Expediente N°: 2021-25-4-005016

DIRECCION GENERAL
DE EDUCACION
TECNICO PROFESIONAL

ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNICO-PROFESIONAL
EXP. 2021-25-4-005016
Res. 2787/2021
Montevideo, 18 de agosto de 2021.

VISTO: La nota presentada por las Direcciones de los Programas de
Planeamiento Educativo y de Gestion Educativa, solicitando la homologacién
del “Protocolo de acompafiamiento y supervision a los centros de la Direccion
General de Educacion Técnico-Profesional, para inspecciones”;

RESULTANDO: I) que el propodsito del mismo es presentar un modelo de

inspeccion  integrado entre las Inspecciones Regionales y las de
areas/asignaturas en articulacion con la Inspeccién Coordinadora;

II) que dicha propuesta se enmarca en el Plan de Desarrollo Educativo
2020-2024 y en cumplimiento del objetivo estratégico (OE) 4.4 Desarrollar y
transformar las funciones de supervisién. Asociado al indicador: Documento
nuevo perfil de funcién de supervision;

IIT) que de fs. 3 a 39 luce la mencionada propuesta;

CONSIDERANDOQ: que esta Direccion General estima pertinente aprobar el
Protocolo respecto al acompafiamiento y supervision a los centros educativos;
ATENTO: a lo expuesto y conforme al Articulo N° 63, Literal E) de la Ley
N° 18.437 de fecha 16 de enero de 2009, Ley General de Educacion;

LA DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNICO-PROFESIONAL
RESUELVE:

1) Aprobar el “Protocolo de Acompafiamiento y Supervision a los Centros de la
Direccion General de Educacion Técnico Profesional, para Inspecciones” de

acuerdo al siguiente detalle:
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Presentacion

Ei propésito de este documento es presentar un modelo de inspeccion integrado entre las
Inspecciones Regional y las de Areas/Asignaturas en “articulacién con la . Inspeccién
coordinadora. - - R o '

Esta propuesta se enmarca en el Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024 y en
cumplimiento del Objetivo estratégico (OE) 4.4 Desarrollar y transformar las funciones de
supervision. Asociado al indicador: Documento nuevo perfil de funcién de supervision
(ANEP, Tomo 2, 2020: 24).

Procura desarrollar una propuesta que contribuya a la construccion de una hoja de ruta de
transformacion, y que a su vez incorpore herramientas de trabajo para la mejora de la
gestion de los Centros con foco en la mejora de los aprendizajes.

En la literatura revisada sobre evaluacion institucional se reconocen preocupaciones que
resultan en la aplicacion de diversas estrategias que vinculan a los cuerpos inspectivos. Se
observa la intencion de transitar desde un sistema que presenta dificultades de articulacion
y autonomia, por su centralidad, hacia un modelo de gestién presente en los centros, con
autonomia para la toma de decisiones.

L.os aspectos a tener presente para este modelo de gestién son:

1. Los centros deben considerarse unidades educativas propositivas y con cierto grado
de autonomia que les permita tomar decisiones.

2. Se debe tener presente y considerar la profesionalizacidn de los equipos de
Direccion, su formacién y capacitaciéon para lievar adelante la funcién, a la que se
incorporan otros actores, conformando equipos cuyos integranies completan la
{area.

3. La supervisiéon debe estar al servicio de la mejora de los aprendizajes desde 1a
gestion y desde lo técnico pedagdgico, con actuaciones coordinadas y planificadas.

Algunas consideraciones acerca del tercer aspecto:

Es necesario construir una mirada conjunta, de ambos actores institucionales: inspectores
regionales y de asignatura’. Debe haber una mirada del hecho educative enriquecida por
ambas visiones, consideradas como complementarias, donde el aula es el ambito clave
para el cambio. No se sostienen, en este modelo, visiones fragmentadas. La
comunidad educativa del Centro se complementa apuntando a un cambio de cultura
instifucional con una vision holistica de la educaciéon y con un acompafiamiento real del
proceso educativo.

Esto es posible a partir de una coordinacién profunda que permita continuar con el
acomparnamiento desde diversas miradas, incluyendo ambos perfiles inspectivos. El
quehacer educativo debe propiciar un abordaje integrador del Centro, coordinado y con la
participacién de todos los actores. E! trabajo desde la gestion permite dinamizar y
acompafiar en forma constante toda la actividad de los centros educativos mientras que la
tarea desde lo aulico-pedagogico necesita un apoyo en la actualizacidén e innovacion
permanente, articulada con la gestién de aprendizajes, los diversos contextos y las

' De aqui en adelante “inspecciones” indistintamente.

_RES 2787-21 EXP 2021-25-4-005016.pdf Folio n° 53



Expediente N°: 2021-25-4-005016

Protocolo de acompafiamiento y supervisién a los Centros de la DGETP, para inspecciones

caracteristicas singulares de cada Centro y region.

A los efectos de contribuir en la construccién de una propuesta para la transformacién de las
funciones de supervision, se hace necesario abordar un nueve modelo de Inspeccion, gue se
focalice en la promocién del desarrollo educativo, tendiendo a priorizar la integracién de
miradas y en el trabajo colaborativo. Este documento propone afianzar un modelo de
supervision que acompane los desafios de las politicas educativas planteadas.

Es importante contar con un modelo de la inspeccidn educativa que atienda el escenario
actual y o profundice en clave regional. Para ello, es necesario pensar en el modo de unificar
las propuestas centrales (nivel macro), las regionales y las del centro educativo, promoviendo
de modo conjunto una evaluacion continua respecto a los logros de los estudiantes en el aula
como objetivo fundamental. Ei rol del inspector, en este encuadre, se constituye en garante
del derecho de los estudiantes de recibir una educacién de calidad, segun el mandato de la
Ley General de Educacidn vigente y demas normas concordantes y complementarias.

En ese escenario, el rol de la inspeccidon ha de propender al desarrollo educativo, para lo que
es necesario que el cuerpo inspectivo trabaje en equipo y en forma multidisciplinaria, basado
en planificaciones o planes de accion conjuntos.

El inspector es un agente impulsor de los procesos de cambio por lo que el desafio de la
funcion es articular el nivel institucional y el nivel politico educativo, constituyéndose en una
posicion estratégica, nexo entre los centros educativos y el nivel central.

La complejidad educativa hace imprescindible profundizar el trabajo colaborativo, a los efectos
de alcanzar acuerdos técnicos en la interna de la inspeccién, promoviendo nuevos formatos
facilitadores de aprendizajes significativos para las organizaciones y o sujetos, de modo que
los aprendizajes permitan favorecer la culminacién de las trayectorias individuales y colectivas
de los ciclos educativos.

Entonces, se concibe la inspeccion educativa en forma integrada a partir de un constructo de
miradas, buscando las sinergias institucionales, territoriales y de cada centro educativo, de
manera flexible, teniendo en cuenta los estudiantes. Esta concepcion, implica el desafio de
cambiar ia cultura de una mirada fragmentada, y muchas veces duplicada, por un trabajo
articulado, apuntando al conjunto del sistema escolar como centro mas alla de las partes que
lo conforman.

Este protocolo se organiza en torno a cinco aspectos de la Inspeccién Educativa:

1. Perfil de la Inspeccién, sus objetivos y actividades

Sistema de indicadores educativos para la supervision y apoyo de los centros
educativos.

3. Protocolo conjunto de visitas a los centros educativos
Portafolio de inspecciones y tablero de gestion de centros
5. Anexos con los instrumentos que son parte def Protocolo de visitas.

e
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1. Perfil de inspeccién, objetivos y actividades claves®
1. Objetivos de las Inspecciones -

1.1.  Apoyar y supervisar la gestién educativa de los Centros para la mejora de los
aprendizajes y el logro de trayectonas educativas continuas y completas de sus
. estudiantes. . _ :

1.2.  Apoyar y crientar los procesos de transformacion de las practicas de aula y de
los cambios en la gestidén organizacional para garantizar la inclusién y la equidad
en la educacién

1.3.  Supervisar y evaluar el accionar de los perfiles educativos.

2, Actividades claves de las inspecciones

2.1. Planificar la actividad anual de la inspeccion, de forma coordinada con las
inspecciones involucradas con los Centros y sus equipos educativos, basada en

las politicas educativas, e incluyendo metas relacionadas con indicadores
educativos priorizados en ellas.

2.2.  Proponer la planificacion de actividad anual a la autoridad competente para su
aprobacion, incluyendo acciones en tres lineas de trabajo; visitas a los Centros
Educativos; participacion en espacios de acuerdos con otros actores inter e
intrainstitucionales; y produccion de informes.

2.3. Realizar un minimo de 2 visitas mensuales coordinadas entre inspecciones, de
acuerdo con el Protocolo conjunto y la Pauta de Visita a los Centros®.

2.4. Participar en espacios de trabajo con otros actores* para la generacidn de

compromisos y acuerdos en concordancia con los lineamientos de politica
educativa.

2.5. Concomitantemente a la ejecucion de la planificacion: producir informes de

' avance y de resultados, con referencias a las metas referidas a los indicadores

educativos seleccionados. Elaboracién de informes de evaluacion, de
planificacién y desarrollo de visitas, y realizacion de gestiones administrativas.

2.6. Elaborar una memoria anual de las actividades realizadas destacando logros y
dificultades relacionados con el alcance de las metas fijadas en el plan anual de
la inspeccidn, asi como reflexiones y propuestas para la mejora de la ensefianza.

? Los perfiles con sus objetivos y actividades claves incorporan las acciones propuestas en el Protocolo
de Visita de Centro desarrollado en los subsiguientes apartados de este documento, asi como los
documentos vigentes sobre los Perfiles de Inspecciones. Estos ultimos son “H.8 Perfil del Inspector
Docente”, y las Actas y Resoluciones de creacion de Programas Educativos y de Gestion (CETP-UTU,
Acta 238 de julio de 1999), y la Resolucién 2912/17, (CETP-UTU, Acta N° 126, de fecha de 16 de

noviembre de 2017, Expediente 6288/2017) para la adecuacion del perfil de Inspeccién Regional a la
realidad institucional.

* El Protocolo y las Pautas de Visita se establecen en el Capitulo 3 de este documento y en sus Anexos.

* Autoridades, equipos de direccion de los Centros, referentes territoriales, técnicos de reparticiones
competentes, representantes de otras instituciones educativas o del &mbito de la produccion, etc.
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3. Actividades especificas de inspecciones de asignatura

3.1.  Planificar toda la actividad anual de orientacién metodoldgica, programatica y de
evaluacién dando prioridad a los docentes nueves y de mayor requerimiento,
segun pautas de autoridad competente

3.2. Promover el mejoramiento docente, mediante la organizacién de reuniones,
conferencias, encuentros en coordinaciéon con las inspecciones regionales y
demas responsables de la accion educativa

3.3. Apoyar y supervisar, dentro del ambito de su especialidad, lo referente a
interpretacion y aplicaciéon de programas, planificacién del curso, desarrollo de
actividades y evaluacién

3.4.  Visitar las clases de los docentes, en el area de su especialidad con el fin de
supervisar, orientar, evaluar, asesorar las tareas y acciones del docente.

3.5, Elaborar informes de la Inspecciones al Docente en su area de especializacién y
entregarios en los plazos correspondientes.

3.6.  Participar en la elaboracién de planes de estudio y programas de las asignaturas
y Cursos.

3.7. Participar en el disefio, implementacién y evaluacidén de estudios de caracter
docente y en &l area de especialidad.

3.8.  Participar y orientar en la seleccion del personal docente.

3.9. Requerir informacion referida a la supervisién y apoyo del funcionamiento
docente.

3.10. Participar en las reuniones periddicas de coordinacién de inspectores
convocados por coordinadores de inspecciones, o por direcciones de divisiones
O programas.

3.11. Asesorary orientar sobre la evaluacién en las reuniones de profesores.

3.12. Contribuir a la adecuada seleccion de contenidos en diversos soportes (libros,
revistas, web y audiovisuales), acordes a las necesidades de los Centros,
propiciando el funcionamiento de las Bibliotecas.

3.13. Orientar y participar en la elaboracion y utilizacion de material didactico
adecuado, tecnologias educativas y otros recursos y apoyos para la gestién del
aula en coordinacién con otras inspecciones.

3.14. Asesorar en la adquisicidn, recepcion y distribucién de materiales, insumos,
maquinaria, instrumental, herramientas para la practica docente y de los
espacios destinados pzra la misma.

3.15. Promover visitas didacticas.

3.16. Realizar un minimo de 10 visitas mensuales -ademas de las 2 visitas mensuales
coordinadas entre Inspecciones- para desarrollar las actividades de las
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- Inspecciones de Asignatura en los Centros. Se ajustara mensualmente en funcién
del calendario escolar de -cada afio lectivo - que determina las actividades
pedagbgicas-curriculares de la funcién docente, segin el nivel educativo, el tipo
de cursos, la modalidad de cursada y las diversas orientaciones que conformen la
propuesta educativa de este desconcentrado.

4. Actividades especificas de Inspecciones Regionales

4.1,  Orientar y apoyar el cumplimiento de las normas y reglamentos referentes a la

organizacion y funcionamiento de los Centros correspondientes a la regién a
cargo.

4.2. Transmitir a las Direcciones de los Centros las instrucciones recibidas de las
autoridades institucionales, y evaluar la implementacién y resultados para
informar a ias Gltimas.

4.3. Informar y asesorar a [os actores de la comunidad educativa sobre los objetivos,

estrategias y proyectos especificos para la region de! Centro, asi como los de
caracter Institucional.

4.4. Analizar y asesorar sobre la correspondencia entre la programacion de las

propuestas educativas de los Centros y los requerimientos formativos de la
region.

4.5. Realizar visitas a los Centros de la region a cargo para apoyar y supervisar la
gestion de acuerdo con el Protocolo de Visita y la planificacion anual presentada
y aprobada.

4.6. Colaborar con los estudios de las necesidades y demandas educativas de la
region y asesorar en la construccion e implementacion de las propuestas
educativas de los Centros: cursos, conformacion de grupos de estudiantes,
designacion de horas docentes, etc.

4.7. Dar seguimiento a los indicadores educativos a nivel de Centro y de regién a
cargo e informar a las autoridades competentes sobre la evolucion de estos
hacia las metas establecidas en los planes. Esto de acuerdo con la periodicidad
establecida en el Protocolo.

4.8. Informar scbre las condiciones edilicias y equipamientos de los Centros de la
regién a cargo con recomendaciones sobre el mejoramiento de acuerdo con
prioridades justificadas.

4.9. Promover el intercambio entre los Centros de la regidon para dar a conocer
experiencias, asi come el desarrollo de estrategias para la complementaciéon de
la gestibn humana y de recursos materiales para mejorar la organizacion
institfucional, administrativa y la gestion educativa.

4.10. Sugerir a las autoridades competentes medidas que favorezcan el desarrollo de
los Centros como unidades educativas propositivas con autonomia y decision.

4.11. Informar sobre asuntos requeridos por las autoridades competentes o que hayan
sido conocides en el ejercicio de la actividad inspectiva.

_RES 2787-21 EXP 2021-25-4-005016.pdf Folio n° 57



Expediente N°: 2021-25-4-005016

Protocolo de acompafiamiento y supervision a los Centros de ia DGETP, para inspecciones

4.12. Evaluar y calificar el desempenfio de los Directores y Subdirectores de los Centros
Educativos de la zona a cargo. Presentar los informes a las autoridades
superiores con la regularidad establecida.

4.13. Estudiar e informar sobre las necesidades de recursos humanos de los Centros
de su zona.

4.14. Estudiar las necesidades de capacitacion y perfeccionamiento del personal
directivo, no docentes de los Centros a cargo.

4.15. Estudiar las necesidades de capacitacién y perfeccionamiento del personal
docente en coordinacion con las inspecciones de asignatura, de los Centros a
cargo.

4.16. Colabora en el disefio v evaluacién de los Proyectos Educativos de Centro de las
unidades educativas a cargo.

4.17. Realizar un minimo de 10 visitas mensuales -ademas de las 2 visitas mensuales
coordinadas entre Inspecciones- para desarrollar las actividades de las
Inspecciones Regiconales en los Centros.
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2.Sistemas de indicadores educativos para |a
supervision y apoyo de Centros

La extensién y complejidad de los sistemas educativos nacionales requiere un esfuerzo de
sintesis que contribuya al desarrollo de una gestion para la mejora educativa. Los indicadores
son conceptos medibles que habilitan el acceso a ia visualizacién de procesos complejos y
con muchas implicancias para todos los actores de la educacién, asi como para la sociedad
en general. En este sentido, son insumos y referentes conceptuales comunes para la gestion
de aula, de centro y a nivel central.

Existen diferentes clasificaciones de indicadores de sistemas educativos, el Manual de
Indicadores Educativos (Filardo, Coord., 2008)° analiza las diversas formas de clasificar los
indicadores dentro de un sistema educativo® y opta por el criterio de “funcionamiento” o su
similar: “por quiebre analitico del proceso” porque ‘permite obtener una vision mas acabada
del desemperio del sistema educativo y aporta un modelo explicativo integral. Este modelo
propone una serie de grupos de indicadores que conforman un diagrama dinamico del
funcionamiento del sistema, los agrupa en Recursos/Proceso/Resuftado y los complementa

con informacién sobre el contexto socio cultural y ef impacto sobre éste” (Filardo, Coord.,
2009: 18).

En consonancia el Observatorio de la Educacion de la ANEP establecid seis dimensiones’

> Realizado con apoyo de ANEP, INE y el Banco Mundial, por un equipo Verénica Filardo (coordinadora),
Natalia da Silva y Tania Biramaontes; es parte de un proceso de creacion y desarrollo de un sistema de
indicadores educativos, Las dimensiones e indicadores propuestas son consideradas por el Observatorio
de la Educacion de la ANEP.

¢ “Se pueden clasificar teniendo en cuenta el funcionamiento del sistema, tomando en cuenta los
diversos niveles que conforman su dindmica habitual: costos, actividades y resultados, junto con la
consideracion del contexto social y cultural (Direction de la Programmation et du Développment, 2008).
También se pueden realizar clasificaciones de indicadores segin los diversos actores que componen el
sistema, a saber, centros, alumnos, docentes. Por otra parte, se puede clasificar a un sistema de
indicadores segun lineas de analisis, como democratizacion del sistema educativo, equidad de acceso y
de resultados o vulnerabilidad social de los estudiantes.

En un reciente trabajo sobre el sistema de indicadores educativos en el Uruguay, Filgueira, Mancebo y
Rosell (2004) retoman tres criterios clasificatorios considerados los mas relevantes para ordenar dicho
sistema. En primer lugar, plantean un ordenamiento “por guiebre analitico del proceso”, que contiene
indicadores contextuales, de costos y recursos, de procesos y de resultados, un criterio casi homélogo al
gue anteriormente presentamos bajo fa nomenciatura de “funcionamiento”. En segundo lugar, plantean el
ordenamiento "por nivel de agregacion”, a saber, indicadores agregados del sistema (y de ofros sistemas
en paises en comparacién), indicadores por subsistema, indicadores por inspeccion e indicadores por
centro. Por Uitimo, se propone una clasificacion por actores del sistema, a saber, indicadores de
alumnos, indicadores del personal docente e indicadores de directores e inspectores (Filgueira, Mancebo
y Rosell, 2004).” (Filardo coord., 2009: 16)

71, Contexto: En esta dimensién se muestran los patrones demograficos y algunos de [os principales
indicadores economicos, de pobreza, desigualdad y desarrolio del pals.
2. Recursos: Hace referencia a la magnitud, tipo y calidad de los servicios que brinda el sistema

educativo. Se muestran aqui indicadores que refieren a la infraestructura escolar, al personal docente, al
gasto en educacion y a la oferta de grupos por grado y nivel educativo.

3. Acceso: ‘Considera al conjunto de indicadores que describen el ingreso de los estudiantes al
sistema, asi como la oferta de centros y la cobertura en ios diferentes segmentos de la poblacion escolar.
Se muestran datos de matricula y cobertura educativa segun subsistema, forma de administracién, nivel
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para agrupar los indicadores del sistema educativo. A las dimensiones propuestas en el
protocolo, el Observatorio incorpora la de Metas. Los indicadores seleccionados en esta
dimensién expresan las prioridades de la politica educativa, es decir, se espera que las
variaciones de estos indicadores expresan los resultados de la implementacion y el desarrollo
de las politicas y sus objetivos.

Posteriormente, en 2011, el CETP presentd un “Profocolo de Visitas a los Centros Educativos
de UTU” como herramienta de trabajo para la supervisién y apoyo de los Centros. El mismo
resulta de la sistematizacidén de antecedentes institucionales y de la revision de una
experiencia espaficla para integrar servicios inspectivos y desarrollar una cultura de
evaluacion en los centros educativos y propone una metodologia para analizar cada centro
comprendiendo siete dimensiones especificas: 7. Contexto, 2. Recursos Humanos y
materiales, 3. Apoyos externos, 4. Alumnado, 5. Organizacién y funcionamiento, 6. Procesos
didacticos y 7. Rendimientos educativos. (CETP-UTU, 2011)

Esta conceptualizacién del funcionamiento del Centro comparte la perspectiva analitica del
proceso fundamentada en las etapas Recursos - Proceso - Resultado y aspectos
contextuales. Las siete dimensiones ajustan el analisis del proceso al nivel del Centro, como
escenario didactico-pedagdgico donde se activan procesos de aprendizaje de los estudiantes.
A su vez, estas dimensiones quedan incluidas, como subdimensiones, en cuatro dimensiones
que las comprenden, estas son: a. Evolucion de la matricula del Centro (relacionada con el
acceso), b. Administrativa organizacional (que incluye Recursos Humanos y materiales, v los
aspectos edilicios y funcionales relacionados), ¢. Pedagégica curricular (que incorpora
ademas de actividades didactico-pedagégicas muchos otros aspectos relacionados con el
apoyo, coordinacidén, soporte y orientacion de éstas), y d. Dimensién comunitaria (la que
incluye espacios de participacién y construccién de vinculos con actores de la comunidad
local).

En este Protocolo el relevamiento de la situacion del Centro se efectlia mediante un formulario
que recoge la informacién de los indicadores definidos para cada dimension. De esta forma se
concibid la aplicacion del Protocolo, como un conjunto de acciones para el relevamiento de la
informacion sobre la situacién del Gentro con el fin de promover acciones que comprendan
exhaustivamente, la complejidad de ia gestion de un Centro Educativo.

Se presentan los indicadores organizados segun las tres etapas de funcionamiento de un
centro educativo, adoptando la perspectiva de andlisis del proceso fundamentada por Filardo.

En Anexos se presentan los indicadores organizados segln los tres cuatrimestres que
estarian dando cuenta de las etapas de funcionamiento de los centros educativos, a saber:

educativo y departamento.

4, Procesa: Considera al conjunto de indicadores que describen la trayectoria de los alumnos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Cerresponde fundamentalmente a indicadores de flujo dentro del
sistema, lo que a su vez da cuenta de los niveles de eficiencia alcanzados en cada periodo. Se destacan
los indicadores de repeticion y asistencia de los alumnos a la educacién formal.

5. Resultados: Da cuenta del impacto social de los objetivos del sistema a través del seguimiento
de variables de resultados del proceso educativo. Observar si el sistema educativo togra los objetivos
planteados considerando fa calidad de los servicios y la igualdad de oportunidades educativas de la
poblacion.

6. Metas: En esta dimension se muestran los indicadores seleccionados para monitorear el
cumplimiento de las metas educativas fijladas por la ANEP hacia el afio 2020.
(hitps://observatorio.anep.edu.uy/)
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- 1ero: marzo-junio, 2do: julio-octubre, 3ro: noviembre-febrero. De esta forma se considera el
flujo de actividades de los Centros en el contexto de anualidad de los cursos.
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3. Protocolo conjunto de Visita a los centros

A continuacién, se detalla el Protocolo conjunto de visitas a los centros que incluye la Pauta
de observacion por cuatrimestre y el Cronograma que se encuentran en Anexos:

3.1 Realizacion de las visitas

a. Se realizara una visita por cuatrimestre por parte de las inspecciones regionales,
coordinada con las inspecciones de asignatura, es decir al menos tres visitas
anuales teniendo en cuenta la regionalizacion existente. El fin de cada visita es
valorar la Planificacion de los Proyectos Educativos de Centro y las metas
establecidas para los indicadores priorizados del conjunto de indicadores del
Cuatrimestre para cada Centro y regién. A estos efectos la Inspeccién Coordinadora
articulara y evaluara, teniendo en cuenta el conjunto de indicadores y los
lineamientos estratégicos de politicas educativas institucionales la oportunidad en la
seleccién de regiones, centros, cursos y areas docentes en las cuales se focalizara
las acciones del presente protocolo.

b. En la planificacién de visitas se tendra en cuenta las resultancias de las reuniones
diagnosticas y de evaluacién, en coordinacion con la Inspeccidn coordinadora y las
inspecciones de asignatura.

c. Ademas de las visitas por cuatrimestre se realizaran las visitas que se consideren
necesarias por motivos emergentes. Se apunta a un trabajo coordinado que permita
tener una vision global de la gestidn educativa, e integre el formato de visitas
especificas de las diferentes inspecciones.

3.2 Fases del proceso de las visitas

a. Preparacion: la visita cuatrimestral es pilanificada en instancias previas en
coordinacion con la Inspeccién coordinadora y las inspecciones para cada Centro
y/o region que se determine. En este sentido, se requiere un estudio previo de los
indicadores del Centro y de la region con el fin de detectar las necesidades mas
relevantes a abordar con los equipos educativos, |a revision del Proyecto Educativo
del Centro, asi como la pertinencia de las inspecciones que participaran en la
misma.

b. Reunién diagnéstica de Inspeccion coordinadora e inspecciones para la planificacién
de las visitas conjuntas: una de las instancias previas a realizar para coordinar la
visita entre inspecciones tiene como objetive elaborar un diagnéstico relacionado
con los valores de los indicadores educativos del Centro, de su entorno y las metas
asociadas. En la reunién se disefia el plan de accién y las inspecciones que
participaran de la visita conjunta segun el estado de situacién. La planificaciéon se
registra en el Portafolio de Inspecciones del Centro.

¢. Desarrollo: la visita se coordina previamente entre el equipo de Direccidn de cada
Centro y las inspecciones que participaran. En la medida de lo posible, se
planificaran los espacios de participacion o intervencion de las inspecciones con los
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diferentes equipos educativos. Se describen las actividades y acciones realizadas en
el Centro, se informa con que integrantés o equipos educativos del Centro se trabajé
y se evallan los resultados de las acciones de acuerdo con los objetivos del plan de
visita conjunta. Durante las actividades se presentan los Objetivos del cuatrimestre y
se analiza la situacion del Centro. Se explican los niveles de logro esperados y se
analizan las acciones y actividades para la mejora en funcién de las metas.

d. Evaluacién conjunta: luego de la visita, se generan instancias de reflexion,
intercambios, devolucion con los equipos de Direccidn del Centro visitado. Se
elaboran informes a ser presentados y compartidos con la Inspeccién coordinadora y
segun corresponda su registro en el Portafolio de Inspecciones. Se coordinan
actividades para la implementacién de las mejoras y fa continuacién de las acciones

de apoyo y supervision de las inspecciones segln las planificaciones acordadas y
los lineamientos de las autoridades.

e. Los productos de la evaluacién se constituyen en insumos para la planificacidn de
fas proximas visitas.
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4. Portafolio de Inspecciones y tablero de gestion de
centro

4.1 Fundamentacion

La construccién de una herramienta informatica® de trabajo para las inspecciones
denominada “Portafolio de Inspecciones” por Centro, se fundamenta en [a alineacién de la
propuesta con las politicas definidas para el quinquenio. Su estructura y funciones recogera
la informacion mediante indicadores definidos como relevantes, para la supervisién y apoyo
de la Gestidn del Centro y del aula. El elemento clave de la herramienta es el Tablero de
Gestidon del Centro. Ademas, se incorporan espacios de trabajo compartidos por las
inspecciones, para registrar los planes de trabajo coordinados, asi como valoraciones
realizadas durante las visitas. Este es un espacio de trabajo y registro al que acceden las
inspecciones que actian en el Centro.

Esta propuesta se fundamenta en los lineamientos estratégicos (LE) y los correspondientes
objetivos estratégicos (OE) presentados en el TOMO 2 del Plan de Desarrollo Educativo
(ANEP, 2020)°. Ademas, el Plan quinguenal de Tecnologias, propone el desarrollo de 5
sistemas de informacion™. Uno de ellos es el desarrollo de una herramienta de gestién para
equipos de direccidon de centros. Especificamente en el Plan de Tecnologias de la
Informacién se presenta a la Herramienta como Tableros de Gestién en los Centros
Educativos, y la Educaciéon Técnica Profesional fija como Proyecto a desarrollar en el
quinquenio la Implementacion de Tableros de gestidon (ANEP, TOMO 2, 2020: 60). Es sobre
esta herramienta la que se propone el desarrollo de un Portafolio de Inspecciones para el
fortalecimiento de la funcion de las inspecciones. De modo que se visualicen Tableros de
gestion de Centros en sus Portafolios de trabajo con el fin de planificar, desarroilar y evaluar
sus visitas, y coordinar las acciones de apoyo y supervision sobre indicadores de referencia
comunes.

4.2 Descripcién y funcionalidad del instrumento

Ei Portafolio de Inspeccion es una plataforma informatica a la que acceden los equipos de
direccion de los Centros Educativos, las Inspecciones de asignatura, la Inspeccion regional
y las autoridades institucionales de las que dependen las Inspecciones.

® Para facilitar este estudio se construye la herramienta informatica denominada “tablero de gestion del
Centro” el cual se visualizarg, por parte de las inspecciones, desde el Portafolio de Inspecciones. Esta
herramienta se describe en el siguiente apartado.

° Especificamente el LE 4: Fortalecer la gestion de los centros y promover comunidades integradas y de
aprendizaje, y sus OE 4.1. Aprobar y aplicar un nuevo régimen de centro educative; 4.2. implementar
herramientas de gestion, instrumentos de evaluacion, planes estratégicos y proyectos de centro. Hacen
foco en la gestidn del Centro orientada al logro de mejora de los aprendizajes con equidad.

* Asociado al LE 6: Transformar el disefic v |a gestion institucional, profesionalizando los procesos y las
funciones técnico-administrativa y de servicios, se establecen OE vinculados con el fortalecimiento de la
gestion de los centros mencionada en el LE 4. En este sentido se establece el OE 6.2. Desarrollar los
sistemas de informacion, comunicacién y rendicion de cuentas con foco en las comunidades educativas
que permitan la mejora de los procesos administrativos y la toma de decisiones.
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Tendra cuatro componentes principales:

1) Tablero de Gestion del Centro: es un espacio en el que se representan graficamente
y mediante tablas dinamicas 1a evolucwn de los indicadores ‘educativos definidos
para el monitoreo. Los datos que se introducen en las tablas y generan los gréficos
son provistos por los sistemas informaticos de Bedelia, Gestibn Humana y
Portafolios Docentes, y se actualizan en tiempo real. Las Direcciones y las
Inspecciones ingresan Gnicamente las metas asociadas a los indicadores, tomadas
de sus planes de trabajo. Los gréficos permitiran analizar el avance hacia el
cumplimiento de las metas comparando los valores de los indicadores con los
valores metas. :

2) Espacio de p!amﬁcac:on conjunta de Ias V|5|tas de !nspeccmnes este espacio de
trabajo se subdivide en dos: i. espacio compartido entre Ias inspecciones donde se
registra o adjunta el diagndstico de situacion del Centro y la planificacién de la visita
conjunta; ii. espacio de registro individual de la Inspeccidn, en el que se registran las
planificaciones de las visitas o las observaciones de visitas para responder a
situaciones emergentes. En estos espacios se registran o adjuntan los planes de
trabajo anuales para la aprobacion de las autoridades correspondientes.

3) Espacio de informes de visitas por Centro: en este espacio, de acuerdo con
descriptores predefinidos, las Inspecciones registran las valoraciones resultantes de
la observacion y las interacciones con los equipos educatives. Es un espacio
tabulado a modo de ribrica y editable para el registro de las observaciones de
caracter cualitativo. Es también un espacio de trabajo compartido por las
Inspecciones, que se puede compartir eventualmente con el equipo de Direccidn del
Centro. Ademas, tiene la posibilidad de adjuntar documentos complementarios que
informen sobre la visita, y espacios para completar con reflexiones sobre el
intercambio y valoraciones con la Direccion del Centro, objetivos de trabajo a lograr
por parte de la Direccién, compromisos de apoyo por parte de las Inspecciones
visitantes, etc. El espacio se puede replicar cuantas veces sea necesario para
registrar la secuencia de visitas, y se subdivide también en i. un espacio compartido
por las inspecciones, y ii. un espacio de registro individual por inspeccion.

4) Servicio de mensajeria y notificaciones: los actores educativos con usuarios
habilitados podran recibir y enviar mensajes, con notificaciones a sus correos
electronicos, a los demas actores habilitados al Portafolio. Ademas, se envian
notificaciones de actividad en los espacios compartidos a los que estan habilitados
esos espacios especificamente. De modo que ¢! ingreso de informacién o registro en

un espacio compartido alerta a los demas para estar al tanto de emergentes,
actualizaciones, etc.

Los inspectores acceden a los componentes correspondientes de los Portafolios, a fin de
evaluar y orientar su labor. Los accesos se definiran de acuerdo con los informes que deben
elevar segun se define en el Perfil de inspeccidn.

Relacionados con los Tableros de Gestion de Centros, se genera un Tablero de Gestion por
Regién en el que se agregan los datos de los Centros de las Inspecciones Regionales, y asi
mismo, los datos por asignatura o drea para las Inspecciones Técnicas.
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5. Fuentes de consulta

- Veronica Filardo (coordinadora), Natalia da Silva y Tania Biramontes (2009) Manua/
de Indicadores Educativos. ANEP, INE y Banco Mundial.

- Web del Observatorio de la Educacion de la ANEP:
https://observatorio.anep.edu.uy/ . Consultado por ultima vez el 2 de diciembre de
2020.

- Comisidn para la Mejora de los Aprendizajes y la Modernizacion de la Gestion
institucional del CETP-UTU (2011). Profocolo de visita a Centros Educativos del
CETP-UTU. Propuesta para el Abordaje de fos Centros Educativos.

- CETP-UTU. Resolucién 2912/17, Acta N° 126, de fecha de 16 de noviembre de
2017, Expediente 6288/2017

- CETP-UTU. H.8 Perfil del Inspector Docente

- CETP-UTU. Resoluciones de creacién de Programas Educativos y de Gestion, Acta
238 de julio de 1999.
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6. Anexos.

6.1 Sistema de indicadores por cuatrimestre.
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Sistema de Indicadores del 1er cuatrimestre: marzo-junio

Dimension Definicién de indicador Expresitn del indicador

Resultados Resultados educativos por grupo | Porcentajes de promovidos totales, parciales y de repetidores

previos del afo precedente {a parir de resultados en diciembre y febrero dei afio lectivo
previo), por nivel y por curso

Estudiantes con  asignaturas | Porcentaje de estudiantes con asignaturas previas, por nivel y

previas en reunion diagnéstica por orientacién

Procesos Inscripcion  y  matricula del | Cantidad de estudiantes inscriptos al 1ro de marzo en el

Centro, por nivel, curso y grupo Centre, por nivel, por cursa y por grupo
Cantidad de estudiantes matriculados at 30 de abril en el
Centro, por nivel, por curso y por grupo

Estudiantes revinculados por Cantidad de estudiantes revinculados, con mas de un afios de

grupo desvinculacién del sistema, por grupo

Recursos Cargos docents no designados Cantidad de cargos docentes que permanecen vacantes, por
Humanos asignatura, nivel, curso y grupo (incluye cargos basico, de
adscripcion y otros cargos de acompafiamiento)

Formacién del cuerpo docente Porcentaje de docentes (directa e indirecta) egresados de
formacion docentes, técnica, universitaria, por orientacion y por
nivel

Caracter del carge en el cuerpo Porcentaje de docentes efectivos, interinos y suplentes por

docente orientacion y nivel

Inasistencias docentes Porcentaje de clases no dictadas en relacion a las que se
debieron realizarse, por asignatura y por docente.

Criterios para distribucion de la Informe con descripcién de los criterios aplicados para Ia

grilia horaria docente distribucidn de horas en ia grilla horaria del centro

Cargos no  docentes requeridos | Cantidad de cargos no docentes vacantes o requeridos para la
cobertura de los servicios, y su descripcion (auxiliares de
servicio, auxiliares de mantenimiento, administrativos, etc.)

Recursos Realizacion de inventarioc de | Presentacion de inventario actualizado de equipamiento,

materiales eguipamiento, herramentai e | herramental e instrumental, por area técnica y tecnologica
instrumental (activos fijos y moviles)

Procesos Elaboracion del Proyecto Realizacion de presentacion del PEC por parte de la Direccion a

Educativo del Centro (PEC) los funcionarios del Centro

Valoracion del Proyecto Educativo | Registro de reflexion conjunta de inspecciones con equipo de

del Centro Direccién sobre valoracién del PEC
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Sistema de Indicadores del 2do cuatrimestre: julio-octubre

Dimensioén

Définicion de indicador

Expresion del indicador

Procesos

Estudiantes que ¢ontintian con
| asignaturas previas

Porcentaje de estudiantes con asignaturas
previas, por nivel y por orientacion

Calificaciones de 1ras

reuniones de evaluacion

Porcentaje de estudiantes con calificaciéon
insuficiente, por asignatura, por docente y por
grupo.

Estudiantes en situacion de
riesgo educativo por
rendimiento segun
resultados de 1ras reuniones
de evaluacidén

Porcentaje de estudiantes con 50% o mas de
asignaturas insuficientes, por grupo y por curso
en las 1ras reuniones de evaluacién

Estudiantes en situacion de
riesgo educativo por
inasistencias segun
resultados de 1ras reuniones
de evaluacidn

Porcentaje de estudiantes con mas del 20% de
inasistencias de las clases realizadas, por grupo
y por asignatura en las 1ras reuniores de
evaluacion

Uso del Portafolic Docente

Porcentaje de docentes que utilizan el Portafolio
Docente, por nivel

Proyectos educativos en curso

Presentacion de avance de informe de
proyectos en curso en el Centro: Red Mandela,
Aprender fodos, Red Global, etc

Evaluacién del desamollo del
Proyecto Educative del Centroj

Registro de realizacion de evaluacién conjunts
del desarrollo del PEC por parte de la Direccion,
los funcionarios del Ceniro y las inspecciones,
con énfasis en el analisis de la pertinencia de Ia
continuidad ¢ cambios de |a Propuesta
Educativa.

Recursos Humanos

(PEC) en relacién a Ia
Propuesta Educativa del
siguiente aho lectivo

Cargos docentes no
designados '

Cantidad de cargos docentes que permanecen
vacantes, por asignatura, nivel, curso y grupo
(incluye adscripcién y otros cargos de
acompafamiento)

Inasistencias docentes

Porcentaje de clases no dictadas en relacion a
las que se debieron realizarse, por asignatura y
por docente

Coordinaciones docentes

Presentacion de actas de coordinaciones con
descripcidn de los temas abordados y las
dinamicas utilizadas

Recursos materiales

Realizacién de inventario de
equipamiento, herramental e

| instrumental

Presentacién de inventaric aciualizado de
equipamiento, herramental e instrumental, por
area técnica y tecnolégica
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Sistema de Indicadores del 3er cuatrimestre

Dimensién

Definicién de indicador

Expresidn del indicador

Recursgs Humanos

Cargos docentes ne

designados

Cantidad de cargos docentes que permanecen
vacantes, por asignatura, nivel, curso y grupo
(incluye adscripcion y ofros cargos de
acompafiamiento), a la finalizacién de los cursos

inasistencias docentes

Porcentajes de inasistencias docentes en
relacién a fas clases que debieron realizarse a la
finalizacion de los cursos, por asignatura y por
docente

Coordinaciones docentes

Presentacion de actas de coordinaciones con
descripcidn de los temas abordados y ilas
dindmicas utilizadas

finales

Procesos Estudiantes que contindan con | Porcentaje de estudiantes con asignaturas

asignaturas previas previas, por nivel y por orientacion

Calificaciones de 2das | Porcentaje de estudiantes con calificacion

reuniones docentes insuficiente, por asignatura, por docente y por
grupo.

Estudiantes en situacién de | Porcentaje de estudiantes con 50% 0 mas de

riesgo educativo por | asignaturas insuficientes, por grupo y por curse

rendimiento en las 2das reuniones de evaluacion

Estudiantes en situacién de | Porcentaje de estudiantes con mas del 20% de

riesgo educativo por | inasistencias de |las clases reaiizadas, por grupo

inasistencias y por asignatura en [as 2das reuniones de
evaluacién

Uso del Portafolio Docente Porcentaje de docentes que utilizan el Portafolio
Bocente, por nivel, a la fecha de las 2das
reuniones de evaluacion

Proyectos educativos en curse | Presentacién de 2do avance de informe de
proyectos en curso en el Ceniro: Red Mandela,
Aprender todos, Red Global, etc

Implementacién de | Cantidad de estudiantes participando en

espacios de apoyo | espacios de apoyc complementario, por nivel,

complementario (tutcrias} por asignatura y por grupo
Cantidad de docentes participando en
espacios de apoyo complementario por
asignatura

Resultados Calificaciones de reuniones

Porcentajes de promovidos totales, parciales y
de repetidores segin reuniones finales, por
nivel, por curso y por grupo
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Resuitados de periodo de
examenes de diciembre

Porcentaje de estudiantes que aprobaron
examenes pendientes en relacién a los que se
presentaron, en diciembre, por asignatura, nivel
Yy curso.

Resultados de periodo de
examenes de febrero

| Porcentaje de estudiantes que aprobaron

examenes pendientes en relacién a los que se
presentaron, en febrero, por asignatura, nivel y
curso

Estudiantes que alcanzan la
promocién total en febrero

Porcentaje de estudiantes que aprueban todos
los examenes pendientes, en relacion a la
cantidad de promovidos parcigles de las
reuniones finales

Evaluacién de

Implementacion y desarrofio del
Proyecto Educativo del Centro
(PEC)

Registro de realizacidn de evaluacion conjunta
del PEC por parte de la Direccidn los
funcionarios del Centro

Valoracion de resultados del
Proyecto Educativo del Centro
{PEC)

Registro de reflexion conjunta de Inspecciones
con equipe de Direccién sobre valoracion
resultados de la implementacién y desarrollo del
PEC

_RES 2787-21 EXP 2021-25-4-005016.pdf

Folion° 71




Expediente N°: 2021-25-4-005016

Protocolo de acompafiamiento y supervision a ios Centros de la DGETP, para inspecciones

6.2 Pautas de observacion de visita por cuatrimestre.,
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Pauta de observacidn de visita de primer cuatrimestre del afio lectivo

realizacion: : :

, fecha de

Objetivo del 1érF cuatrimestre

__ Nivel de logro de objetivo

Garantizar el acceso y 1a permanencia de todo el
estudiantado inscripto, -agegurando los récursos’
necesarios para el desarrollo de las actividades

escolares.

Diagnosticar las necesidades educativas del
estudiantado inscripto, y evaluar los recursos
fisicos y el plantel educativo en funcién a las
necesidades detectadas.

Planificar v presentar el Proyecto Educativo del
Centro {PEC) en consideracion de los objetivos
anteriores.

Nivel satisfactorio: El equipo de direccién analiza
y evalia las necesidades del estudiantado con
conocimiento de los indicadores del chatrimestre.
Selecciona prioridades y define acciones
especificas para atender los aspectos mas criticos
tomando en cuenta los aspectos contextuales,
locales y comunitarios. En funcién a estas, analiza
la disponibilidad y capacidad de recursos fisicos y
humanos para asegurar el sostenimiento de las
trayectorias y los aprendizajes. Explicita las
acciones a desarrollar como parte de su
planificacion anual y se toman especialmente en
cuenta para la elaboracién del PEC. Se analiza la
situacidén docente en el Centro y se presentan
propuestas para su mejora a los equipos
educativos,

Se presenta una planificacidn acabada del PEC con
objetivos acordes a los aspectos sefialados, y con
participacién de los equipos docentes,

Nivel minimo: El equipe de direccion conoce las
necesidades del estudiantade vy las describe
adecuadamente en  general Evalia la
disponibilidad de recursos y desarrolla las
acciones para garantizar la cobertura de servicios
educativos. Presenta un bosquejo del PEC
tomando en cuenta las necesidades del
estudiantado, con una visidn precisa de los logros
esperados. Los equipos docentes participan en la
planificacion y del diagnéstico.

Indicadores del cuatrimestre Instrumentacion de Resultados de visita
visita
Descripcion Valor | Meta Planificacion de | Desarrollo: Se describen

Resultados educativos por grupo del
afio precedente

Porcentaje de estudiantes con
asignaturas previas

Cantidad de estudiantes inscriptos al
1ro de marzo

Cantidad de estudiantes
matriculados al 30 de abril

visita: Se planifica en | las actividades y acciones
instancias previas en | realizadas en el Centro, se
coordinacién  entre | informa con que
las inspecciones para | integrantes o equipos
cada Centro. Se | educativos del Centro

requiere un estudio | trabajaron las
previo de los | inspecciones y se evaldan
indicadores para | los resultados de las
diagnosticar las | acciones de acuerdo con
necesidades los objetivos del plan de
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Cantidad de estudiantes
revinculados por grupo

Cantidad de cargos docentes no
designados

Cantidad de cargos no docentes
requeridos

Criterios para distribucién dela
grilla horaria docente

Porcentaje de docentes egresados
{ formacién docentes)

Porcentajes de inasistencias
docentes en refacion a las clases que
debieron realizarse

Presentacidn de inventario
actualizado de equipamiento

Elaboracion del PEC

Valoracion del PEC

principales a abordar
con los  equipos
educativos en
relacidn con el acceso
y los recursos. Se
efectfia una reunién
diagndstica de
inspecciones para la
planificacion de la
visita conjunta. Se

establecen metas
asociadas a  los
indicadores. Se

disefia el plan de
accion y se define las
inspecciones que
participardn de la
visita. Asi como la
revision del

visita conjunta. Durante
las actividades se
presentan los Objetivos
del cuatrimestre y se
analiza la situacidon del
Centro de acuerdo con los
indicadores  analizados.
Se explican los niveles de
logro esperados y se
analizan las acciones y
actividades para la
mejora en funcién de las
metas. Se intercambia

sobre los apoyos
necesarios que las
inspecciones pueden

aportar en los sucesivo.
Cada Inspeccidn registra
el informe de desarrollo
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Aqui se registran ctros aspectos de interés a
observar que requieren redaccién de
descriptores: liderazgo del equipo de
direccidn, relacionamiento-. - -

de equipos ec!'ucati'vos', perﬁnenéia del PECen
relacion con el contexto, aspectos edilicios, etc,

Proye(’:’co Educativo del
Centro. - -

La planificacién se

| registra enel

Portafolio  de
Inspecciones del
Centro.

de la visita se en el
Portafolio de
Inspecciones del Centro,
asi ‘como -los acuerdos
alcanzados -y las
acciones a desarrollar.

Evaluacién de la visita y acuerdos con el equipo de Direccién:

Evaluacién de las vistas a docentes apoyos acordados:

Autoevaluacion de los docentes y/o equipo de gestién

Observaciones para las préximas visitas:
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Pauta de observacién de visita de segundo cuatrimestre del afio lectivo

fecha de realizacidn:

Objetivo del 2do cuatrimestre

Nivel de logro de objetivo

Asegurar que los procesos educativos estén produciendo los resultados
establecidos en los planes, segiin las metas fijadas.

Analizar los resultados académicos, de los estudiantes, a partir de los
resultados de las primeras reuniones de evaluacion docente.

Desarrollar acciones, planificadas a partir del analisis de resultados de las
reuniones de evaluacion, para la mejora de los resultados académicos y de
los aprendizajes.

Nivel satisfactorio: Los equipos educativos analizan los resultados del cuatrimestre anterior y
encuentran resuitados favorables en relacién con periodos anteriores, los logros y las metas
tienden a coincidir. Alcanzan a explicar la forma en la que las acciones desarrolladas
contribuyeron a asegurar el acceso y la permanencia de los estudiantes en el 2do cuatrimestre. El
equipo de direccién conduce el anélisis, con los docentes, de los resultados académicos de las 1ras
reuniones de evaluacién, Se establecen metas para los resultados y se logran mejoras a partir de
la implementacién de acuerdos. Se observa

resultados favorables en los aprendizajes y resultados académicos. Se elaboran explicaciones
adecuadas de las mejoras. Se evalia el PEC.

Nivel minimo: El equipo de direccién analiza los resultados académicos de las reuniones de
evaluacién docente y elabora un juicio sobre las dificultades y desafios para sostener las
trayectorias y la mejora de los resultados. Intercambia con los equipos educativos y reflexionan
los avances en términos de resultados y metas. Analizan con los docentes las acciones a corregir o
profundizar para la mejora. Se replanifica de ser necesario. Se informa a las inspecciones la
replanificacidn, avances o correcciones necesarias.

Indicadores del cuatrimestre

Instrumentacion de visita

Resultados de visita

Descripcidn

Valor

Meta

Porcentaje de estudiantes con asignaturas previas

Porcentaje de estudiantes con calificacién insuficiente

Porc. de est. con 50% o mas de asignaturas insuficientes

Porc. de est. con més del 20% de inasistencias

Porcentaje de docentes que utilizan el Portafolio Pocente

Cantidad de cargos docentes que permanecen

Planificacién de visita: Se planifica en
instancias previas en coordinacién entre
las inspecciones para cada Centro. Se
requiere un estudio previo de los
indicadores para  diagnosticar las
necesidades principales a abordar con los
equipos educativos en relacién con los
procesos y los recursos. Se efectiia una
reunidn diagnostica de inspecciones para
la planificacion de la visita conjunta. Se
establecen metas asociadas a los

Desarrollo: Se describen las actividades y acciones
realizadas en €l Centro, se informa con que
integrantes o equipos educativos del Centro
trabajaron las inspecciones y se evaluan los
resultados de las acciones de acuerde con los
objetivos del plan de visita conjunta. Durante las
actividades se presentan los Objetivos del
cuatrimestre y se analiza la situacién del Centro de
acuerdo con los indicadores analizados. Se explican
los niveles de logro esperados y se analizan las
acciones y actividades para la mejora en funcion de
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vacantes

Presentacion de actas de coordinaciones

Presentacion de inventario actualizado de
equipamiento

Aqui se registran otros aspectos de interés a observar que requieren
redaccién de descriptores: liderazgo del equipo de direccion,
relacionamiento de equipos educativos, pertinencia del PEC en relacién con
el contexto, aspectos edilicios, etc.

indicadores. Se disefia el plan de accién y
se define las inspecciones que
participaran de la visita. Asi como la
revision del Proyecto Educativo del
Centro.

La planificacidn se registra en el Portafolio
de Inspecciones del Centro.

las metas. Se intercambia sobre los apoyos
necesarios que las inspecciones pueden aportar en
los sucesivo. Cada Inspeccidn registra el informe de
desarrollo de la visita se en el Portafolio de
Inspecciones del Centro, asi como los acuerdos
alcanzados y las acciones a desarrollar.
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Protocolo de acompafiamiento y supervision a los Centros de la DGETP, para inspecciones

Evaluacion de la visita y acuerdos con el equipo de Direccién:

Evaluacion de las vistas a docentes apoyos acordados:

Autoevaluacién de los docentes y /o equipo de gestidon

Observaciones para las proximas visitas:
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Pauta de observacién de visita de tercer cuatrimestre del afio lectivo , fecha de realizacion:

Objetivo del 3er cuatrimestre

Nivel de logro de objetivo

Evaluar los resultados finales del afio lectivo en términos de
logros de aprendizajes y resultados académicos de los
estudiantes.

Valorar mediante reflexiones criticas el alcance de las metas
en los indicadores de logro de aprendizaje y aprobacion de
los estudiantes.

Reflexionar criticamente sobre los resultados de la
implementacion del PEC, Elaborar insumos para Ila
planificacidn del afio lectivo subsiguiente para la mejora.

Nivel satisfactorio: Los equipos educativos conocen y analizan los resultados académicos y los aprendizajes de
los estudiantes. Se identifican logros significativos en cuanto al alcance de las metas y los logros obtenidos en
los indicadores de resultado académico y aprendizajes. Elaboran reflexiones criticas sobre las dificultades y las
lecciones aprendidas. Los equipos educativos en general participan de los intercambios y proponen acciones
para la mejora del PEC,

Nivel minimo: El equipo de direccidn conoce y analiza los resultados académicos y los aprendizajes de los
estudiantes. Elabora junto a otros actores del Centro explicaciones adecuadas de los resultados alcanzados,
reflexiona sobre la relacién entre las acciones implementadas a lo largo del afio lectivo y los aprendizajes.

Evalian las estrategias, actividades y acciones implementadas del PEC y analizan los

resultados alcanzados. Se analiza las diferencias entre los valores de los indicadores logrados y las metas

establecidas.

Indicadores del cuatrimestre

Instrumentacion de visita

Resultados de visita

Pescripcion Valor Meta

Parcentaje de clases no dictadas en
relacidn a las que se debieron dictar

Presentacion de actas de

coordinaciones

Porcentaje de estudiantes con 50% o mas
de asignaturas insuficientes

Porcentaje de estudiantes con mas del
20% de inasistencias

Cantidad de estudiantes participando en
espacios de apoyo

Planificacion de visita: Se planifica en instancias
previas en coordinacién entre las inspecciones para
cada Centro. Se requiere un estudio previo de los
indicadores de resultado para diagnosticar las
necesidades principales a abordar con los equipos
educativos en relacién con los procesos y los recursos
con foco en el siguiente afio lectivo. Se efectda una
reunién diagnéstica de inspecciones para la
planificacién de la visita conjunta. Se establecen
metas asociadas a los indicadores. Se disefa el plan
de acciébn y se define las inspecciones que
participarin de la visita. Asi como la revisién del
Proyecto Educativo del Centro.

Desarrollo: Se describen las actividades y acciones
realizadas en el Centro, se informa con que integrantes
0o equipos educativos del Centro trabajaron las
inspecciones y se evaliian los resultados de las acciones
de acuerdo con los objetivos del plan de visita conjunta.
Durante las actividades se presentan los Objetivos del
cuatrimestre y se analiza la situacién del Centro de
acuerdo con los indicadores analizados. Se explican los
niveles de logro esperados y se analizan las acciones y
actividades para la mejora en funcién de las metas con
foco en el siguiente afio lectivo. Se intercambia sobre
los apoyos necesarios que las inspecciones pueden
aportar en los sucesivo. Cada Inspeccién registra el
informe de desarrollo de la visita se en el Portafolio de
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Porcentajes de promovidos totales

Porcentaje de  aprobados con
examenes pendientes

Porcentaje de aprobacién de todos los
examenes pendientes

Evaluacién conjunta del PEC

Otros aspectos de interés a ohservar: liderazgo del equipo
de direccion, relacionamiento de equipos educativos,
pertinencia del PEC en relacion con el contexio, aspectos
edilicios, etc.

La planificacién y los acuerdos entre las inspecciones
se registran.

Inspecciones del Centro, asi como la evaluacion del
proceso del afio lectivo, y las recomendaciones para la
continuidad del procese de mejoramiento para los
subsiguientes periodos de trabajo.
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Evaluacién de la visita y acuerdos con el equipo de Direccién:

Evaluacion de las vistas a docentes apoyes acordados:

Autoevaluacion de los docentes y/o equipo de gestién

Observaciones para las préximas visitas:
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6.3 Cronograma Gantt por cuatrimestre.
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Actividad de s inspecciones

ip

11

12 1

Analisis diagndstico de situacion de los Centros por parte de las inspecciones

Presentacion de planes anuales de inspecciones ¥ metas establecidas

Reuniones de planificacién devisitas conjuntas de inspecciones del lar cuatrimestre

Realizacion de visitas del 1er custrimestre y elaboracidn de informes de svaluacion de
visitas

Jer cuatrimesire

Analisis de svances v logros del ler cuatrimestre

Reuniones de planificacion de visitas conjuntas de inspecciones 2da visita conjunta

Realizscidn de visitas del 2de cuatrimestre y elaboracionde

informes de evaluacion de visitas

Reuniones de planificarion de visitas conjuntas de inspecciones del 3er custrimestre

Realizacion de visitas del 3er cuatrimestre ¥ elaboyacidn de

informes de evaluacion de visitas

Andlisiz de avances v logros del afie lectivo

Elaboracion de inforrie de evaluacion del plan aiual de trabajo delas inspecciones

Presentacién de informes de inspecciones con analisis delogrosalcanzados en relacidn
canlas metas establecidas

Elaboracion de recomendaciones parala planificacion del trabsjo deinspeeciones del
sito signignte, por Centro

12

ol
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TECNICO PROFESIONAL

2) Comuniquese por la Mesa de Entrada de Direccién General a la Subdireccién
y a la Secretaria Docente de este Subsistema.

3) Pase a la Direccién de Comunicaciones para su inclusién en el portal web
institucional y siga al Departamento de Administracién Documental para
comunicar a los Programas de Planeamiento Educativo, de Gestién Educativa,
de Educacion Bésica, de Educacién para el Agro y de Educacién Terciariay a la

Inspeccion Coordinadora. Cumplido, archivese.

Ing, Agr. fuan PEREYRA DE LEON

_“Director General

Secretaria General

NC/kk
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