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Materia: APRUEBA EL PLAN 2019 DE LA
CARRERA TECNOLOGO EN MANEJO DE
SISTEMAS DE PRODUCCION LECHERA EN
MODALIDAD DE ALTERNANCIA

Montevideo, 13 de diciembre de 2018.

VISTOS:

a.- Laley N° 19.043 de 28 de diciembre de 2012, de creacion de la Universidad Tecnologica
del Uruguay.

b.- Las facultades dispuestas por el articulo 16, literal F), de la Ley N° 19.043 de 28 de
diciemnbre de 2012. )

c.- La Ordenanza de Estudios y Titulaciones, Resolucién 13/13 de fecha 19 de diciembre del
2013, aprobada por ef Consejo Directivo Central Provisorio.

d.- Ef Convenio Marco de Cooperacion UTEC-CETP/UTU de fecha 4 de abril del 2013, en
virtud del cual se comprometieron a acordar acciones especificas de interés mutuo para el
cumplimiento de sus respectivas misiones institucionales

e.- La ley N° 19.689 del 23 de octubre de 2018 referida al Trabajo Decente Juvenil

CONSIDERANDO:

1. La firma [de! “Acuerdo interinstitucional para la implementacion de propuestas

formativas que incluyen a las empresas y a las organizaciones como espacios
formativos® el dia 13 de junio de 2018, ratificado en el Acta del CDCp N° 13/18 del 10
de abril de 2018.

2. Laresolucion N° 14/2013 del 19 de diciembre de 2013 y la Res. N° 436/16 del 29 de
diciembre de 2016 en las que el Consejo Directivo Central provisorio aprobd los
planes 2014 y 2017 respectivamente de la carrera Tecndlogo en Manejo de Sistemas
de Produccion Lechera (TMSPL)

3. Los acuerdos alcanzados en los grupos de trabajo interinstitucionales con el CETP —
UTU, UTEC, la Embajada de Francia y el CNAM (Conservatorio Nacional de Artes y
Oficios) de Francia

4, Ei convenio marco firmado entre UTEC y la Asociacion Nacional de Productores de
Leche (ANPL), segin consta en el Acta del CDCp N° 20/18 del 5 de junio de 2018

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL PROVISORIO DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
RESUELVE:
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1. Aprobar el marco tedrico metodoldgico sobre fa Alternancia como modalidad de
formacion para las carreras de la Universidad Tecnoldgica que consta en el Anexo L.

2. Aprobar el dictado de la carrera Tecnologe en Manejo de Sistemas de Produccién
Lechera, carrera compartida entre CETP — UTU y UTEC, en la modalidad de
Alternancia en base a la fundamentacién que consta en el Anexo 1l

3. Aprobar el Plan de Estudios en alternancia para fortalecer las competencias y
conocimientos adquiridos en la universidad y en el establecimiento productivo con
su correspondiente asignacion de créditos, previas, programas de las unidades
curriculares, requisitos de ingreso, egreso y titulacién, que se mencionan en el Anexo
[l. El Plan 2018 del TMSPL es un proyecto piloto que sera revisado al finalizar el afio
2020,

4, Aprobar €l itinerario de formacion que-se presenta en el Anexo V.

5. Aprobar el perfil del Tutor Profesional y Referente Educativo que constan en el
Anexo V y Vi respectivamente.

6. Registrese, publiquese, archivese.
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ANEXO 1 )
LA ALTERNANCIA COMO MODALIDAD DE FORMACION

1- El paradigma de la Alternancia como medelo de formacion profesional

La afternancia es un sistema de formacion basado en la adquisicion de conocimientos y
competencias que se combinan entre la formacidon para el trabajo recibida en el
estabiecimienio productive y la formacién tedrico — practica que ofrece la institucién
educativa, en funcién de las normas vigentes en el pais. Es una modalidad de ensefianza
gratuita pero que supone una remuneracion al estudiante a partir del contrato de trabajo

celebrado con fa empresa.

2- Principios en los que se sustentan los modelos de alternancia o formacion dual

Tanto la economia como las empresas y el sector productive en general de nuestro pais
expresan sus necesidades de formacion por competencias y en particular dirigidas hacia la
juventud ya que es uno de los sectores de la poblacidon que tiene menores indices de
insercién laboral. Las experiencias llevadas a cabo en el mundo en el sector de
profesionalizacion en la ensefanza superior ponen en relieve caracteristicas muy Utiles para

el Uruguay en su proceso actual de desarrollo.

Cabe mencionar especificamente que esta modalidad de formaciéon se sustenta en los
principios de claridad y transparencia, confianza y consenso gue son elementfos clave para

la interaccion entre los actores del sistema “empresa-universidad-estudiantes”.

Asimismo, la implementacion de un sistema de formacién terciaria con una modalidad de
alternancia en e Uruguay se ha asumido como proyectos pilotos. Concretamente el
Tecndloge en Manejo de Sistemas de Produccion Lechera se ha desarrollado a lo largo de
un proceso de co-construccion entre la Universidad Tecnolégica, el Consejo de Formacion
Técnico Profesional y el sector lacteo nucleado en la Asociacion Nacional de Productores
Lecheros por medio de un nuevo marce legiskativo, reglamentario y financiero. En el marco
de esta experiencia piloto, la cooperacién del Centro Nacional de Artes y Oficios (CNAM) a
través de la Embajada de Francia ha sido de gran trascendencia para dichas instituciones.

A futuro la modalidad de alternancia en funcion de los principios mencionados en este
apartado y de las caracteristicas del modelo en general, sera incorporada como proyecto
piloto a ofros planes de estudio de UTEC, ya sea adecuando su estructura cumicular o

creando una nueva a tales efectos, siempre que el CDC lo disponga previamente.
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ANEXO i
MODALIDAD ALTERNANCIA PARA EL TECNOLOGO EN MANEJO DE SISTEMAS DE
PRODUCCION LECHERA

li.1- Los Sistemas de Produccién Lechera (SPL) como campo profesional

El campo profesional del SPL del Tecndlogo en produccion lechera surge de una vision
holistica o integral de los sistemas de produccién de leche comerciales. En la cual, el mejor
resultado se asocia &l trabajo armdnico e integrado de los diferentes elementos y procesos
que componen un sistema de produccidn de leche. En esta vision fodos los elementos
(personas, animales, instalaciones, alimentos, tierra) tienen su importancia en el andamigje
productivo y los mejores resultados dependen de la buena interaccién con los diferentes
procesos de manejo, que se establecen en las nitinas laborales. El abordaje profesional es
por lo fanto sistémico y la evaluacion de la eficiencia del sistema productivo asume una
perspectiva integral. En donde, si bien, se evallan indicadores biolégicos vinculades por
ejemplo a la productividad (Lts/ha, Lis/Vo, etc) o salud animal (Mortalidad, Prevalencias,
Incidencias efc), se integra ademas el analisis de sustentabiidad de esos resultados
considerando el sistema productivo en su conjunto.

Como elementos claves de dicha disciplina se distinguen: el desarrolio integral de las
persenas como elemento cenfral para el crecimienio sustentable, la gestién de la
informacién de los procesos para la tomas de decisiones y la integracion de saberes como
herramienta de aprendizaje y potenciacion del sistema.

fL.2 - El TMSPL como profesion

El Tecndlogo en produccién lechera es una profesion y es entendido como “una colectividad
organizada que brinda sus esfuerzos para lograr Ia eficiencia integral de los sistemas de
produccion de leche promoviendo en parficular la calidad de vida de ias personas,
resolviendo dificultades operativas de los sistemas productivos y buscando alternativas de
desarrolio y crecimiento del sector.

Los elementos fundamentales de la profesionalizacién del TPL se relacionan con:

- Conocimientos y competencias sobre el manejo operativo del tambo

- Conocimientos y competencias en la gestion del capital humano lechero.

- Conocimigntos y competencias para gestionar la informacién econémica productiva
del predio lechero.

- Conocimientos y competencias para el monitoreo, toma de decisiones y acciones
practicas operativas.

Todas las tareas de un establecimiento lechero estan interconectadas y dependen unas de
otras. &s necesaric que todos los integrantes de la empresa entiendan su dependencia
laboral de los compafieros, que comprendan gue los resultados de su trabajo e incluso la
comodidad laboral dependen de que cada uno haga lo mejor posible su labor.
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Todas las funciones tienen su importancia en el andamiaje laboral de un tambo, esto es
algo que deberia ser destacado con claridad. En realidad podriamos ver a una empresa
lechera como un gran “Equipo de Trabajo”. Si alguien hace mal su tarea o si alguien no
sabe hacer su tarea el sistema no funciona y si alguien afloja ofro se recarga de trabajo.

1.3 - Estructura del disefio curricular

El disefio curricufar adopta una estructura modular que esta organizada a lo largo de los
dos afios de duracion de la alternancia por unidades curriculares en las que se integran los
conocimientos cientifico tecnoldgicos con el fortalecimiento de las destrezas, habilidades y
actitudes que requiere Ia produccién lechera.

Al finalizar la carrera elfla estudiante, egresara como Tecndlogo/a en Manejo de Sistemas
de Produccion Lechera.

El itinerario formativo se organiza en mddulos tematicos y actividades practicas, en tramos
de formacién progresiva que se orientan a desarrollar las capacidades necesarias para el
logro del perfil de egreso, las que se distribuyen en dos periodos académicos anuales. En
el primer afio la formacion se realizaréd fundamentalmente en el centro de estudio, mientras
que el segundo afio transcurrird en forma atternada en la empresa formadora y en la
universidad.

El total de horas en la universidad a lo largo de la formacién son 2652, lo que representa el
75% del tiempo fotal, mientras que en la empresa formadora estaran 894 hs.
representando el 25% restante. Esta informacion surge del acuerdo entre los equipos
técnicos de ambas instituciones.

T e e e e T
Total Horas Proporcidn Tota! Horas Proporcion

1° afio 1718’ 95% 96 5%

2° afio 936 54% 798 46%

La estructura curricular se ha construido desde la perspectiva del proceso de aprendizaje
progresivo de los estudiantes y alternando la formacion académica y practica en la
institucion educativa con la formacion profesional en el establecimiento productive
{empresa formadora) en funcidn de los ejes curriculares que se desarrollan a continuacion.

Eje 1 - Diagndstico, monitoreo y evaluacidn de procesos de un SPL: Se desarrolla en
el primer afo con el objetivo de gue los estudiantes sean capaces de integrar el
conocimiento teérico con el practico para llevar adelante el diagnostico, monitoreo y

Las horas en la institucién educativa también integran vinculacion con & medio y salidas a predios productivos,
instituciones de investigacion, cooperativas agrerias, etc. que son preparatorias de la alternancia del segundo
afio.
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evaluacién de los principales procesos productives de un SPL aplicando un conjunto de
indicadores biologicos que permitan anticipar los riesgos del sistema y fortalecer su
sustentabilidad. En este primer aiio se realizara la preparacién para la altemancia.

Eje 2 - Disefio de intervenciones para la mejora de los procesos productives de un
SPL: En el segundo afo, en base a las herramientas adquiridas y a la evaluacion de los
indicadores de produccion, gestion y econdmicos del SPL en la alternancia, los estudiantes

realizardn una propuesta de intervencion y/o de mejora del SPL elaborando el proyecto
final de la carrera.

Il.4 - Caracteristicas de ia modalidad de Alternancia

La formacion en alternancia permite que la evaluacién de competencias se realice sobre fa
base de la formacién en el predio productivo considerando los saberes académico, tedrico -
practicos adquirides en la institucidn educativa. El aprendizaje con la tecnologia existente en
un establecimiento productive y bajo las disposiciones gue implica todo relacionamiento
laboral, junto a las practicas de formacion enfocadas en el desarrollo de competencias

especificas y transversales, hacen de la altemancia una modalidad pertinente para articular
educacion y trabajo.

Para garantizar que se adquieran los aprendizajes y se desarrolle el plan de formacién
previamente definido entre la UTEC/CETP-UTU v el sector lechero, es necesaria la
presencia de un tutor profesional quien articularé con el Coordinador y equipo técnico de la
carrera, el tutor educativo y con el estudiante. Las funciones y tareas han sido acordadas
por la comision interinstitucional, seguin consta en el Anexo V y VI

Por lo tanio se desprende que la ensefianza se concibe desde un paradigma distinto al
predominante. En la formacion profesional por Aliernancia los “equipos docentes” son mas
amplios, porque se integra a los profesionales, productores y ofros actores locales, por
ejemplo la Asociacién Nacional de Productores de Leche (ANPL), que no forman parte de!
sistema educativo.

La modalidad de alternancia concibe al estudiante como un sujeto que aprende tanto en el
centro educativo como en el establecimiento productivo. Se aprende en el predio y por lo
tanto es necesario explicitar cuales son dichos aprendizajes. En el Anexo [il se presenta la
distribucion de los mismos y los periodos en los cuales transcurren los procesos de
ensefianza y de aprendizaje tanto en el predio como en el centro de estudio,

correspondiendo a lo large de la formacion un 25% del tiempo en la empresa v el 75% en 1a
institucion educativa.

Para garantizar dichos procesos es imprescindible facilitar 2 los estudiantes las condiciones
logisticas y coordinar con ellos el tema del trasiado, alojamiento yfo alimentacion cuando las
caracteristicas de los predios productivos asi lo ameriten.

Ei seguimiento de los procesos educativos requiere del disefio de instrumentos, propuesias
metodolagicas, instancias de coordinacion, y formas de evaluacién continua, entre otras,
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gue deben adecuarse a la modalidad de alternancia. Se aprende, se ensefia y se evalua de
una manera particular y todos los procesos educativos deben contemplar dicha modalidad.

En este sentido el vinculo entre el estudiante y el productor debe construirse cuidadosa y
progresivamente. La seleccion de estudiantes para cada uno de los predios es una
responsabilidad compartida y se organizara a partir de [a planificacion de distintas instancias
de entrevistas e intercambios, asi como de las caracteristicas de los establecimientos y de
los estudiantes. Se trata de construir un vinculo educative y laboral a Ia vez que contribuya a
la formacion profesional para atender las necesidades gque los sistemas de produccion
lechera requieren hoy en dia. Para ello el rol de los tutores es fundamental en la articulacién

institucién educativa — empresa y en el seguimiento de los procesos de aprendizajes de los
estudiantes.
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ANEXO

PLAN DE ESTUDIOS DEL TMSPL EN MODALIDAD ALTERNANCIA

liL.1- Perfil de Egreso

AREAS DE DOMINIO

COMPETENCIAS MEDULARES

Area de Dominio 1:

Administracion, monitoreo y
conirol de SPL, a partir de buenas
practicas y desamollos
tecnolbgicos derivados de la
innovacion en un contexto
globalizado de produccion de
leche, promoviendo la
preservacion del medio ambiente
y recursos naturales.

1.1. Monitoreo de procesos productivos por medio de
indicadores biolégicos y econémicos para fa toma de
decisiones.

1.2. Adminisfracién de procesos y recursos de los
SPL de acuerdo con normas de calidad, eficiencia
biologica y bienestar animal.

1.3. Control de resultados productivos, salud y
bienestar animal fomando en cuenta la preservacion
del medioambiente y de los recursos naturales.

1.4. [Ildentificacion de factores de nesgo que
amenazan la viabilidad y su futura sustentabilidad.

Area de Dominio 2:

Integracion y liderazgo de equipos
de trabajo de los SPL,
contribuyendo desde una vision
holistica a la sustentabilidad y
productividad, al desarrolfo
humano y a la mejora continua def
clima organizacional, feniendoc en
cuenta las condiciones de frabajo
decenie y Ia salisfaccion de
necesidades de las personas

2.1. Aplicacién de técnicas de gestion humana en los
SPL, desde una comprension holistica, feniendo en
cuenta condiciones de trabajo decente

2.2 Infegracion y liderazgo de equipos de frabajo,
contribuyendo a la sustentabilidad y productividad de
los SFL

2.3. Establecimiento, mantenimiento y pofenciacion
de la comunicacion y las refaciones de valor en ef
trabajo con personas y grupocs, contribuyendo a la
migjora continua del clirma laboral

24 Liderazgo de procesos de aprendizaje y
desarrollo de las personas, teniendo en cuenta sus
necesidades y las del SPL

Area de Dominio 3:

Manejo de informacion cientifica
(blsqueda, organizacion,
sisternatizacion e interpretacion
de datos) aplicable a procesos de
los SPL con el fin de contribuir a

3.1. Diagndstico de los principales problemas que
afectfan fa calidad y efectividad de produccion de los
SPL.

3.2. Aplicacion de conocimienfo cientifico y
tecnoldgico disponible a los efectos del tratamiento
de los problemas operativos de jos tambos.
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su meforamiento continuo. 3.3 Identificacion de variables claves de un problema

y plantec de un esquema de fratarmiento acorde a los
recursos y condiciones exislentes.

3.4 Difusion de resuffados & los equipos de trabgjo
operativos de los SPL y a las comunidades de
practicas que infegre.
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f1I.2- Estructura curricular:

La modaiidad de alternancia se concibe como una formacion de dos afios en la que se
alterna la formacién en la institucién educativa (IE) y en la empresa (E) con una distribucion
horaria particular y que se presenta en los siguientes cuadros. Cada una de las unidades

curriculares esta asociada a un eje curricular.

El Inglés y los Programas Especiales son transversales a toda la formacion.

Comseja <o Educacién
Téenles Profesionat

rarveiried €3 "enedcl hgrer

PRIMER ANO SEGUNDO ANO
- ’ ]
Unidagdes Carga horaria Eje Unidades Carga horaria Eje
Curriculares IE E | Cumicular | Cuyrriculares E E | Curicular R
0
Produceién Produccion
Animat Animal G
aplicada al 418 | 26 aplicada al SPL 162 4 171 2 R
SPLI il
A
Produccién de M
Forraje 32 | 22 Gestion |l 144 | 152 2
aplicada al : A
SPL
N 8
- Comunidad de 6
Gestién | 92 12 L 90 95 2
Practicas L E
E s
Quimica Desarrollo s P
aplicada 2 los 160 10 Hurtiano I 90 95 2
SPL Y E
c
Taller |
Desarrollo integrador y
Humano | 120 8 Practicas %0 95 2 A
Productivas i L
Taller E
integrador y
Practicas 288 18 Proyecto 180 | 180 2 S
Productivas |
TOTAL HS. 1536 a6 TOTALHS 756 | 798 240 | 120

*|E = Institucion Educativa - E = Empresa
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El calculo de los créditos a lo largo de toda la formacion se realizd tomando en cuenta las
disposiciones existentes en CETP-UTU y UTEC, esto es asumiendo que 15 hs de carga
académica (hs de clase, hs de formacion en la empresa y hs de estudio autdnomo)
equivalen a 1 crédito.

La formacion en alternancia del Tecndlogo/a en Manejo de Sistemas de Produccion Lechera
tendrd 291 créditos con un fotal de 43685 hs de las cuales 3546 hs corresponden a la
formacion en la universidad y en la empresa y 819 son horas auténomas.

HORAS HORAS .
UNIDADES CURRICULARES FORMAGION | CRONOL. | CREDITOS PREVIAS
TOTALES
Produccién Animal aplicada al SPL 442 510 2 o
1 Admision
Produccion de Forraje aplicada al
29

SPL 374 4 Admisién
Gestion | 204 270 i8 Admisién
Quimica aplicada a los SPL 170 210 14 Admision
Desarrollo Humano | 136 185 11 Admisién
Taller integrador y Practicas

O 25
Preductivas ! 208 375 Admisian
Programas Especiales 80 &0 4 Admision
Inglés 120 120 8 Admision
Total 1812 2145 143

HORAS HORAS .
UNIDADES CURRICULARES EORMACION CRONOL. CREDITOS PREVIAS
TOTALES
Produccion Animal aplicada al SPL
1l ° 333 528 3% Produecion Animal aplicada al SPL |
Gestion 1l 296 450 36 Gestian |
Comunidad de Practicas 185 258 17 Desarrolio Mumane |
Desarrglic Humano Il 188 55 17 Desarrollo Humano |
Taller integradar y Practicas 185 265 - Taller Integrador y Practicas
Productivas H Productivas |
Prayecto 370 450 30 Gestion |
Programas Especiales 60 60 4
Ingiés 120 120 8
Total 1734 2340 156

El primer afio de fa carrera tendra un periodo académico de 34 semanas lectivas, de las
cuales 32 se desarrolian en la universidad y 2 en la empresa destinadas a Iz adaptacion

para la altemancia del segundo afio. Se contempla ademas una semana inicial de induccion
obligatoria y dos de receso para examenes.

Al finglizar el primer afio los estudiantes realizarén una evaluacion intermedia de
competencias para acreditar los saberes efectivamente logrados.
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El segundo afio transcurre durante 37 semanas, correspondiendo 18 a la formacion en la
institucién educativa y las 19 restantes en la empresa. También esta previsto un receso de
dos semanas para examenes al principio del afio lectivo y dos a mitad del afio.

Al culminar el segundo afio de la carrera los estudiantes deberan rendir una prueba final
para evaluar las competencias de egreso, que fueron adquiridas durante los dos afios de
formacion, las cuales seran incluidas en el documento complementario al titulo.

La certificacion de las competencias lingliisticas para el manejo del Inglés estara a cargo del
Programa de lnglés.
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HL.3- Programas de las UCs. A continuacidén se incluyen los programas oficiales de las
unidades curriculares de dicho plan de estudios.
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I IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR
Plan de Estudios | Tecndlogo en Manejo de Sisternas de Produccidon Lechera
Nonibre de la Gastion |
Unidad Curricular
Ubicacion en el Primer Afo
Plan de Estudios
Previas Sin previas
Caracter Obligatorio.
Horas de clase g
por semana
Tiempo de CLASES Peyiaieyd CAMPO AUTONOMO
trabajo por
semana 3 3 1] 2
Credites 18

I DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

2.1 Presentacion de la Unidad Curricular:
El curso provee de experiencias. herramientas e induce al estudiante al hébito de una posicidn activa frente a
la gestion. Desde inicio acerca y ejercita a los estudiantes en la gestion de empresas.

2.2 Relacion con el perfil de egreso:

Esta unidad aporta destrezas y conocimientos al drea de Dominio 1 en aspecios vinculados a la
administracion, monitoreo y control de los procesos de los SPL y al Area de Dominio 3 asociada a las
competencias que le permitan ai estudiante, buscar, organizar, sistematizar ¢ interpretar datos cuantitativos
relacionados con ios procesos de los SPL.

1.2) Administrar los procesos y los recursos de los SPL de acuerdo con nomas de calidad, eficiencia
bioidgica

1.1) Monitorear los procesos productivos por medio de indicadores bioldgicos v econdmicos para la toma de
decisiones.

1.3} Controlar los resultados productivos

1.4} identificar ios factores de riesgos que amenazan |a viabilidad y su futura sustentabilidad,

3.1} Diagnosticar los principales probiemas que afectan la calidad y efectividad de produccian de Jos SPL
2.3 Objetivos de aprendizaje:

La asignatura tiene por objeto ejercitar a los estudiantes en el drea de las matematicas aplicadas y la
incorporacion de conocimientos que les permita realizar en etapas posteriores el monitorec en las diferentes
areas de los SPL. Seguidamente, se introducira a los estudiantes en la gestidn de empresas. Con un fuerte
énfasis en el glercicio de la gestion diaria 2 través del registro y monitores de las diferentes actividades en un
SPL y asignaturas de la carrera del TMSPL. Cada egresado debera ser capaz de identificar indicadores que
permitan observar SPL o determinadas éreas de los mimos, para lo que deberén ser capases de identificar
como se construyen los mismos y disefiar planillas de registros para &l monitoreo. En el proceso, el aprendiz
se familiarizara con indicadores gue llevan z los buenos resultados de los diferentes SPL.

2.4 Capacidades que desarrolia fa Unidad Curricular:

E! estudiante aprende a medir, pesar, asignar valores a procesos dificiles y poco habituales de cuantificar. Se
ejercitard en &l uso de sistemas de registros que pemitira conccer manejar indicadores e interpretarios. Serd

capaz comprender resultados productivos de diferentes empresas asi como detectar puntos débiles y fuertes
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en los mismos.

2.5 Relacion con otras unidades curriculares:

Desde el inicie, ia asignatura provee de herramientas a los estudiantes que utilizardn en Talier Integrador 1.
Seguidamente se relaciona con Produccién animal aplicada a los SPL Iy Il

2.6 Contenidos minimos:

Calculos Béasicos aplicados

Constriccion e interpretacién de cuadros y graficos
Excet

Maonitorec de Use del Suelo

Meonitoreo de SPL.

Analisis técnico - productive

Andlisis téenice - econdmico

IR CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Evaluacion: Se espera que el estudiante adquiera un conocimiento tedrico practice, que sera evaluado a
través de pruebas de conocimiento.

1- 40 %. En la medida que se avance en cada unidad, se evaluard a los estudiantes a fravés de ia
plataforma moodle, con un total de 10 evaluaciones de 10 — 15 minutes al inicic o final de
determinadas clases.

2-  40%. Al finalizar las unidades, se evaluara a los estudiantes mediante una prueba presencial escrita
(de 2 horas de duracion). La misma consistird en lz resolucién de ejercicios y problemas que
impliquen la aplicacidn de los conocimientos adguiridos.

3~ 20%. Dentro de un informe final de Taller Integrador {, Gestion | evaluara el andiisis técnico
productivo y técnico econdmico del SPL de la Escuela Superior de Lecheria.

V. TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

Unidad 1: Calculos Bésicos aplicados
Objetivo de la unidad:

Profesionalizar a los estudiantes en los calcules necesarios para el monitoreo de analisis de SPL
Listado de contenidos

Calculos Basicos aplicados
Multiplicar — Dividir
Sumar - Restar
Promedio
Besvio
Coeficiente de variacién
Regla de tres
Porcentajes
Fracciones
Areas y volumen

Construccion e interpretacion de cuadros y graficos

Excel
Funciones
Promedio
Mada
Recorrido
Desvio estandar
Sumar si
Sumar si Conjunto
Buscar v
Buscar M
Graficas
Tablas Dinamicas

Principales actividades

Av. Italia 6201 Edificio Los Talzs — CP 11500 Montevideo, Uruguay — Tel. (+598) 26038832 — secrataria@utec.edu.uy.
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Actividad Clase tedrica — practica
Actividad Clase practica
Recursos disponibies:

Presentaciones, practicos, docentes invitados.
Tiempo: Semana(s} N°(s)

6 Semanas

Unidad 2: introduccion a gestion de empresas
Objetivo de la unidad:

Adquirir los conocimientos teéricos y principalmente practico, monitorear SPL de la Escuela de Lecheria como instancia de
preparacién para monitoreo de predios en la etapas posteriores,

Listado de contenidos
Registros
Maniterec
Manitoreo de Uso del Suele
Google Earth, Field Areas

Monitoreo de SPL
Produccion
Definicién de VO, VS, VM, Recria
Sup Lechera, Sup VM, PPL., Sup. Efectiva de pastoreo,
Alimentacion

Principales actividades

Actividad Clases tedrico

Actividad Clases practica

Actividad Monitoreo de SPL Escuela de Lecheria

Recursos disponibles:

Presentaciones, practices, planilias monitoreo
Tiempo: Semana(s) N°(s)

3 Semanas

Unidad 3: Diagnosiico de las expiotacidn agropecuaria
Objetivo de ia unidad:

introducir al estudiante al diagnastico de empresas, que conozca y mangje dos métodos de diagndstico que
se complementan entre si para abordagje y andlisis de empresas agropecuarias.
Listado de contenidos

Enfeque Analitico por problema

Enfoque global de las empresas agropecuarias

Principales actividades

Actividad Presentacicnes tedricas
Actividad Clases practica

Recursos disponibles:

Ejercicios practicos, presentaciones orales.
Tiempo: Semana(s) N°(s)2

Unidad 4: Analisis parcial de SPL
Objetivo de la unidad:

En base a ejercicios practicos fomados de situaciones reales de diferentes SPL,

Av, ltalia 6201 Edificic Los Talas ~ CP 11500 Montevideo, Uruguay — Tel. (+598) 28038832 - secretariz@utec.edu.uy.
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Listado de contenidos
Andlisis técnico - productivo

Carga

Produccion Individual

Alimentacidn

Andlisis SPL Escuela de Lecheria
Analisis técnico - econgémico

Costos
Costos Fijos
Costes Variables
Costos de alimentacion
Costos en efectivo

Costos no en efectivo
Produccién y Producto Bruto
Margen
Margen Brute
Margen de Alimentacion
Margen Neto
Principales actividades
Actividad Clases tedricas
Actividad Ciases Praclicas
Actividad Visita a2 Predio

Recursos disponibles:
Presentaciones, materiales audiovisuales, ejercicios practicos.

Tiempo: Semanafs) N°(s) 8

\'2 BIBLIOGRAFIA

BASICA:
Rivera G, Gestion y andifsis de empresas. Bs. Aires, Ed. Hemisferio Sur, 2013
Afvarez J, Faleao 0. Manual de Gestion de empresas Agropecuarias, 2011

Profesor(a) informante: Walter Callero
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L. IDENTIFICAGION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Nombre de la Carrera y Plan Tecndlogo en Manejo de Sistemas de Produccion de Leche
Nombre de la Unidad i \ .
Curricular Produccién Animal aplicada ai SPL |
Ubicacion en el Plan de R =

N Primer afo
Estudics
Previas Sin previas
Caracter Obligaterio
Horas de clase por semana 13

CLASES EJERCICIOS/ CAMPO | AUTONOMA
Tiempo de trabajo por semana PRACTICAS
B 4 3 2

Creditos 34

il. DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

2.1. Presentacién de la Unidad Curricular

La asignatura tiene por objeto desarroliar en los estudiantes las capacidades de analisis v la comprension del
procese productivo lechers desde una perspectiva sistéemica. Para esto el estudiante debera conccer y
cemprender los diferentes componentes de un Sistemna de Produccion Lechera (SPL}, su mangjo productivo y
sus interrelaciones. También deber aprender las técnicas de manejo animal con énfasis en la fisiologia
digestiva, reproductiva, & bienestar animal, y el monitoreo de actividades productivo/sanitarias de los SPL.

La modalidad del curso serd a través de encuentros presenciales donde se realizard una exposicién tedrica
yio taller tedrico-practico basado en la discusion de articules cientificos relacionades a la temética o en fa
resolucion de problemas basados en casos reales. Ademés contara con clases practicas de aplicacién de los
conceptos tedricos vy desarrollo de destrezas necesarias para el maneio de los SPL.

Los estudiantes dispondran ademas de materisies de apoyo en la plataforma moodie ademas de todos los
tedricos v practicas realizadas.

La asignatura Produccion animal aplicada a! SPL | aporara la preparacién conceptual y desarrolio previo de
las destrezas minimas necesarias por el estudiante para cursar la asignatura Produccion animai aplicada at
SPL. It a cursar en el segunde ano de la carrera.

2.2 Relacion con el perfil de egreso:
E! area de dominic a la que aporia destrezas o conocimientos es; Sistemas de Produccién Lechera.

Las principales competencias de egreso relacionadas con la unidad son:

- Reconocimiento det equipamiente del tambo, de su rutina de ordefie, v de las condiciones de
seguridad e higiene.
- Interpretar registros de cria, produccion, reproduccion y calcular los indicaderes aplicables.
- Evaluar e identificar las causales de las ineficiencias en la obtencion de leche de calidad, la
reproduccion, la cria artificial de terneros v ia reposicion.
- Organizar la rutina diaria de trabajo de un predio definido, de modo de poder comunicarla a otro
cperador {suplente).
Sera capaz de determinar la necesidad de contratar otros servicios téonicos y profesionales, asi como tener
una permanente actitud de actualizacién y perfeccionamiento técnico.
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2.3 Objetivos de aprendizaje:

Promover & compromiso como metodologia de trabajo para identificar y resolver problemas,
incentivando el pensamiento critico, la creatividad, la comunicacion oral y escrita, el trabajo en equipo
multidisciplinar y el auto-aprendizaje.

Fomentar Iz interpretacion de registros, el calculo y la evaluacion de indicadores para un primer
diagnéstico de los SPL buscando las posibles solucicnes para los problemas identificados.

Incentivar una vision sistémica de los SPL desde la nutina de ordefie, |a cria, la produccion y la
reproduccion animal, fomentando las condicicnes dptimas de seguridad e higiene en el trabajo.

2.4 Capacidades que desarroila la Unidad Curricuiar:

La visién integradora del tecndlogo en los SPL le brinda la posibilidad de identificar y analizar
situaciones productivas problematicas de a nutina de ordene, la cria, la produccion, v Ia reproduccién animal.

A partir de Iz valoracidn de los recursos existéntes tener la oportunidad de elaborar y ejecutar
soluciones para obtener un resultado sustentable y sostenible.

2.5 Relacién con cofras unidades curriculares:

Esta asignatura se vinculz estrechamente con el Taller Integrador y Practicas profesionalizantes ademas
de integrarse a Produccidn y conservacion de forraje vinculada al SPL, para que al incorporar los
diferentes conocimientos pueda lograr el diagndstics inicial de los SPL mediante la interaccion de
Gestion |, sin olvidar la coordinacion importante que tiens con ciencias aplicadas en SPL.

2.6 Contenidos minimos:

Rutina de ordefie y calidad de leche.
Cria y recria animal.

Pericdo de transicion, manejo del parto.
Fisiologia digestiva.

Fisiologia reproductiva.

Bienestar animal.

Salud animal.

L. CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Se espera que &l estudiante adquiera conocimientos tedricos- practicos sobre las bases de la produccién
animal aplicada a un SPL y adquiera herramientas basicas para € monitoreo y control de los procesos
productivos en los SPL relacionados & la produccién animal. Esto sera evaluado a fravés de:

Evaiuacién parcial de cada unidad: Al finalizar cada unidad se realizard una evaluacion, la misma contara con
diferentes métodos segln la fematica abordada, puede ser una evaluacion escrita que conste de preguntas
de tipo abierta, mdltiple opcion, verdadera o falsa, de completar y resolucion de problemas. O una evaluacién
practica ante una situacion problematica real.

Evaluacion continua del curso: Participacion en clase v cumplimiento de tareas asignadas, realizacion de
ejercicios en clase. Desempefio en ia rutina de ordefie v las actividades desarrolladas durante las visitas a
predios y en la unidad productiva de la Escusia Superior de Lecheria de Nueva Helvecia.

Evaluacion Globalizadora: En el trayectc dei curso se realizardn pruebas globalizadoras que abarguen
diferentes unidades como forma de evaluar ef proceso general de aprendizaje del estudiante, haciendo
especial énfasis en la integracion de conocimientos entre las diferentes unidades.

V. TRAYECTGQ O SECUENCIA DEL PROGRAMA

4.4 Unidad 1: PRODUCCION DE LECHE DE CALIDAD: BASES CONCEPTUALES E INTRODUCCION AL
MONITOREQ

4.1.1 Objetivo de la unidad.

Aw. italiz 8201 Edificio Los Talas ~ CP 11500 Montevideo, Uruguay — Tel, (+598) 26038832 — secretaria@utec.edu.uy.
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El estudiante reconocera la constitucicn anatomica basica de la gldndula mamaria y la participacion de Ia
misma en el proceso de eyeccion y extraccion de la leche. Asimismo conocera las bases de una correcta
rutina de ordefio v limpieza del equipo de ordefie para |z cbtencidn de leche de calidad, asi como Iz forma de
evaluar la calidad de la leche obtenida. Sabra reconocer los componentes del equipe de ordefio y sus
funciones. Conocera también los distintos tipes de sala de ordefie, y sus ventajas y desventajas, que le
permitan definir la mas adecuads para cada sistema de produccion.

El objetivo de esta unidad es que ! estuciante comprenda la implicancia préctica de una buena rutina de
ordefie y del mantenimiento del equipo de crdefie en Ja calidad del producto obienido, y conozca los
indicadores biclégicos de calidad de la leche.

4.1.2 Listado de contenidos

¥ Anatomia de la glandi#a mamaria,

v Fisiclogia de {a sintesis de ia leche.

v Fisiologia del ordefic, rutina de ordefio, buenas y malas practicas er: el mismo.

v Comnporentes de |la maguina de ordefio.

¥ Limpieza y mantenimiento del equipo de ordefio: bases del chequeo del equipo de ordefio.

v Conservacion de la leche.

¥ Caracteristicas que debe cumplir una leche de calidad: calidad higiénica, calidad sanitaria.

~  Métodos para el dlagnéstico de Iz calidad de ia leche: recuentos celular y bacteriano, mediciones de
acidez y prueba del aicohol. Toma y remisién de muestras de leche.

¥ Factores que afectan la calidad higiénica y sanitaria. Introduccion a Ja mastitis e indicadores.

v Sistema de pago por calidad de la leche.

¥ Tipos de sala de ordefie.

4.1.3 Principales actividades
Principales actividades a reglizar;

Clases Tedricas: 1. La glandula mamaria y ios puntos claves en el procesc de ordefio. 2. Los componentes
del equipo de ordefio v de enfriado, y su limpieza v mantenimiento 3. Definicién de calidad de la leche y
sistermna de pago. 4. Calidad sanitaria de la leche: factores que la afectan, introduccion a la mastitis. 5. Calidad
higiénica: factores que la afectan.

Practicas: 1. Reconocimiento de Ja ubre. 2. Rutina de ordefie {y rutina diaria general), 3, Toma de muestras
de leche para andlisis de laboratorio. 4. Reconccimiento de lzs partes del squipo de ordefie y su
mantenimiento, 5. Limpieza del eguipo de crdefie.

Talleres de analisis y discusion: 1. Tipos de sala de ordefie, ventajas y desventajas de cada una de elias.
2. Céleulo de indicadores y discusion de casos problemas de mastitis subclinica. 3. Célculo de indicadores y
discusion de casos problemas de mastitis clinica, 4. Discusion de casos problema de calidad higiénica de la
leche. 5. Ejercicios de caiculo de precio de leche vy pérdidas econdmicas por problema de calidad.

4.1.4 Recursos disponibles: Dispositivos tecnclogicos audiovisuales, revistas, pc, textos sobre el tema,
érgancs (ubres), sala y equipo de ordefe.

4.1.5 Tiempo: 4,5 semanas.

4.2 Unidad 2: CICLO PRODUCTIVO LECHERO: BASES CONCEPTUALES E INTRODUCCION AL
MONITOREQC
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4.2.1 Objetivo de la Unidad

El estudianie conocera las {ases del ciclo productivo de la vaca lechera v se harad especial hincapié en la
importancia de la transicién de vaca no factante gestante a vaca no gestante lactante (pericdo de transicién)
en el resto del cicle productive (resultados productivos y reproductives). Tomara conocimiento de las dos
principales pafologias vinculadas al periodo de transicidn: hipocaicemia y cetosis. Conocera también la
importancia del periodo seco y el usc de la terapia antibidtica. También estaré capacitado para aplicar las
escaias de condicicn corporai a nivel de campe y vincularas con la etapa productiva dei rodec.

4.2 2 Listado de contenidos

v Etapas del ciclo productivo de la vaca lechera.

v Fisioclogia de la reguiacion hormonal de la vaca en transicién e importancia de dicho periodo en la
evolucion del ciclo productive.

v Bases para la evaluacion de la condicion corporal y establecimiento de objetives para las etapas del
ciclo productive.

¥ Curva de lactancia.

¥ Principal patologia vinculada al pericdo de transicidn (hipocalcemia).

¥ Imporiancia del secado de ta vaca.

4.2.3 Principales actividades a realizar:

Clases teoricas: 1. Ciclo productivo de 12 vaca lechera; importancia de cada etapa productiva. 2. Periodo de
fransicion v evolucidn de fa condicion comeral. 3. Hipocalcemia. 4. Secado de la vaca. 5. Curva de Lactancia.

Practicas: 1. Evaluacidn del estado corporal del rodeo lechero de la Escuela de Lecheria y relacionario con el

estado productive y alimenticio del misme. 2. Determinacion de pH en orina como forma de evaluar la
eficiencia de las sales anidnicas.

Talleres de analisis y discusidn: 1. Ejercicios de cdlculo de composicidn del rodeo lechero. 2. Andlisis de
trabajos cientificos que abordan la importancia de la condicién corporal. 3. Andlisis de trabajos cientificos

sobre uso de sales anidnicas para ia prevencion de ia hipocaicemiz. 4. Construccion, analisis v discusién de
diferentes curvas de lactancia.

4.2.3 Recursos disponibles: Dispositivos tecnoldgicos audiovisuales, revistas, texios, pe, planillas de escala
de condicién corpora, tirillas para medir pH.
4.2.4 Tiempo: 3,5 semanas.

4.3 Unidad 3: ALIMENTACION Y FISIOLOGIA DIGESTIVA: BASES CONCEPTUALES E INTRODUCCION
AL MONITOREQ

4.3.1 Objetivo de ia unidad

Esta unidad tiene como objetivo desarrollar fos conocimientos basicos de la anatomia v fisiclogia de fa
digestion del rumiante, introduciendo conceptos sobre jos procesos fermentativos a nivel ruminal, el consumo
y el comportamiento ingestive en pastoreo. El estudiante también debera comprender los conceptos bésicos
de la angtomia y fisiclogia digestiva de! temero lactante, Conocera los distintos sistemas de criarza de
terneros, asi como sus ventajas y desventsjas, gue le permitan decidir ¢l mas adecuado al momenio de

enfrentarse 2 un sistema de produccidn 6 evaluar unc ya existente. También conocerd las bases para el
desleche eficients de los temeres.

4.3.2 Listado de contenidos

¥ Anatomia y fisiologia del aparato digestive en rumiantes {adulto vy lactante).
¥ Fermentacicn ruminal y bases de microbiglogia ruminal.

v’ Degradacion ruminal de compuestos nitrogenados, carbohidratos y lipidos.
¥ Sintesis de proteina microbiana.

" Bases de consumo: congumo y comportamiento ingestive en pastoreo; patrones diarios de pastoreo y
umia.

¥ Composicién de ia leche como herramienta de monitoreo de l2 alimentacion.
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v Formulacion de dietas: Requerimientos nutricionzles de las diferentes categorias. Aportes de
nutrientes por ios diferentes alimentos, utilizacidn de paquetes informaticos en nutricién animal

¥ Maneio de la suplementacidn: Objetivos de la suplementacion, factores que condicionan Iz respuesta.

v Bases de la cria y recria de termeros.

4.3.3 Principales actividades

Clases tedricas: 1. Anatomia del lactante y rumiante. 2. Degradacién de carbohidratos. 3. Degradacidn de
compuestos nitrogenados y sintesis de proteina microbizna. 3. Degradacion de lipides y energia. 4. Consumo
y comportamiento animal. 5. Factores nutricionales que afectan la composicién de leche. 6. Cria y recria de
termnercs.

Practicas: 1. Reconocimiento de |z anatomia digestiva de! temerc lactante v del rumiante adulto. 2. Visita a
distintos tipos de sistema de crianza de temeros (guacheras) v discusion de las ventzias v desventajas de
cada una. 3. Desleche de temeros y actividades vinculadas (control de peso, descome, marcado, corie de
pezones supernumeranios). 4. Evaluacion del sistema de crianza (determinacion de peso, ganancia diaria, v
eficiencia de alimentacién).

Talleres de analisis y discusidn: 1. Ejercicios de c¢dlcuio de consume (expresado en kg de MS consumidos,
% del PV, etc.). 2. Interpretacion de resuitados de composicién de leche y su relacion a la nutricién animal. 3.
Andlisis de trabajos cientificos que abordan la imporancia de la condicidn corporal, 4. Caloulo de:
requerimientos para diferentes categorias (en diferentes nutrientes: PB, ENL, ete), aportes de nutrientes de
diferentes alimentos, v balance de nutrientes en funcidn de los requerimientos y apories. 5. Andlisis de
trabajos cientificos sobre nutricion y composicidn de leche.

4.3.4 Recursos disponibles: Dispositivos tecnolégicos audiovisuales, revistas, textos, pe, planillas de
aportes nutricionales y de requerimients animal de diferentes categorias, programas de formulacion de dietas.
Organos (aparato digestivo de terners lactants y rumiante adulto).

4.3.5 Tiempo: 8 semanas.

4.4 Unidad 4. REPRODUCCION Y GENETICA: BASES CONCEPTUALES E INTRODUCCION AL
MONITOREQ

4.4.1 Objetive de la unidad:

El estudiante conocera la estructura anatomica del tracto reproductivo y comprenderé las bases fisiologicas
del ciclo estral necesarias para entender el proceso reproductive de ia vaca lechera. Se hard especial
hincapie en la regulacion hormonal del ciclo estral y se introducira el concepto de anestro, relacionade al nivel
de produccién y alimentacién. También comprendera jos factores gue desencadenan y regulan el parto, asi
como ios signos extemnos vy las fases nomales (tiempos) del mismo. E! estudianie estara capadcitado para
reconocer & nivel practico los signos de un parie inminente, v la evoiucion normal o ancrmal del mismo gue
requieran intervencidn. También comprendera la importancia del recibimiento y manejo del recién nadido que
maximicen la viabilidad de la nueva cria, que es el fuluro reemplazo del tambo. El estudiante aprendera el
manejo operativo de la reproduccién, con base en el célculo de indicadores reproductivos, aproximacion a la
téenica de inseminacidn artificial, y evaluacidn de catdloges para la eleccion de toros.

4.4.2 Listado de contenidos

v" Anatomia reproductiva

¥ Fisiologia de la reproduccién. Ciclo estral de la vaca lechera- Reguiacion hormonal.

v Fisiologia y etapas del parto- Regulacién hormonal

¥ Manejo del recién nacido, importancia del calostrado en el establecimiento de la inmunidad
{Concepto de inmunidad).

v Calouic de indicadores reproductivos.

¥

Evaluacion de catalogos de toros.
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4.4.3 Principales actividades a realizar

Clases magistrales: 1. Anatomia y Fisiologia del ciclo sexual de la vaca lechera. 2. Fisiologia del parto ¥
puerperio. 3. Manejo del recién nacide. 4. Criferios para la eleccidn de toros.

Practicas: 1. Reconocimienic de las partes del aparato reproductor femenino. 2. Atencién del parto
(reconocimiento de signos prodrémicos del partc). 3. Manejo del recién nacido (medicién de la calidad del
calostro, almacenaje de calostro, calostrado forzado, desinfeccion de ombligo, identificacién) y posterior
evaluacion de la inmunidad del ternero. 4. Primeras aproximaciones a la practica de inseminacion artificial.

Talleres: 1. Video de un parto normal y de partos distbcicos v su resolucion. 2. Interpretacion de catéloges de
toros. 3. Interpretacién de registros reproductivos, calculo de indicadores v discusion.

444 Recursos disponibles; Dispositivos tecnologicos audiovisuales, textos, pc, érganos (aparato
reproductor femenino), matenial para atencion de parte, material para atencién de recién nacide (ej. sonda
esofégica, calostrometro, refractdmetro, material para sangrar}.

4.4.5 Tiempo: 8 semanas

4.5 Unidad 5: SALUD ANIMAL Y MEDICINA PREVENTIVA; BASES CONCEPTUALES E INTRODUCCION
AL MONITORED

4.5.1 Objetivo de la unidad:

El estudiante comprendera los factores de riesgo y manejos operatives sanitarios vinculados a las principales
enfermedades del ganado bovino lechero. También realizard el calculo vy evaluaré la prevalencia de
enfermedades de guacherz, y mastifis del predio de la Escuela Superior de lecheria de Nueva Helvecia.

4.5.2 Listado de contenidos

b

introduccion a la medicina preventiva. Enfermedades infectocontagiosas de importancia productiva.
Zoonosis de importancia en lecheria, Bases de Inmunidad,

Sirdrome Neonatal

Enfermedades de importancia reproductiva.

Enfermedades parasitarias.

Introduccion al uso racional de farmacos,

Bases para la instrumentacion de un PLAN SANITARIO.

Monitoreo de la mastitis, casos problemas de calidad de leche.

Alteraciones digestivas e intoxicacionss: meteorismo, intoxicacion por nitratos y nitritos, Acido
cianhidrice, intoxicacién por urea, acidosis.

NN

4.5.3 Principales actividades a realizar

Clases magistrales: 1. Enfermedades infectocontagiosas de importancia productiva. 2. Sindrome Necnatal.
3. Enfermedades de impertancia reproductiva. 4. Enfermedades parasitarias. 5. Introduccion al uso racienal
de famacos. PLAN SANITARIO. 6. El monitorec de ia mastitis, casos problemas de calidad de leche. 7.
Alteraciones digestivas e intoxicaciones: meteorisme, intoxicacion por nitratos y nifritos, acido ciarhidrico,
intoxicacion por urea, acidosis.

Practicas: 1. Manejo de instrumental (tipos de jeringas v agujas} para aplicacidon de inyectables (armado y
desarmade de jeringa, higiene, desinfeccion y mantenimiento). 2. Manejo, conservacion y aplicaciéon de
vacunas. 3. Practica de aplicacion de inyectables en general (IM, SC, V). 4. Toma de muestras para analisis:
copro parasitario, cultivo en placa de leche para masttis y lectura de resuitados, lienado de formularios para
remision de muestras {patoiegia, bacteriologia). 5. Prevencidn y tratamiento de meteorismo: Preparacion de
productos para meteoristno en agua y forrsje, uso de mochila, aplicacion intraruminal.

Talleres: 1. Discusidn de planes sanitarios para diferentes categorias de un predio lechero. 2. Discusién de
datos del monitoreo productivo.
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4.5.4 Recursos disponibles: Dispositives tecnoldgicos audiovisuales, textos, pe, material para exiraccidn de
muestras, instrumental para aplicacion de inyectables.

4.5.5 Tiempo: 8 semanas
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PROGRAMA DE LA UNIDAD CURRICULAR ool it vl
1. IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR
Nombre de la Carrera y Plan Tecndtogo en Manejo de Sistemas de Produccidn de Leche
Nombre de la Unidad .. . .
Curricular Produccion de Forraje aplicada al SPL
Ublcas:non en el Plan de Primer Afio
Estudios
Previas Sin previas
Caracter Objigatoria
Horas de clase por semana 11
, clases | EJERCICIOS/ CAMPO AUTONOMA
Tiempo de trabajo por semana PRACTICAS
5 4 2 2
Créditos 29

1L DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

2.1. Presentacion de la Unidad Curricular;

En esta unidad curricuiar el tecndlogo serd capaz de conocer las complejas relaciones que existen en los
diversos sistemas, y como pueden ser afectados por sus decisiones, el proceso productive. Ademas tendra
conocimiento de los procescs tecnologicos de fa produccion de forraje para reconocer y resolver situaciones
problematicas tomande decisiones contextuadas de manera individual v/ colectiva, de forma eficiente v
justificada técnicamente.

Esto ie permitira a traves del conflicto cognitivo reestructurar y generar nuevos conocimientos v a través de

la estabilidad y sustentabilidad del sisterna de produccion de aiimentos gue es ia base del sistema de
produccion lechera.

También adquirira a través de cbservar, conocer y reconocer en forma detallada las especies forrajeras con
las cuales trabaja, sus procesos tecnologicos de ia produccion y reservas forrajeras. Otorgara retevancia al
suelo, el agua, los nutrientes y su impacto en la produccion de las pasturas y los animales para poder

visualizar y resolver situaciones problematicas tomando decisiones contexiuadas y éticas en forma individual
yfo en eguipo.

El curso seré de cardoter presencial tedrico con componente tedrico-practico, con resolucidn de problemas de

la realidad productiva, relacionahdo conocimientos previos con los nuevos conocimientos y orientados por &l
profesor de |z asignatura.

2.2. Relacién con el Perfil de Egreso:

El egresado tendra una vision integradora con buen relacionamiento con el medio, capaz de planificar,
siecutar y controlar Ia produccion de forraje, elaboracion de reservas y su posterior utilizacion.

1- Regonocer los componentes de un sistema de producsién lechera y entender la interaccion que existe
entre los mismos.

2~ caracterizar de los suelos conociendo propiedades fisicas quimicas v bicldgicas que permiten adecuar
medidas de manejo del suelo.
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3- reconocer las distintas especies vegetales de referencia de los sistemas de produccion de leche
determinandc su potencial produciivo v los factores que lo limitan.

4- organizar una planificacién de pastoreos atendiendo a la demanda animal, oferta forrajera y condiciones
climaticas.
5- determinar el momento de elaboracion de las reservas para optimizar calidad y rendimianto.

Sera capaz de determinar la necesidad de contratar otros servicios técnicos y profesionales, asf como tener
una permanente actitud de actualizacion y perfeccionamiento técnico.

2.3. Objetivos de aprendizaje:

Fomentar ia relacidn multidisciplinar para un primer diagnéstico de los SPL comprendiendo la reiacidn suelo
— pienta - animal y maquinaria.

Promover la creatividad, la disposicién, comunicacion y &l compromiso come metodologia de trabajo, en
bisqueda de soiuciones para las alternativas propuestas.

Trabajar con esta modalidad nos permite incentivar el trabajo en equipo y el auto-aprendizaje.

Para identificar y resolver problemas, incentivar el pensamiento eritico, desarroliando tanto la comunicacion
oral comoe escrita.

2.4. Capacidades gue desarrolia la unidad curricular:

La visidn integradora de! tecndiogo en los SPL e brinda la posibilidad de identificar y analizar situaciones
productivas problematicas de la produccion de forraje, elaboracién de reservas, uso de la maquinaria y
cuidado del sugio. A partir de los mismos se valoman los recurses existentes ¢on la oportunidad de elaborary
ejecutar soluciones para obtener un resuitado sustentable y sostenible.

2.5 Relacion con otras unidades curriculares:

Esta asignatiira se vincula estrecharmente con el Taller Integrador y Practica Profesionalizantes |, ademas de
integrarse a Produccién animal aplicada a los SPL-I, para que al incorporar los diferentes conocimientos
pueda lograr &l diagndstico inicial de los SPL mediante la interaccion de Gestion |, sin olvidar la coordinacion
importante que tiene con ciencias aplicadas en SPL.

2.8 Contenidos minimos:
Suelo y sus propiedades vinculadas a la nutricidn de las plantas.

Mearfo fisiologia de las plantas forrajeras asociadas a ef mansjo del pastoreo.
Maquinaria agricola vinculada 2 ia produccion y conservacion de forraje.

V. CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Se evaluaran los pracesos cognitivos mediante preguntas de aplicacién buscande conocer si han interpretado
los nuevos conocimientos y si serén capaces de aplicarles. También se evaluaran procedimientos, actitudes
¥ sus valores a fravés del trabajo en equipo.

El método de resolucién de problemas, permite evaluar los procesos de ensefianza —aprendizaje, |a habilidad

de comunicacion fundamentada y con ienguaje técnice, de forma de aplicar ios conceptos aprendidos en
situaciones reales.

Sclucionar situaciones problematicas come forma de conocer si han conceptualizado o interpretado
determinades conocimientos para aplicarios en la resolucion de problemas.

El método de casos planteados, permite evaluar los procesos de ensefianza —aprendizaje, sus valores, la

habilidad de comunicacion con lénguaje técnico y su  fundamentacion, de forma de aplicar conceptos
aprendidos en situaciones reaies.
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Vi TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

4.1. Unidad 1 SUELOQ.
4.1.1 Objetivo de la unidad

El estudiante conocera ios efectos e inferacciones entre los elementos del clima, las plantas, los animales y e
suelo; siendo capaces de manejar fos cultivos y pasturas segun las variables de sueic y clima.

L.ograran definir adecuadamente ios cultivos apropiados a cada situacion v sus limitantes.

4.1.2 Listado de contenidos

Sisternas, conceptos y componentes del mismao, con énfasis en componentes como el suelo y la planta.
Suelo: Origen y formacion, propiedades fisicas, quimicas, biclogicas. Aspectos quimicas que posibiliten la
mejora de los procesos de produccidn. Principaies problemas del use y manejo del suelo, la importancia de la
erosidn y conservacion de los suelos.

El suelo y {a produccién de forrgjes, comprension del oomportamlento y relaciones suelo-planta. Balance
nutricional, extraccion de los cultivos y aportes delt suelo,

Factores ambientales que inciden en el sueic vy plantas forrajeras. Clima: Radiacién solar, temperatura det
aire y sugio, heladas, viento, presion atmosférica, precipitaciones, humedad relativa ambiente.

4,1.3 Principales actividades
Tedrico para abordar en forma sintética el contenido de la unidad con discusién de resultados experimentales.

Leciura y discusién de articulos que incluyan varabies, ambientales, del suelo y de plantas que afectan
directamente la produccion y rendimiento.

Exposicion y discusion oral de trabajos cientificos relacionados con la produccién de forraje.

Actividades practicas coordinadas gue reafirmen conceptos tedricos de fa unidad.

4.1.4 Recursos disponibles
Tedricos: proyector para presentacion de power paint y videos. Pizarrén de apoyo.
Ejercicios: material de lectura aportado por el docente. Ejercicios de aplicacidn al tema.

Practica: material pertinente segin la practica de suelo a realizar. Ej: Taladro de suelo.

4.1.5 Tiempos en semanas

55 hs (b semanas)
4.2. Unidad 2 MORFOFISIOLOGIA DE LAS PLANTAS FORRAJERAS

4.2.1 Qbjetivo de la unidad
l.a determinacién de qué, cdmo y cuando {intensidad v frecuencia) usar ias pasturas debe estar basada en el
conocimiento de la morfologia vy Iz fisiclogia de las especies con el propdsito de obtener ia maxima
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disponibilidad de materia seca con dptima calidad y maxima persistencia, sin olvidar gue ei suelo es el
sustento de las plantas y ios animales.

El estudiante sera capaz de enfrentar problemas de produccion y utilizacion de pasturas. Para ello serd
necesario contestarse preguntas como: ¢ qué/ cudl especie? ; Qué requerimientes? ¢ Qué fertilizante aplicar?
&, De qué forma utilizar la pastura?

4.2 2 Listado de confenidos
Morfo-fisiclogia de plantas forrajeras (gramineas, leguminosas, compuestas).

Germinacion y emergencia de plantulas, desarrollo vegetativo y reproductive de las especies. Componentss
de rendimiento de gramineas y leguminosas. Aspectos bioquimicos (biosintesis y fotosintesis).

Relacidn entre la parte aérea y raiz, efecto de los factores ambientales y de manejo sobre I0s mismos.

4.2.3 Principales actividades

1- Tedricos para abordar en forma sintética el contenido de Iz unidad marcando ios conceptos relevantes para
la produccién de forraje.

2- Préctico con recanocimients de los drganos productores de forraje, identificacién de sitios de rebrotes. Con
material vivo diferenciar las morfologias de gramineas y leguminosas.

3- Lectura y discusién de arficuics que incluyan morfologia de gramineas y leguminosas v el efecto de
factores ambientales que afectan lz velocidad de aparicion de hojas, y la produccion de forraje.

4- Planteo de situaciones probiemdticas reales para gue apliguen los conocimientos, de forma organizada

estimuiando Ia capacidad de analisis, sintesis y ia toma de decisiones, lo cual fomenta la confianza en elios
mismoes.

4.2.4 Recursos disponibles

Tedricos: proyector para presentacién del termna y videos como material didactico. Pizarren.
Ejercicies: material de lectura aportado por el docente. Ejercicios de aplicacién al tema,

Practica: rmaterial pertinente preparado para recorrida con reconocimiento de ias diferentes familias de
especies. Observacicn de las diferentes partes de |a planta.

4.2.5 Tiempos en semanas

33 hs (3 semanas)

4.3. Unidad CULTIVOS Y VERDEOCS DE INVIERNO
4.3.1 Objetive Competencias de la unidad

El estudiante sera capaz de conocer las diferentes especies forrajeras asi como su manejo para poder lograr
la produccién de forraje en el momento adecuade para las necesidades del SPL. A través de los
conocimientos que adquisran de cada una de (as especies, podran decidir cudl es la mejor opcion para la
situacidn en la cual estan enfrentados y de esa forma planear Iz produccion de forraje.

4.3.2 Listado de contenidos
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Especies forrgjeras cultivadas en Uruguay: avena, raigras, trigo, cebada, leguminesas anuales.
Preparacion de suelo.

Requerimientos nutricicnales de ias especies, densidad y época de siembra.

Siembra y fertilizacidn segln produccion de forraje.

Variedades comerciales disponibles.

4.3.3 Principales actividades

1- Tedrico para abordar el contenido de la unidad marcando los conceptos relevantes para la produccion de
forraje. Actividades practicas coordinadas gue reafirmen conceptos tedricos de la unidad.

2- Practico con reconocimienio de las especies y de los organos productores de forraje, identificacion de sitios
de rebrotes y de réservas.

3- Lectura de articulos con €l objetivo de construir un cuadrs comparativo que le permita  diferenciar las
especies forrajeras presentadas.

4- Planteo de problemas concretos v estudio de casos, con exposiciones crales para su discusion grupal de

forma tal de ir venciendo los miedos a la exposicion de tematices en plblico de manera de lograr confiarza
grupal y personal,

4.3.4 Recursos disponibles
Tedricos: proyector para presentacion del fema y videos. Pizandn de apoyo
Ejercicios: material de lectura aportado por el docente. Ejercicios de aplicacion al tema

Practica: material pertinente segun la practica a realizar.

4.3.5 Tiempos en semanas

33 hs {4 semanas)

4.4 Unidad PASTURAS ARTIFICIALES (PERMANENTES)

4.4.1 Objetivo de la unidad

l.os estudiantes congceran las caracteristicas de cada especie forrajera para poder realizar el manejo
adsecuado a traves de la organizacion de la siembra, formular las mezclas forrajeras segin requerimientos de
ia plania y requerimiento del suelo.

Procurar que los estudiantes fieguen a formular las mezclas forrgjeras ajustadas a cada situacién en
particular, estableciendo ios criterios de manejo de las mismas.

4.4.2 Listado de contenidos

Gramineas perennes: festuca arundinacea, faaris tuberosa, dactylis glomerata, bromus auleticus.
Leguminosas: trifolium repens y pratense, Lotus comiculatus, Medicago sativa.

Otras: achicoria.

Importancia, produccion de forraje, mansjo, usos: pastoreo, reservas (henificacion, ensilaje).
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Suelo, implantacion. fertilizacién.
Inaculacion de leguminosas: importancia, fijacion de nitrdgeno, simbiosis.

Bacterias en ¢ sistema de produccién de leche. Fijacion bicldgica de nitrdgeno, conservacidn de ensilajes,
descomposicion de ia materia organica.

Aspectos basicos agrondmicos de produccion de semillas forrajeras.
Mezcias forrajeras: Objetivos, diferentes tipos de mezcla forrajera, seleccion de especies para mezclas,

producsién de forraje. Estacionalidad. Criterios de manejo de pastoreo. Estabilidad y preductividad: factores
que interaccionan,

4.4.3 Principales actividades

1- Clases tedricas para abordar el contenido de ta unidad marcando los conceptos relevantes para la
produccién de forraje.

2- Practico de reconocimiento de las especies v de los drganes productores de forraje, identificacién de sitios
de rebrotes y de reservas.

3- Lectura de articulos con el objetivo de que construyar: un cuadro comparative que les permita diferenciar
las especies forrajeras estudiadas.

4. Planteo de problemas coneretos y estudio de casos, para desacroliar la capacidad de andlisis, discusion y
resolucion de problemas.

4.4.4 Recursos disponibles
Tedrices: proyector para presentacion de power point y videos, Pizarrdn
Ejercicios: material de lectura sportado por el docente. Ejercicios de aplicacidn &l tema

Practica: material pertinente segdn la practica a realizar.

4.4.5 Tiempos en semanas

44 hs {4 semanas)

4.5 Unidad 5: MANEJO INTEGRADO DE MALEZAS, PLAGAS Y ENFERMEDADES EN CULTIVOS
PASTURAS

4.5.1 Objetivos de la unidad:
Legrar que los alumnos reconozean plagas, enfermedades y malezas, asi como ios dafios que causan,
estrategias de manejo de tal forma que puedan percibir y diagnosticar el preblema ya que es de impacto

agronémico la incidencia que tienen sobre la implantacion, produccion y persistencia de ias especies
forrajeras.

4.5.2 Listado de contenidos:

Piagas mas frecuentes en praderas y verdeos de invierno. Ciclos bioldgicos. Umbrales de dafics,
Generalidades de métodos de control,

Principales enfermedades y su impacto en praderas y verdeos de inviemo. Ciclos de las enfermedades.

Malezas mas frecuentes en praderas y verdeos de inviemnao. Estrategias de intervencion. Ciclos. Selectividad
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www.utec.edu.uy



P
bty =)
[N

R b ~

——
UTEC
. Comsejo de Sducacion
Téenico Erofasi?nsi
Universidad Tecnolégica et Son b dd Huase
de herbicidas, preemergencia y post emergencia. Pericdos criticos de competencia y umbrales de dafio
£conomico.

Factores que afectan el resultado de ios tratamientos quimicos.

4.5_3 Principales actividades

1- Clases tebricas para abordar el contenido de la unidad marcando los conceptos relevantes v los efectos
para la produccién de forraie.

2- Practicas de reconccimiento de malezas y plagas para tomar acciones ante &l problema.
4.5.4 Recursos disponibles

Tedricos: proyector para presentacién de power point y videos. Pizarrén

Ejercicios: material de lectura aportado por el docente. Ejercicios de aplicacion al tema

Practica: material pertinente segun la practica a realizar.

4.5.5 Tiempos en semanas

33 hs {3 semanas)

4.6 Unidad MAQUINARIA AGRICOLA Y MANEJO DE AGROGUIMICOS.
4.6.1 Objetivo de la unidad

El estudiante debera dominar el conjunto de elementos relacionados con motores, tractores y ios
implementos necesarios en un SPL, en ! contexto de una agricultura sustentable y de alta competitividad,
Desarroilar habilidades en el uso, seguridad y manejo. Regular y dimensionar los diferentes implementos pasa
lograr una adecuada implantacion y produccion de forraje. Seran capaces de reconocer los implementos mas
adecuados en funcién de los requerimientos de los cultives, previniende situaciones de erosidn y degradacion
del sueic, ademas del impacto ambiental que provocan los agroguimicos.

4.6.2 Listado de contenidos

1. Motores y tractores.

2. Laboreo convencional; primaric, secundario y siembra,
3. Cero Igboreo: sembradoras y pulverizadoras.

Sembradoras: Partes de la sembradora, regulacion en cuanto a poblacién de plartas y profundidad de
siembra,

4. Pulverizadoras: partes y regulacion. Manejc de agroguimicos. Criterios de utilizacidn, normativas
obligaterias, buenas practicas agricolas.

4.6.3 Principales actividades

1- Clases teoricas para abordar en forma sintética €l contenido de la unidad marcande los conceptos
relevantes para la produccion de forraje.

2- Practico con reconocimiento las partes del motor y sus sistemas complemantarios asi come los
implementos para laboreo y siambra.

3- Lectura y discusicn de articulos gue relacionen la incidencia de la maquinariz en la produccion de forraje

Av. Italiz 6207 Edificic Los Talas — CP 11500 Montevideo, Uruguay — Tel. (+598) 26038832 — secretaria@utec.edu.uy.
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de calidad.

4. Plantec de situsciones problematicas reales para que apliquen los conocimientos, de forma organizada
estimulando la capacidad de analisis, sintesis y la toma de decisiones, lo cual fomenia la confianza en si
mismao.

4.5.4 Recursos disponibles
TeOricos: proyecior para presentacion de power point y videos. Pizarrén
Ejercicios: material de lectura aportado por el docente, Ejercicios de aplicacion al tema

Practica: material pertinente segln ia practica a realizar.

4.6.5 Tiempos en semanas

33 hs (3 semanas)

4.7. Unidad 7: CULTIVOS Y VERDEQS ANUALES DE VERANO

4.7.1 Objetivo de {a unidad
El estudiante sera capaz de conocer, planificar v manejar ios cultivos y verdeos de verano segun las

variedades disponibles v la rotacién forrajera a la que se ajustan. Lograr definir adecuadamente los cultivos
apropiados @ cada situacion y sus caracteristicas.

4.7.2 Listado de contenidos
Especies: Maiz, Sorgo, (forrajero, granifero). Sudan grass, Moha de Hungria.

Preparacion de suelo, laboreo, siembra directa, etapas del cultivo. Siembra (época y densidad),
variedades (feciura de cataloges). Requerimientes del cultive, nutrientes, rendimientos (forraje - grana),

Finzlidades del cultivo: pastoreo directo, reservas, momentos adecuados para reservas de calidad
(fardos, silo, ensilzje).

4.7.3 Principales actividades

1- Clases teodricas para abordar en forma sintética el contenide de la unidad con discusidn de resuliados
experimentales.

2- Lectura y discusion de articuios que incluyan: variables ambientales, de las plartas y del suelo que afectan

la produccion y el rendimiento de los cultivos de verano, QObservacion de barbechos quimicos y siembras de
ios diferentes cuftivos,

3~ Exposicion y discusion oral de trabajos cientificos relacionados con la produccion de forraje lectura de
catalogos de diferentes hibridos.

4.7.4 Recursos disponibles
Tebricos: proyector para presentacién de power point y videos, Pizamén
Ejercicios: material de lectura apertado por ef docente. Ejercicios de aplicacion al tema

Practica: material pertinente segin la practica a realizar.
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4.7.5 Tiempos en semanas

44 ks {4 semanas}
4.8. Unidad 8 Reservas forrajeras

4.8.1 Objetivo de la unidad

Determinar gue, como, y cuandc deben realizarse las reservas forajeras de calidad para SPL, sin olvidar la
importancia del suelo en el sistema.

El estudiante serd capaz de anticiparse y evitar los problemas de conservacion, suministro, y utilizacién de
reservas.

4.8.2 Listado de contenidos
Importancia y tipo de reservas en SPL.
Concentrados energéticos: Granos de cereales, subproductos, grasas y aceites.
Concentrades proteicos: Subproductos de origen animal y vegetal utilizados cominmente en lecheria,
Pasturas:
1. Valor nutritive; indicadores de valor nutritivo de un forraje fresco.
2 Factores que afectan el valor nutritivo de una pastura
Reservas forrajeras:
1. Valor nutrtivo y tipos de reservas.
2. Elaboracién de reservas fofrajeras:
3. Objetivos de la confeccion de las reservas, Control de los procesos en la elaboracion de reservas.
Control de calidad de reservas y concentrados, toma de muestras e interpretacion de resultados
4, Minerales, vitaminas y Aditives.
5. Andlisis guimicos de los alimentos: importancia e implicancias practicas
Henificacion: definicion, especies utilizadas, rendimientos, momentes ideales de corte. Procesos: corte,
acondicionado, hilerado, enfardado. Tipos de fardos, ventajas y desventajas de cads uno.

Ensilaje: fermentacién, acidez, defectos. Especies a utilizar gramineas, leguminosas, mezclas. Tipos de
siles: planta entera (praderas mezclas o gramineas).Procese: corte mas picado (diferentes tamanc de
picado), acarreo, pisado y tapado. Bimensiones de los tipos de silo.

Henclaje: diferencias, ventajas y desventaja.

Grano humedo: humedad suficiente para transformar en silo cuidados para su conservacién. Ventajas y
desventaias.

4.8.3 Principales actividades

1- Clases ledrico para abordar en forma sintética el contenido de la unidad marcando los conceptos
relevantes para la produccion de forraje.
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Practico de conservacion de forraje con muestreos de reservas forrgjeras y envio a laboratorio.

3- Lectura y discusion de articulos que incluyan los medios de conservacion v la calidad de las reservas
forrajeras.

4- Planteo de situaciones problemas reales para que apliqguen los conocimientos, de forma organizada

estimulando la capacidad de analisis, sintesis y la torna de decisiones, lo cual fomenta fa confianza en elios
mismos.

4.8.4 Recursos disponibles
Tedricos: proyector para presentacion de power point y videos. Pizamén
Ejercicios: material de lectura aportado por ef docente, Ejercicios de aplicacion al tema

Practica: material pertinente segiin la practica a realizar,

4.8.5 Tiempos en semanas

44 hs (4 semanas)

4.9. Unidad MAQUINARIA AGRICOLA PARA RESERVAS FORRAJERAS.

4.2.1 objetivo de la unidad

Lograr que tomen de decisiones seguras en cuanto al momento de la confeccion de las reservas forrajeras, el

uso de os implementos mas adecuados para realizarlas y programar las ectividades de manerz de hacerlas
en tiempe y forma.

4.9.2 Listado de contenidos
1- Maguinaria agricola para ensilaje. Factores que influyen: tipo de cultivo, famafio de picado. Acarreo

A) Picadoras de forraje: tipe y tamafio de picado. Picade simple y doble (chopper). Micropicado (picado
de precision). Diferencias. Tipos, con corte previo del forraje, cabezales cortadores, de firg,
autopropulsadas, ventajas y desventajas, descripcién de cada fipo.

Rendirniento del ensilgje por ha y por hora. Reguerimiento de potencia.

B) Pisado de sifo con tractores: descripcion. Diferentes tipos de construcciones de silo. Precaucion y
seguridad en el maneic.

C} Tapado de silo: materisies a usar, ventajas y desventajas de ¢ada uno. Precauciones a tener en
cuenta.

2. Maquinaria para Menolaje.
Definicion de henolaje, ventaias y desventajas, material a utilizar, humedad correcta.
Empaguetadoras: funcionamiento, tipos, ventajas y desventajas. Mantenimiento y regulacian.

3. Maguinaria para siloc de grano himedo{G.H.)

Definicion y descripcion de silo de g}ano, como altemnativa de conservagion de granos. Quebradoras de
grarw y embelsadoras de grane seco, himedo y forrgje verde. Funcionamiento, ventajas v desventajas,
tipos de bolsas. Mantenimiento. Requerimientos de potencia.
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4. Maguinaria para cosecha de grano v semitlz de pradera.
Nociones basicas sobre su funcionamiento. Diferentes tipos para granos y semilla fina, Automotrices.

Rendimiento de grano, capacidad de cosecha vy carga {tolva). Rendimiento por ha y por hora. Verificar las
pérdidas de cosechz y restos de paja.

4.9.3 Principales actividades

Clases tebricas, para abordar en forma sintética el contenido de fa unidad, marcando los conceptos
relevantes para la produccion de forraje.

Practico con reconocimiento los componentes de las maguinania involucradas en el estudiadas en la clase
tedrica.

Lectura y discusion de articulos gue relacionen |z incidencia en la maguinara en la confeccion de reservas
de calidad.

Planteo de situaciones problematicas reales para que los alumnos apliquen los conocimientos, de forma

organizada estimulando la capacidad de andlisis, sintesis v la toma de decisiones; para fomentar la confianza
en ellos mismos,

4.8.4 Recursos disponibles
Teoricos: proyector para presentacion de power point v videes. Pizarrdn

Ejercicios: material de lechura aportado por el docente. Ejercicios de aplicacion al tema

Practica: material pertinente segun la practica a realizar.

4.9.5 Tiempos en semanas

22 hs {2 semanas}
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I. IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Plan de Estudios | Tecndlogo en Manejc de Sistemas de Produccion de l.eche
MNombre de la - N
; 1
Unidad Curricular Taller integrador y Practicas Productivas
Ubicacion en el Primer a5
Plan de Estudios merana
Previas Sin previas
Caracter Obligatoria
Horas de clase 9
por semana
Tiempo de CLASES EJERCICIOS/ CAMPO AUTONOMA
trabaio por PRACTICAS
semana 1 7 ) 1 2
Créditos 25
H. DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR
2.1 Presentacion de la Unidad Curricular:
El Taller Integrador de primer afio, estd orientade a promover una vision sistémica de los SPL con
analisis, conceptualizacién y aplicacidon practica de los conocimientos adquiridos en las unidades
curriciares y a la adquisicion de destrezas para realizar las actividades operativas de los SPL.
La modalidad de trabajo predominante de la unidad cutricular promueve el trabajo en equipo, la
elaboracién propia, la comunicacion oral y escritz, el analisis crifico y la fundamentacion tedrica de las
practicas productivas.
2.2 Relacion con el perfil de egreso:
Pertenece at Area de Dominio 1: Administrar, Monitorear y Controlar los SPL
Las Principales Competencias de t£greso relacicnadas a la unidad son:
- Capacidad de integrar y aplicar conodmientos tedricos a situaciones reales.
- Capacidad de evaluacion y analisis critico de situacicnes en base a 12 observacién v los conocimientos
técnicos adquiridos.
- Capacidad de trabajo en equipo, discusion, fundamentacidn, expresion oral y escrita,
2.3 Objetivos de aprendizaje:
Objetivos generales:
- integracion y aplicacion practica de conocimientos adquiridos en las unidades curriculares paralelas
- desarollar ia capacidad de frabaic en equipo, de analisis y de elaboracion propia
Obietivos especificos
- conocer las actividades que comprenden los procesos productivos de los SPL
- adquirir destrezas para realizar ias actividades operativas propias de los SPL
- desarroliar la capacidad de analisis de los Sistemas de Produccidn de Leche {SPL) con un enfoque de
sistermas
- desarrollar la capacidad de integrar los procesos productivos a través del andlisis de los SPL.
- adquirir entrenamiento en &l seguimiento y monitereo de los procesos productivos presentes en los SPL
- tomar contacto con el medio productivo, a través del conocimiento y andlisis de diferentes sistemas de
produccion de leche
2.4 Capacidades que desarrolia la Unidad Curricular:
- Ejecutar las actividades operativas propias de los SPL
- Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos para ef andlisis de situaciones productivas y ia
resolucion de problemas
- Integrar los procesos productives presentes en los SPL con una visién de sistema
- Contribuir al desarrollo de relacionamiente y trabajo en equipo
2.5 Relacion con otras unidades curriculares:

La unidad tiene una relacion absolutamente intima con las demas unidades curricuiares, en las cuales os
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Cattani. P, HENIFICACION, CONSERVACION DE FORRAJES. 2011
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Ing Agr Lucas Soria
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estudiantes adquieren ios conocimientos tedricos que se aplican e integran en el taller. E! sistema de
produccion que es objeto de estudio del taller integra todas las actividades y procesos cuyo conocimiente
se desarolla 2 (¢ largo de toda la carrera.

2.6 Contenidos minimos:

Unidad 1: Sistemas de Produccion
Unidad 2: E! Recurso Suelo

Unidad 3; Sub-sistema Agricola Farrajere
Unidad 4: Sub-sistema Animal

Unidad 5: Monitereo de Procesos del SPL
Unidad 8: Evaluacion y Analisis del SPL

I CRITERICS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Se evaluaran dos aspectes:

- El proceso de aprendizaje del estudiante, a través de la participacion en las actividades realizadas en clase,
y las instancias de evaluacidn como pruebas, informes y trabajos a realizar.

- Aspectos de comportamiento v acfitudinales que se evaluaran a lo fargo de todo el curso, come la
motivacion, el interés, esfuerzo, dedicacién, responsabilidad, frente a las actividades propuestas, asi como la
puntuglidad, e respeto haciz ios demas, el compafierismo v la capacidad de frabajo en equipo.

. TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

4.1 Unidad 1: Sistemnas de Produccién

4.1.1 Objetive de {a unidad: proporcionar al estudiante una visién sistémica de ios SPL, conociendo sus
componentes, las interacciones entre los mismos v Ias relaciones del sistema con e ambiente. El estudiante
serd capaz de relevar los datos y describir las actividades y los procesos comprendidos en e SPL
{Produccion de Forraje, Produccidn de Leche, Proceso de Cria y Recria, Proceso de Reproduccidn, Proceso
de Gestién Humana). Podra comprender los procesos productivos det SPL vy las interacciones enire los
mismos, realizando un analisis global y un diagndstico del sistema de produccion.

4.1.2 Listado de contenidos

1- Definicidn de Sistemas

2- Diferentes tipos de sistemas: naturales (ecolégicos), agroecoldgicos (agroecosistemas), industiales,
socizles, etc.

3- Sistemas de Produccion Lechera. Clasificacion segdn; tipo de mano de obra (familiar, empresarial);
intensividad en &l uso de recursos {mano de obra, tierra), alimentacidn (pastoriles, mixtos, estabulados)

4- Diagnostico de Sistemas de Produccion

5- Andlisis FODA

4.1.3 Principales actividades

- Clase de Sistemas y Enfogue de Sistemas

- Taller: Recorrida por el Predio de |a Escuela de Lecheria de Colonia Suiza como ejemplo de un Sistema de
Produccion de Leche (SPL). Reconocimiento de los limites del sistema, componentes, funciones e
interacciones. Representacion grafica del sistema mediante la modelizacion.

- Visita a Predio: diferentes tipos de Sistemas de Produccion Lechera: familiar, empresarial, con diferente
grado de intensidad en el uso de los recursos.

- Taller: Diagnostico de un Sistema de Produccgion de Leche (SPL)

4.1.4 Recursos disponibles: prayector, articulos sobre {a temdtica, procesador, SPL, datos de los SPL.

4.1.5 Tiempo: 7 semanas

4.2 Unidad 2: £l Recurse Suelo

4.2.1 Objetivo de la unidad: Contribuir 2l conocimiento del suelo como recurso preductiva, de su primordial
importancia en la productividad de jos sistemas agropecuarios, de los factores de degradacion de sueles en
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truguay y generar conciencia sobre la responsabilidad de realizar un uso tendiente a conservar o mejorar sus
propiedades fisicas, quimicas y bioidgicas. El estudiante sabra revisar e interpretar ia informacior: presente en
antecedentes sobre f0s suelos existentes en una determinada zona de uruguay o predio. Podré describir ef
suelo, los horizontas que forman su perfil, ias caracteristices fopograficas de ia zona donde se encuentra y las
propiedades fisicas del mismo, Determinara las propiedades inferidas y las mayores restricciones del suelo,
definiendo un uso responsable det mismo.

4.2.2 Listado de contenidos

- Antecedentes para e! relevamiento de suelos del Uruguay {CONEAT, Carta de Reconocimiento de Suelos 1-
1.000.000)

- Herramientas para €l relevamiente de suelos (Google Earth) .

- Descripcion del perfil del suelo, propiedades fisicas, quimicas, caracteristicas asociadas y propiedades
inferidas.

- Determinacién de las principales restricciones de ios suslos enfocado en la conservacion de los mismos y
en la adaptacion de las especies vegetales y productividad de las mismas.

- Problemas de Erosién y Degradacién consecuencia de las actividades productivas. Manejo Responsable del
Suelo. Planes de Uso y Manejo de Suelos.

4.2.3 Principales actividades

- Clase Tedrico Practica: Revision de Antecedentes para el relevamiento de suelos (CONEAT, Google Earth,
Carta de Reconocimiento Suelos Escala 1:1.000.000). Determinacidn de los puntos de relevamienio de
suelos en funcién de los grupos v las caracteristicas del terreno.

- Relevamiento de Suelos: descripcidn del perfil, caracteristicas topograficas y de relieve, propiedades fisicas
¥ quimicas, propiedades inferidas.

- Visita a INIA La Estanzuela: Efectos de la Erosion sobre las propiedades fisicas v quimicas. Ensayo de
Rotaciones de Largo Plazo.

- Elaboracicn de Informe de Relevamiento de Suelos, determinando las Unidades de Suelos y las Unidades
de Manejo segun la capacidad de use dz los mismos.

- Mussireo de suelos para andlisis quimico,

4.2.4 Recursos disponibies: proyector, links de antecedentes, materiales para el relevamienio de suelos

(taladro, cinta métrica, lona, agua, clindmetro, manual de descripcion del suelo), datos de experimento de
rotaciones de INIA.

4.2.5 Tiempo: 3 semanas
4.3. Unidad 3: Sub-sistema Agricola Forrajero

4.3.1 Objetivo de la Unidad: El Estudiante conocera las principales familias y especies de plantas forrajeras
de importancia en Uruguay, sus caracteristicas, su cicic de vida y produccion, sus requermienios y
principales medidas de manejo tendientes a maximizar su produccidn y persistencia productiva. Sabra
realizar las actividades operativas refacicnadas al proceso de produccién de forraje (maneic y mantenimientc
del tractor, siembra, fertilizacion, pulverizacién, manejc del alambrado eléctrico, etc). Conocera el concepto
de rotacién forrajera, su importandia, podré calcular los indicadares de uso del sugio y tendré la capacidad de
analizar ventajas y desventajas de diferentes tipos de rotacicnes para diferentes suelos y obietivos
productives, Podra estimar ia produccion de materia seca de una pastura in situ y sabra calcuiar la produceion
de forrgje de una rotacién para un periodo anual. Conocerd los procesos de elaboracidn de reservas
forrajeras y las herramientas apropladas para cada una de ellas. En cuanto a la Proteccidn Vegetal, podra
reconccer ias principales plagas, malezas y enfermedades que afectan a las especies que componen la base
forrajera de los SPL, aiguncs métodos de monitores de plagas v de estimacion de dafios y los principios del
control integrado de plagas, maiezas y enfermedades.

4.3.2 Listado de contenidos:

- Reconocimiento de Plantas y Semiillas de las principales especies forrgjeras de importancia en truguay, su
ciclo de vida y de produccion,

- Partes def Tractor, manejo y mantenimiento del mismo.

- Reconocimiento de partes y regulacion de Sembradora, Fertilizadora, Pulverizadora

- Inoculacion de semillas de leguminosas con rhizobiurn

- Relevamiento de Uso del Suelo de un predio. Caiculo de indicadores de uso del suelo.

- Métedos de estimacion de disponibitidad materia seca de forraje

- Presupuestacién forrajera: calculo de la oferta forrajera ufilizable de un predio ¢ una rotacidon para un
pericde de tiempo determinads,
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- Métodos de preparacion de suelo y herramientas de laboreo

- Métodos de pastoreo: Planificacion de pastoreos y asignacion de @rea de pastorec en funcion de oferta y
demanda forrajera.

- Principales malezas, enfermedades v plagas que afectan l2 produccion de forrzje del SPL. Control
integrado. Métodos de control quimico.

- Presupuestacion forrajera para un pericdo anual

- Reservas forrajeras: herramientas, procesos y técnicas para la elaboracicn de reservas forrajeras

4.3.3 Principales actividades

- Practica de Reconocimiente de Especies Forrajeras. Clasificacion por ciclo de vida, cicio de produccion,
familia. Componentes del rendimiento, puntos de crecimiento.

- Practica de inoculacion de semillas de leguminosas con bacterias del género Rhizobium.

- Practica de reconocirniento de partes y regulacion de sembradoras.

- Practica de reconocimiento de partes y regulacion de fertiizadoras.

- Practica de reconocimiento de partes y regulacion de pulverizadoras.

- Estudio de casos: problermnas de implantacion o crecimiento de cuitivos o pasturas.

- Practica: estimacion de disponibifidad de forraje de pasturas yfo verdecs

- Practica: Recomida de predio con empotreramiento y relevamiento del uso del sueic

- Préctica: Reconocimiento de insectos plagas que afectan verdecs de inviemo y pasturas permanentes

- Reconocimiento de malezas, sus ciclos y habilidac competitiva. Control integrado de malezas. Métedos de
prevencién y de control. Generalidades de herbicidas y contro! quimico.

- Proyeccion anual de uso del suelo, cdlculo de indicadores (% Pasturas, % de Cultivos Anales, Superficie
Efectiva de Pastoreo)

- Calcule de oferta forrajera de un predio en base al uso del suelc v la produccién de diferentes componentes
forrajeros en base a tablas

- Visita a establecimiento y/o empresa de maquinaria para reconocimiento de maguinaria de preparacidn de
suelos y su funcionamiento

-Taller: monitoreo del sistera de produccion de forraje de la Escuela de Lecheria. Recorrida de potreros para
planificacion de pastoreos en funcidn de disponibilidad estimada, tasa de crecimiento vy condiciones de
pastoreo.

- Charla tedrica y visita 2 empresa de servicios de elaboracién de reservas forrajeras. Visita a campo a
presenciar proceso de elaboracion de reservas forrajeras

4.3.4 Recursos disponibles: sembradora, pilverizadera, fertifizadora, semilla, fertilizante, agua, botelias,
bolsas, balanza de precision, jarras medidoras, plantas de especies forrajeras, mapa de predio con
empotreramiento, tablas de preduccion de forrgje, cuadro, microondas, vehiculo, contactos con proveedores
de servicios, campo para ver proceso de elabeoracion de reservas.

4.3.5 Tiempo: 11 semanas

4.4 Unidad 4: Sub-sistema Animal

4.4.1 Objetivos de la Unidad: E! Estudiante conocerd la composicion del rodec lechers con sus diferentes
categorias y la infraestructura v maguinaria basica de un SPL. Sabré calcular indicadores productives,
reproductives, de cria, recria y tendrd la capacidad de analizarlos e interpretarios. Aprenderd también

sistemas de monitores de diferentes procesos (criz, deteccion de celo, prefiez) que le ayudaran para la foma
de degisicnes.

4.4.2 Listado de contenidos:
- Maguinas de ordefie. Partes y Funcionamiento.

- Categorias que componen el redeo lechero v sus relaciones numéricas. »
- Registros productivos, reproductivos, de cria y recria

- Calculo de indicadores reproductivos

- Cdlculos de indicadores de cria v recria

- Calculos de indicadores de mastéis subclinica

- Curvas de produccion de leche
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4.4.3 Principales actividades:
- Préactica de reconccimiente de partes del sistema de ordene, funclonamiente basico dei mismo.

- Taller de reconocimiento de los desperfectos més comunes de furcionamiente mas frecuentes del sistema
de ordefie, medidas rapidas a tomar para una solucion cperativa y acciones de fondo a tomar para la
solucion definitiva de estos problemas.

- Talier de Composicion de! Rodeo Lechero. Categorias existentes, relaciones numéricas entre las diferentes
categorias, causas probables de composiciones desequilibradas, implicancias productivas de corto v largo
plazo de diferentes composiciones del rodec.

- Trabajo en clase: calculo de indicadores relacionados at desemperio animal.

4.4.4 Recursos disponibles:
4.4.5 Tiempo: 4 semanas
4.5 Unidad 5: Monitoreo de Procesos del SPL

4.5.1 Objetivos de la Unidad: Que el estudiante adquiera una metodologia de monitoreo de procesas cuyo
objetive es medir el desarrolio de los procesos como herramienta para |a toma de decisiones.

4.5.2 Listado de contenidos:

- Monitoreo del procese de cria

- Monitoreo del procese de recria

- Monitorec del proceso reproguctive

- Monitorec del proceso de produccion de forraje y elaboracion de reservas

4.5.3 Principales actividades:

- Realizar refractometria para evaluar inmunidad de ios termeros

- Relevamiento de diarreas en terneros, céleulo de prevalencia e incidencia

- Deteccion de celos

- Evaluar % de concepcion y % de prefiez

- Evaluar ganancia de peso de vaquillonas y determinacion de peso previo al servicio
- Medicion de tasa d= crecimiento de pasturas

- Célaulo de consumo de forraje, superficie efectiva de pastoreo, plataforma de pastoreo para el drea de Vaca
Masa.

4.5.4 Recursos disponibles:

Temeros, vacas, refractometro, planillas, vaguillonas, balanza animal, balanza ce precision, cuadrado, bolsas,
pasturas, micreondas, PC.

4.5.5 Tiempo: 2 semanas
4.5 Unidad &: Evaluacion y Andlisis del SPL

4.6.1 Objetivos de la Unidad:

A partir de un diagngstico global del SPL, el estudiante sera capaz de analizar cada uno de los procesos
productivos del SPL, podrd calcular los indicadores y evaiuar los resultados de dichos procesos en
comparacion con sistemas similares o de referencia. Podrd también analizar las interacciones entre los
procesoes, o que le permitira explicar algunos resultados, teniendo en cuenta al sistema como un todo. Podra
determinar los puntos criticos del SPL asi como realizar un analisis FODA sobre el mismo. El Diagnostico v
analisis de! SPL. se realizan sobre ¢iclos cerrades, con el objetive

4.6.2 Listado de contenidos:

- Proceso de Produccion de Forraje
-~ Proceso de Produccion de Leche
- Proceso de Gestion Humana

- Analisis Global, FODA

4.6.3 Principales actividades:
- Refevamiento de datos de los Procesos de Produccidn de Forraje, Produccidn y calidad de Leche, de cria,
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de recria, de reproduccién, de Gestion Humana.

- Trabaijc en Clase: procesamiento de la informacion de los procesocs relevados

- Céloulo de indicadores de los procesos. Andlisis v discusion de los resultados. Comparacion con indicadores
de referencia (CREA, Produccién Competitiva CONAPROLE, INIA). Andlisis y discusion de las interacciones
entre procesos.

- Charla: Introduccién a ia Mefodologia CREA

- Participacian en las Jornadas Mensuales del Grupo CREA at que pertenece Ia Escuela de Lecheria

- Jomada CREA de ia Escuela de Lecheria: participacion en la organizacion y en & desarrolie de la actividad
como actores claves de la misma.

- Elaboracién de Informe sobre andlisis del SPL.

4.6.4 Recursos disponibles:
Registros de produccion de los diferentes procesos y actividades desarrolladas en el SPL, PC, Indicadores de
referencia

4.6.5 Tiempo: 5 semanas

V. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

- Descripcion e Interpretacion del Perfil del Suelo - Faculiad de Agronomia (Dpto. Suelos y Aguas)
- CONEAT Digital

- Carta de Reconocimianto de Suelos 4: 1.000.006

- Lectura sobre Modelos de Produccién de INIA

- Antecedentes Técnicos y Metodologiz para presupuestacion forrajera en Establecimientos Lecheros
(Leborgne)

- Manual de Gestién de Empresas Agropecuaria

- Lecturas sobre Historia, Situacion y Perspectivas de lz Lecheria en Uruguay

- Lecturas Sobre Enfoque de Sistemas

- Articulos sobre Enfoque Global de la Explotacién Agropecuaria

- FODA

Profesor(a) informante: Albana Melognio
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L IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Plan de Estudios | Tecndloge en Manejo de Sistemas de Produccion Lechera
Nombre de la - )

Unidad Curricular Quimica aplicada a los SPL

Ubicacion en el Primer afo

Plan de Estudios era

Previas Sin previas

Caracter Obligateria

Horas de clase 5

por semana

Tiempo de CLASES EJERCICIOS/ CAMPO AUTONOMA
trabajo por PRACTICAS

semana 2 2 1 2z
Creditos 14

. DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

2.1 Presentacion de la Unidad Curricular:

La Unidad Curricuiar, Quimica aplicada a los Sistemas de Produccion Lechera se crienta a analizar

desde ef punto de vista de fa quimica ios procesos y actividades que se desarrollan en el SPL, tanto los
vinculados al area animai cormo al area vegeta!.

2.2 Relacion con el perfil de egreso:

Esta unidad se relaciona con el area de dominio 1, con énfasis en el monitoreo de fos procescs
biologicos dei SPL.

Las principales competencias de egreso relacionadas con ia unidad son:
- Comorender el fundamento quirmico de los diferentes procesos biclagicos- productivos de los
SPL

- Aplicar herramientas de quimica relacionadas 2 los procesos operativos de los SPL
(fertilizacién, limpieza y desinfeccion, etc)

- Aplicar la herramienta quimica en el diagnastico y correccion de los procesoes vinculados a la
produccién de leche.

- Aplicar herramientas quimicas al monitores y evaluacion de los procesos productivos.

2.3 Objetivos de aprendizaje:

El objetivo es mejorar fa comprension de los procesos del SPL & partir del uso de la quimica como
herramienta,

A partir de esta unidad curricular el estudiante incorpora conocimientos que le permiten comprender y
analizar aspectos quimicos, de los procesos vinculados 2 los sistemas de produccion lechera y asi
evaiuar, monitorear, intervenir en diferentes aspecios de los mismos.

El curso articula, con aquellas las unidades curriculares tanto def drea animal como vegetal.

2.4 Capacidades que desarrolla ta Unidad Curricular:

E| estudiante va a incorporar conocimientos de quimica, gue cofaboraran en la adquisicion de las
competencias vinculadas al analisis, monitoreo y evaluacion de los procesos agrondmices, productivos
y operativos de los SPL con el fin de mejorar los resultados productivos.

2.5 Relacion con otras unidades curriculares:

Se destaca la relacion vertical entre quinica, sistemas de produccidn de leche y de forrajes. En dicha
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asociacion se incorpora ef conocimiento de produccidn animal y vegetal y 12 vinculacion con procesos
quimicos.

Horizontaimente se destaca ia relacidn con las Unidades dei Area Animal y Vegetal, en la que se trabajan
procesos fisicoguimicos y bioguimicos.

Se espera que la conexidn con ofras disciplinas dictadas en el semestre, permitz a los estudiantes
visualizar la aplicacidn de los conocimienios quimicos a medida que se va desarroilando el curso,
peotenciando los conacimientos de otras unidades curriculares.

2.6 Contenidos minimos:

Unidad 1: Elementos y sustancias quimicas importantes en los SPL
Unidad 2: pH aplicado a los SPL.

Unidad 3: Limpieza y desinfeccion

Unidad 4: el Aguz en los SPL

Unidad 5: introduccion a la microbiologia

Unidad 6; Reacciones quimicas en los SPL

Unidad 7:  Composicidn del suelo

Unidad 8: Compaosicidn y caracteristicas fisicoguimicas de la leche.
Unidad 9. Composicion de forrajes.

H[X CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

La modslidad del curso serd a través de encuentros presenciales donde se integraran la exposicidn
tedrica, blsqueda bibliografica, relevamiento de datos, trabajos tedrico-practico basado en la aplicacion
de la guimica a la comprension vy resolucion de problemas vinculados a los SPL, estimulando el trabajo
en equipo asi como la proactividad y ef autcaprendizaje del estudiante.

ios estudiantes dispondran de materiales de apoyo y se les asignaran tareas que favorezcan el proceso
de ensenanza-aprendizaje.

El estudiante serd evaluado a través de la participacion en clase, resolucion de problemas, cumplimiento
de Ias tareas pautadas, aplicacion de los conocimientcs adguiridos y prugbas de conacimiento.

Las mencionadas pruebas se integraran a las de las unidades cumiculares del drea animal y vegetal,
donde se espera que el estudiante aplique los conccimientos tedrico- practicos adquinidos, de la que
resultara la evaluacion a esta unidad curricular.

v, TRAYECTO © SECUENCIA DEL PROGRAMA

4.1 Unidad 4: ELEMENTOS Y SUSTANCIAS QUIMICAS IMPORTANTES EN LOS SPL
4.1.1 Objetivo de la unidad:
Reconocimiente de la guimica como una herramienta Otil para ia formacion del TSPL

Reccnocer, identificar y clasificar elementos v sustancias quimicas que se manejan, intervienen o inciden en
diferentes aspectos relacionados con los SPL.

Facilitar la comprensién de diferentes aspectos de los SPL vinculades a esta unidad en cade unidad
curricutar, tanto en el area animal como vegetal

4.1.2 Listado de contenidos

Periodicidad de los elementos

- Elementos importantes en fos SPL (C, N, P, K, Ca, etc.). Sus ciclos en ia naturaleza.
- Nomengclatura Inorganica: - Oxidos, Anhidridos, Acidos, Bases, Sates

- Nomenclatura Organica: Grupos funcionales
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- Infroduccion a la bioguirnica: Glucidos, Lipidos, Proteinas

- Sustancias inorganicas y organicas en los SPL { Agentes de limpieza, Desinfectantes, Agentes
antibacterianos, Antibidticos, Fertilizantes, Herbicidas, Pesticidas, Plaguicidas, eic)

- Precauciones y responsabilidad en el use, riesgos y condiciones de manejo de estas sustancias.

4.1.3 Principales actividades

Actividad 1. Rever y profundizar ios conocimientos previos.

Actividad 2: Reconocer la importancia de la Quimica, como herramienta cientifica para la formacién def TSPL.
Buscar en la biblioteca, en los libros de la asignaturz, un tema relacionado a los SPL y traerlo a clase
habienrdo refiexionado sobre el vinculo y 1z importancia

Actividad 3: Introduccion tedrica

Actividad 4: Construir, a lo largo del curso, la tabla periddica “a medida”, y una lista de sustancias inorganicas
y organicas que se aplican o intervienen en diferentes procesos productivos. Incluir en ellas ios datos
significatives para los TSPL

Actividad 5. Andlisis de etiquetas, prospectos, indicaciones de uso, hojas técnicas de diferentes sustancias
guimica

4.1.4 Recursos disponibles: Cafion, Papelégrafo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registros de los SPL
del drea animal y vegetal, Laberatorios fisicoquimico y microbioldgico de ESLCS, Fichas de datos de
seguridad de productos usados en el SPL

4.1.5 Tiempo: 10 Horas

4.2 Unidad 2: pH APLICADO A LOS SPL.
4.2.1 Objetivo de la unidad:

Comprender el concepto y la impartancia del pH en diferentes elementos de los SPL.
Analizar la Interpretar valoras de pH
Prever acciones a tomar para incidir y corregir, cuande seeg posible, valores de pH

4.2.3 Listado de contenidos:

Definicion y concepto.

Aplicacion de la determinacion de pH en diferentes componentes de los SPL.

Métodos de determinacion.

Andlisis de las consecuencias de las variaciones de pH en sugle, agua, leche, a nivel fisioldgico

4.2.4 Principales actividades a realizar

Activigad 1: Lectura de un articuio sobre el tema

Actividad 2: Infroduccion tebrica.

Actividad 3: Resolucion de sjercicios v problemas reales.

Actividad 4: En una escala de pH, indicar vaicres de diferentes slementos de la vida cotidiana (obtenidos de
bibliografia o a partir de medidas realizadas en clase).

Actividad 50 A partir de certificados de andlisis de agua, soluciones de limpieza v desinfeccion, suelo, forrajes,
sangre, orina, leche, etc., analizar lcs rangos de pH que pueden tener.

Actividad 8: Eiegir uno de los elemenios pertenecientes a un SPL y analizar las consecuencias de ph
diferentes en las caracteristicas fisicoguimicas {agua, suelo, alimento, sangre, leche, ete)

4.2 4 Recursos disponibles:

Cafan, Papeldgrafo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registros de los SPL del drea animal v vegetal,
Laboraterios fisicoquimice de ESLCS, pHimetro, tiras de determinacion de pH

4.2.5 Tiempo: 1¢ Horas
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4.3 Unidad 3: LIMPIEZA Y DESINFECCION

4.3.1 Objetive de la unidad:

- Comprender los fundamentos de los procesos de limpieza y desinfeccion

- Elaborar procedimientos de limpieza y desinfeccion de diferentes equiposfugares de un SPL
4.3.2 Listado de contenidos

- Concepto de impieza

- Concepto de desinfeccién,

- Variabies a considerar para la correcta limpieza y desinfeccion: Naturaleza de la suciedad, caracterisiicas
del agua, termperatura, congentracion, accion mecanica, tiempo de aplicacion

- Modos de accién de agentes de limpieza y desinfeccion
- Procedimientos de fimpieza: Que, Comp, Cuando, Quien. Registros de limpieza. Control de Ia limpieza.

- Precauciones al momento del uso de agentes de limpieza v desinfeccion. Cuidados & nivel personal, usos
de EPP, y del medicambiente.

4.3.3 Principales actividades a realizar

Actividad 1: Charlas de provesdores de productos de limpieza y desinfeccion{ing. Quim Nortesur y Ecclab,
Weizur)

Actividad 2: Resolucion de problemas.
Actividad 3: Realizar un procedimiento de LyD para tambe, maguinaria agricola, ete.
4.3.4 Recursos disponibles:

Cafon, Papelografo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registros de los SPL del &rea animal y vegetal,
Laboratorios fisicoguimico y microbiologico de ESL.CS, Fichas de datos de seguridad de productos usados en
el SPL, Manual de buenas Practicas de la ESLCS

4.3.5 Tiempo: 12 Horas

4.4. Unidad 4: EL. AGUA EN LOS SPL.

4.4.1. Objetivo de la unidad:

- Saber preparar soluciones de use habitual 2n los SPL

[ ~ Tomar conciencia de {a importancia del agua para SPL.

- Concientizar sobre la importancia del use responsable y sustentable del agua
L. Calidad del agua para consumo humano/ animal

- Calidad del agua para la aplicacion de fertilizantes

4.4.2. Listado de contenidos:
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- Agua, molécuia y propiedades.

- Agua como solvente. Soluciones, formas de expresar la concentracion de una solucién ( 9/l, ppm, %, &ic)
-Ciclo del agua. Agua potable. Dureza del aguza

- Uscs del agua en los SPL

- Efluentes: Naturalezz y tratamientos

- Contaminacion del agua. Biodegradabilidad

4.4.3. Principales actividades a realizar

- Resolucién de problemas que impliquen preparar soiuciones.

- A partir de etiquetas/ prospectos con dosis recomendadas de uso (detergentes, desinfectantes, fertilizantes,
etc) calcular como preparar ia solucion a utilizar.

- Charla de tratamiento de efluentes, ;en esie semestre?
- Contaminacién del agua e incidencia en los SPL (Ver PNRB)
4.4.4 Recursos disponibles:

Cafién, Papelografo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registros de los SPL del ares animal y vegetal,

Laboratorios fisicoquimico y microbiclogico de ESLCS, Fichas de daios de seguridad de productos usados en
el SPL

4.4.5 Tiempo: & Horas

4.5 Unidad 5: INTRODUCCION A LA MICROBIOLOGIA
4.5.1. Objetivo de la unidad:

- Gonocer y reconocer los diferentes tipos ‘de microorganismes. Bacterias, Hongos, Virus
- [dentificar beneficios y perjuicios causados por los mismos
4.5.2. Listado de contenidos:

- Bacterias

-Hongos

- Virus

- Otros

- Accion ge los rmicroarganismas en suelo, forrajes, leche

4.5.3. Principales actividades a realizar

- Realizar una presentacion grupal sobre acciones bereficiosas v perjudiciales de ios mo en suelo, forrajes,
leche

4.5.4 Recursos disponibles:

Canén, Papelografo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registrog de los SPL. del drea animal y vegetal,

Laboratorio microbioldgico de ESLCS, Microbiologia del Rumen, Fijacién de Nitrdgeno, Microbiclogia de la
leche

|
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4.5.5 Tiempo: 10 Horas

4.6. Unidad 6; REACCIONES QUIMICAS EN LOS SPL

4.6.1. Objetivo de la unidad:

Identificar diferentes tipos de reacciones quimicas de procesos vinculados aTos SPL
4.6.2. Listado de contenidos:

Reacciones guimicas

Equilibric guimico

Fotosintesis, Respiracion, Fermentacion, Anabolismo, Catabolismo......

4.6.3. Principales actividades a realizar

Busqueda bibliografica de diferentes tipos de reacciones quimicas

A partir de lo trabajade en el drea animal, érea vegetal y taller integrador, identificar diferentes tipos de
reaccionas guimicas en procesos vinculados a los SPL (suelo/ plantaf animal/ leche)

Interpretar la importancia de las mismas en cada area, tantc de aquellas que corresponden a procesos
beneficicsos como perjudicciales

4.6.4 Recurses disponibles:

Cafon, Papelégrafo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registros de fos SPL del area animal y vegetal,
L.aboratorios fisicoguimico y microbiolagico de ESLCS, Fichas de datos de seguridad de productos usados en
el SPL

4.8.5 Tiempo: 10 Horas

4.7, Unidad 7: COMPOSICION DEL SUELO

4.7.1. Objetivo de la unidad:

Reconocer y profundizar los diferentes componentes del suelo.
4.7.2. Listado de contenidos:

- Composicion de! susioc

- Componentes dei suelo

« pH del suelo

- Capacidad de Intercambio Catidnico

| 4.7.3. Principates actividades a realizar

- Lectura y anaiisis de articulo

- Determinacién de pH susio

4.7.4 Recursos disponibles:

Cafidn, Papelégrafo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registros de los SPL del drea animal y vegetal,

Laboratorios fisicoquimice y microbiolégico de ESLCS, Fichas de datos de seguridad de productos usados en
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el SPL

4.7.5 Tiempo: 6 Horas

4.8. Unidad 8: COMPOSICION Y CARACTERISTICAS FISICOQUIMICAS BE LA LECHE.

4.8.1. Objetive de la unidad: Describir componentes y las propiedades fisico-guimicas de la leche.
Reconocer factores gue inciden sobre las propiedades fisico-quimicas de la leche.  Caracterizar y describir
ios factores que afectan fa composicion de ta leche.

Conccer ensayos de la reccleccian y recibe de leche:

- Pruebz de alcohol, pH, acidez
- Conirol de temperafura
- Presencia de antibidticos
- Composicién
- Células somaticas
- Recuento bacteriano
Faciores a tener en cuenta en e muestreo de leche

| 4.8.2. Listado de contenidos:  Composicidn de la leche. Propiedades fisico-quimicas de  |a leche.
Factores que inciden sobre la compasicion, calidad y las propiedades fisico-quimicas de la leche, Controles
de recoleccion y recibo de ieche.

Biosintesis

4.8.3. Principales actividades a realizar

~ Prasentacion grupal de los diferentes componentes de !a leche.

- Toma de muestras de leche para diferentes fines.

- Deferminacién de ensayos de recibo v recoleccion de leche (tedrico-practico).

- Resolucion de problemas en base a datos de composicion de leche

4.8.4 Recursos disponibles:

Cafion, Papeidgrafo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registros de los SPL del area animal y vegetal,

Laboratorios fisicoquimico y microbicidgico de ESLCS, Fichas de datos de seguridad de productos usados en
el SPL

4.8.5 Tiempo: 10 Horas

4.9, Unidad 9: COMPOSICION DE FORRAJES.
4.9.1. Objetivo de la unidad: Reconocer los diferentes componentes en los forrajes

4.9.2. Listado de contenidos: Componentes de los forrajes. Contenido de humedad. Caracteristicas de los
diferentes tipos de forrajes.

4.9.3. Principales actividades a realizar. Resolver problemas 2 partir de analizar diversas composicicnes de
forrajes.

4.9.4 Recursos disponibles:

Cafion, Papelégrafo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registros de los SPL del area animal y vegetal,
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Laboratorios fisicoquimico y microbiolégico de ESLCS, Fichas de datos de seguridad de productos usados en

el SPL

4.9.5 Tiempo: 6 Horas

V. BIBLIOGRAFIA

BASICA;

Quimica Orgénica, Hart, Craine, Hart, Hadad. Ed Mc Graw Hill

Quimica1y 2, Monicz Alegrig, Ricardo Rossi, A. S.Bosack. Ed. Santillana
Quimica, Raymond Chang. Ed. Mc Graw Hill

Quimica para el nuevo milenio, Roxana Martin-Lunas, John W.Hill y Deris K. Kolb
Quimica IV, Jeorge Milone, Angel Estrada

Introduccion a la quimica y el ambiente. Salvador Mosqueira

Introduccién a la bioquimica v tecncicgia de los alimentos, Jean-Claude Cheftel, Henri Cheitel,
Pierre Besancon. Ed. Acribia

Bioguimica, Luber Stryer. Ed. Reverte

Intraduccion a |a bioquimica, Walsh, Ed. Acribia

COMPLEMENTARIA:
Ciencia de la leche y tecnologia de los productos lacteos, Charles Alais. Ed. Reverte
Quimica y fisica lactologica, Pieter Walstra - Robert Jennes. Ed Acribia

Profescr{a) informante:
Docente respansable: Quim Farm. Alicia Rapetti
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UTEC PROGRAMA DE LA UNIDAD CURRICULAR
Univarsidad Tecnoldgica
I. IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR
Nombre de la Carrera y Plan Tecndlogo en Manejo de Sistemas de Produccion Lechera:
Nombre de la Unidad
Curricutar Desarrolio Humano |
Ubicacion en ef Plan de Primer afio
Estudios nmes
Previas Sin previas
Caracter Obligatoria
Horas de clase por semana 4
EJERCICIOS/
CLASES X CAMPO AUTONOMA
Tiempo de trabajo por semana PRACTICAS
1 3 0 2
Créditos 11

Ik DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

2.1- Presentacion de ia Unidad Curricular:

Esta Unidad Curricular proporciona  herramientas necesarias para integrar y liderar eguipos de trabajo de
los SPL contribuyendo, desde una vision holistica, a la sustentabilidad y productividad, al desarrollo humano
¥ a la mejora continua det clima organizacional, teniendo en cuenta las condiciones de trabajo decente y la
satisfaccidn de necesidades de las perscnas.

La metodologia del curse es teodrico vivencial e incluye actividades a realizar en forma autdénoma por los
astudiantes

Se articularan asimismo actividades de soporte al desarrclio personal y grupal de los estudiantes.
2.2 Relacién con el perfil de egreso:
Esta Unidad se relaciona con el Area de Dominio 2. Las principales competencias de egreso son:

- Comprender procesos y aplicar técnicas de la gestidn humana en los SPL., desde una wvisidn
holistica, teniendo en cuenta condiciones de trabajo decente

- Integrar y liderar eguipos de trabajo, contribuyendo a la sustentabilidad v productividad de los SPL

- Establecer, mantener y potenciar la comunicacion y las relaciones de valor en el trabajo con
personas y grupos, contribuyendo a ia mejora continua del clima iaboral

- Ligerar procesos de aprendizaje y desarrolle de i2s personas, teniendo en cuenta sus necesidades y
las del SPL

2.3 Objetivos de aprendizaje:

Promover la toma de conciencia de la importancia central de las personas en los SPL.  Incorporar
conocimientos que desarrollen habilidades para la gestidn humana en los establecimientos, en particular para
fomentar e! trabajo en equipo ¥ sostener un buen clima laboral, Incorporar herramientas para la mejora de las
relaciones interpersonales y la comunicacion.

Incentivar la proactividad, motivacion, autonomia, curiosidad, creatividad, compromiso con el aprendizaje
continuo.

2.4 Capacidades que desarrollz la Unidad Curricular:

Comprender, integrar y aplicar a los SPL Ia gestion humana con un enfoque humano integral, desde una
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vision hoiistica.
Analizar, evaluar y reglizar propuestas de mejora en algunas areas de la gestion de perscnas en los SPL.

Reconocar las distintas formas de comunicacién, las barreras que se pueden interpener, y la manera
particular en gque cada uno lo hace, desarrollando ademas su capacidad para apoyar una buenz
comunicacion en su sistema de pertenencia.

Incorporar las bases tedricas y practicas para desempeafarse en un entorno de trabajo colaborativo, en
particular para

Supervisar y desarrollar eguipos y personas en los SPL.

2.5 Relacion con otras unidades curriculares:

La unidad se integra verticalmente con Desarrolic Humano 1l y horizontalmente con Talier Integrador |
2.6 Contenidos minimos:

Unidad 1 — Bases de la Gesticn Humana en los SPL

Unidad 2 - Comunicacion

Unidad 3 ~ Herramientas para integrar y liderar equipos de trabaio

Unidad 4 - Necesidades de las personas en los SPL y normativas laborales

Unidad 5 - Gestion del desempefio y capacitacion

Unidad £ - Soporte al desarrollo parsonal vy grupal

- IH. CRITERICS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

En linez con una vision integradeora y holistica, las instancias de evaluacion se basan, no solamente en el
conocimiento de los aspectos tedricos y bibliograficos manejados durante el dictado de clases, sino también y
espacialmente, la integracién de estos conceptos con la practica, sea a través de los ejercicios de clase, dei
anélisis de casos de estudic, de las instancias de reflexion y de las actividades de campo.

Se evaluaran los datos objetivos de asistencia, asi come los que surjan de la observacidn y registro docente,
COme ser:

- puntualidad y permanencia
- interés y curiosidad, expresados en intervenciones yfo preguntas en clase

- aperiura a las indicaciones de! equipo docente y/o feed-back recibide, y disposicion al autoconocimiento e
integracion de nuevos puntos de vista

- respeto v disposicion al trabajo en equipo

V. TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

4.1 Unidad 1: Bases de Ja Gestion Humana en los SPL

4.1.1 Objetivo de la unidad: Comprender procesos y aplicar técnicas de la Gestién Humana en los SPL
desde una vision holistica

4.1.2 Listado de contenidos
Visién Holistica de la Gestién Humana

Cultura y clima arganizacional
Gestion por Competencias
Estructura crganizativa
Perfites de cargos

Procesos de inducgion

Av. ltalia 8201 Edificio Los Talas ~ CP 11500 Montevideo, Uruguay — Tel. (+598) 26038832 - secretaria@utec.edu.uy.
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4.1.3 Principales actividades
Actividad: Exposiciones tedricas participativas
Actividad; Puesta en comun de las respuestas a preguntas de bitécora

Actividad:  Recorrida del predio de !a Escuela de Lecherfa. Identificacidn de elementos de la cultura
organizacional

Actividad: Ejercicio: Elaboracién de organigrama del SPL
Actividad: Ejercicio: Elaboracion de perfiles de cargos
Actividad : Ejercicio: Elaoracion y anélisis del Curticulum Vitae

4.1.4 Recursos disponibles: proyector o cafidn, pizarra, marcadores, formulario para perfil de cargo,
gjemplos de formatos para elaboracion de CV

4.1.5 Tiempo: 6 ciases

4.2 Unidad 2: Comunicacion

4.2.1 Objetiva de la unidad: Reconocer los elementos de la comunicacidon y desarroliar una capacidad de
comunicacion clara, respetucsa, que cuida las relaciones y confribuye a ja construccion de espacios de
convivencia saludables. Integrar herramientas de comunicacién efectiva a ser aplicadas en las entrevistas de
trabajo.

4.2.2 Listado de contenidos:

Principales aspecios de la comunicacion humana.

Modelo de comunicacion para cuidar ias relaciones. Comunicacion No Viclenta de Marshall Rogenberg.
Comunicacién humana: practicas que apoyan el relacicnamiento y frabajo en eguipo.

Desarrollo de habilidades para promover la empatia y ! respeto entre las personas

Situaciones especificas de comunicacion en el SPL

Comunicacidn efectiva y preparacion para entrevistas de trabajo

4.2.3 Principales actividades

Actividad : Exposiciones {edricas participativas

Actividad: Puesta en comin de las respuestas a preguntas de bitdcora

Actividad: Aplicacion de modelo de Comunicacién no violenta a casos personales
Actividad: Role playing — como trasmitir drdenes

Actividad: Role playing - como dar feed-back en el trabaio

Actividad: Role playing — entrevista de trabajo

4.2.4 Recursos disponibles: proyector o cafidn, pizama, marcadores, friptico de Comunicacidon que
transforma, preseniacion de sifuaciones para role-playings

4.2.5 Tiempo: 6 clases
4.3 Unidad 3. Herramientas para integrar y liderar equipos de trabajo

4.3.1 Objetivo de la unidad: Incorporar una mirada sistémica de los grupos humanos y de los procesos gue
atraviesan, en sus distintas fases y estadios de desarrollo. Integrar herramientas para el liderazgo de equipos
en cada etapa de su proceso. Conceptualizar el fendmeno de |a resistencia 2 los cambios y ser capaz de
abordarlo de manera eficaz

4.3.2 Listado de contenidos
Grupos y niveles del sistema.

Proceso grupal; fases y estadios de desarrollc.

Principales desafios para el trabzjo con grupos en reiacion ai momento grupal. Abordaje de los conflictos
Liderazgo

Modeio de intervencion

Estabilidad y cambio en las organizaciones. Cémo abordar ia resistencia

Av. Iltalia 821 Edificio Los Talas — CP 11500 Montevideo, Uruguay — Tel. (+588) 26038832 — secretaria@utec.edu.uy,
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4.3.3 Principales actividades

Actividad - Exposiciones tedricas participativas

Actividad: Puesta en comun de las respuestas a preguntas de biticora
Actividad: Dinamica de observacion de niveles del sistema grupal
Actividad: Dinamica de construccién de la torre

Actividad: Dindmica de cambio-resistencia

4.3.4 Recursos disponibles: proyecter o cafion, pizarra, marcadores, set de cartulinas recortadas para
construccion de la torre

4.3.5 Tiempo: 6 clases

4.4 Unidad 4: Necesidades de las personas en los SPL. y normativas laborales

4,41 Objetive de la unidad: Tomar conciencia de la importancia de considerar la satisfaccion de las
necesidades humanas fundamentales en el SPL, asi como las condiciones de frabajo decente. Conocer los
riesgos para la salud y seguridad ocupacional especificos de los SPL, asl como ias acciones de prevencion
de log mismos. Conocer la normativa laborai vigente, y ejercitar su aplicacion practica

4.4.2 Listado de contenidos

Condiciones de trabajo decente
Satisfactores de necesidades

Salud y seguridad ocupacional
Retribucicnes, compensacicnes, beneficios

4.4.3 Principales actividades

Actividad : Exposiciones tedricas participativas

Actividad: Puesta en comin de ias respuestas a pregunias de bitacora
Actividad: Ejercicios de liquidacion de haberes

Actividad: Identificacién en campo de riesgos de salud y seguridad ocupacional

4.4.4 Recursos disponibles: proyector o caidn, pizarra, marcadores, planillas de liquidacion de haberes

4.4.5 Tiempo: 5 clases

4.5 Unidad 5. Gestidn del desempefio y capacitacian

4.5.9 Objetive de ia unidad: Visualizar la importancia de gestionar el desempefic y capacitar, como
herramientas de mejora continua en los SPL. Practicar actividades de capacitacion.

4.5.2 Listado de contenidos

Evzluacién de desempefio

Capacitacion

4.5.3 Principales actividades

Actividad : Exposiciones tedricas pariicipativas

Actividad: Puesta en comidn de las respuestas a preguntas de bitdcora.

Actividad: Preparacion y ejecucion de u:na capacitacion en tema vinculade a tareas y procesos del SPL
4.5.4 Recursos disponibles: :  proyector ¢ cafién, pizarra, marcadores

4.5.5 Tiempo: 2 clases

4.6 Unidad 6. Soporte al desarroilo perscnal y grupal

4.5.1 Objetivo de ia unidad: Generar espacios de conflanza, respeto, apoyo, escucha y empatia, que
permitan acompanar l0s procesos de desarrolio personal y grupal de ios estudiantes

4.6.2 Listado de contenidos
Imiroduceidn al curso. Encuadre. Metodologia, Presentaciones
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Fijacion de normas y acuerdos basicos para la construccion de la comunidad de aprendizaie

El contacto con la experiencia: facilitadores y obstaculos
Mis necesidades y las de los demas
La ammonizacion de objetivos individuales y grupales, inclusion de las diferencias

4.6.3 Principales actividades

Actividad: rondas grupzies con tematicas vinculadas a la experiencia en !a carrera, el internado y el periodo
de adaptacién en el SPL

Actividad: eiementos tedricos para apayar una mejor comprension de la experiencia

4.6.4 Recursos disponibles: proyecior o cafién, pizarra, marcadores

4.6.5 Tiempo: 7 clases

L \'Z BIBLIOGRAFIA

Capra, Fritjof. La Trama de |2 vida.

Chiavenatio, Walberto. Gestidn del Talento Humano

WLO/Cinterfor, 40 preguntas sobre competencia laboral.

Max Neefy otros, Desarrollo a escala humana, una opeion para el futuro.
Nisivoccia, Gustavo. Quitando palos de la rueda.

Ramos Rama, Juan Manuel. Gestidn de Recursos Humanos en Empresas Lecheras
Ramos Rama, Juan Manuel. Integracion de "Satisfactores” en sistemas de produccién de leche comerciales
Robbins, Stephen. Comportamienta Organizacionat.

Rosenberg, Marshall B. Comunicacién No Viglenta

Ruiz, Miguel. Los Cuatro Acuerdos. Editerial Urano.

Schein, Edgar. Psicologiz de la Organizacién.

Schvarstein, Leonardo. Psicologia Sacial de las Organizacionas.

Senge, Peter et alt. La guinta disciplina en Ia practica.

Spangenberg, Alejandro. Terapia Gestalf un camino de vuelta a casa.

Profesor; Laura Pose Pecego
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Vil IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR
Plan de Estudios | Tecndlogo en Mangje de Sistemas de Produccion Lechera
Nombre de la -
Unidad Curricular Gestion I
Ubicacion en el Seaundo afio
Plan de Estudios g
Previas Gestion |
Caracter Obligateria
Horas de clase 8
por semana B
Tiempo de CLASES EJERCICIOS/ CAMPO AUTONOMO
trabajo por PRACTICAS
semana 3 3 2 4
Créditos 27
Vil DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR ._{
2.7 Presentacion de la Unidad Curricutar:

E! curso provee de conccimientos para un andlisis global de SPL, a la vez que busca que el estudiante

durante €l periogo en la empresa aplique los conocimientos adquirides durante el curso de Gestién 1y
Gestion i}

2.8 Relacion con el perfil de egresoa:

Esta unidad aporta desfrezas y conocimientos al drea de Dominio 1 en aspectos vinculados a la
administracion, monitores y control de los procesos de los SPL y ai Area de Dominio 3 asociada a las
competencias gue i permitan al estudiante, buscar, organizar, sistematizar e interpretar datos cuantitativos
relacionados con los procesos de los SPL.

1.2} Administrar los procesos y los recursos de los SPL de acuerdo con normas de czlidad, eficiencia
bioldgica

1.1) Monitorear los procesos productivos por medio de indicadores bioldgicos y economicos para la toma de
decisiones.

1.3) Controlar los resultados productivos

1.4) Identificar ios factores de riesgos que amanazan la viabilidad vy su futura sustentabilidad.

3.1) Diagnosticar los principales problemas que afectan Iz calidad y efectividad de produccion de los SPL
2.9 Objetivos de aprendizaje;

i La asignatura fiene por objetc gue en &l franscurso del estudiante en los predios ejercite las actividades de
técnico. aprenda a interactuar con los demas integrantes del equipo de trabajo y realice el ejercicio de la
gestion diaria a través del registro y monitoreo; para en un principic realizar un andlisis parcial de SPL. Cada
estudiante debera ser capaz de procesar los datos que registre, presentar su empresa a3 los demds
estudiantes para poder analizaria, compararia y comprender la situacion productiva.

Por otra parte, durante &l transcurso del afio adquirird los conocimientos tedrico y practicos para realizar un
analisis giobal del SPL.

Capacidades que desarroiia la Unidad Curricular:

i E! estudiante vive y aprende al maximo detslle e monitorear un SPL comercial. Se ejercitard en el usc de
sistemas de registros vy procesamiento de datos, que pemmitird conocer manejar indicadores e interpretarios,
Serz capaz comprender a fondo resultados productives de diferentes empresas, encontrar fortalezas,

Av. Ttaiia §201 Edificio Los Talas - CP 11500 Montevides, Uruguay — Tel. (+598) 26038832 - secretaria@utec.edu.uy.
www. ltec.edu.uy
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debilidzdes y proponer aliemativas para mejcrar ios resultados.

Relacion con otras unidades curriculares:

La asignatura se vincula fuertemente con el curso de Proyecto. A demas integra los conocimientos adaquiridos
en Produccién aplicada a SPL, Produccién y conservacion de forraje aplicada a SPL.

2.10 Centenidos minimos:

Analisis técnico - productive
Andliisis tecnico - econdmico

X CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Evaluacion: Se espera que el estudiante adquiera conocimiento practico, que seran evaluados a traves de
informes técnicos — productivos ¥ técnicos — econdmicos de predios

4-  15% Presentacion de predio.

5 15% Presentacion técnico — productivo

8- 15% Presentacion técnico — econdmica

7- 40% Al finalizar las unidades, se evaluard a los estudiantes mediante una prueba presencial escrita
(de 2 horas de duracidn). La misma consistita en la resolucidn de egjercicios y problemas que
impliquen |z aplicacion de los conocimientos adquiridos,

8 15% Dentro de un informe final de Proyecto, Gestion 1l evaluard el andlisis técnico productivo y
tecnico econdmico del SPL del predio.

X TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

]

Unidad 1: Preparacion de salidas a predios

Objetivo de la unidad:

Enmarcar a los estudiantes para su experiencia y frabajc en predios.
Listado de contenidos

3e presentaran pautas de informes de predios y se proveera a los estudiantes de herramientas para
recoleccion de la informacion.

Principales actividades

Actividad: Clases tedrica, repaso de los contenidos.
Actividad: Se presentaran pautas de informes de predios

Recursos dispenibles: Presentaciones, repaso monitoreo Gestion

Tiempo: Z semanas

Unidad 2 informes Contables Basicos

Objetivo de la unidad: introducir af estudiante para un analisis general de SPL.
Listado de contenidos
Estade de situacion o sifuacion patrirnonial

Estructura

Activos

Valorizacion de activos
Pasives
Patrimonic

Estado de resultados
Estructura
Producte Bruio
Costos

Flujo de Fondos

Av. ltaliz 5201 Edificio Los Talas — CP 11500 Montevideo, Uruguay - Tel. (+568) 26038832 - secretaria@utec.edu.uy.
www.utec.edu.uy
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Principales actividades
Actividad Clases tedricas
Actividad Clases practicas )
Recursos disponibies; Presentaciones presenciales, gjercicios practicos.
Tiempo: 11 semanas
Unidad 3: Indicadores por area de gestion {Financiera, Comercial, Técnica)
Objetivo de Ia unidad:
Listado de contenidos
Indicadores Econdmico - Financiero
Indicadores Econémicos
Indicadores Financieros
Principales actividades

Actividad Clases tedricas
Actividad Clases practicas

Recursos disponibles: Presentaciones, materiaies audiovisuales, ejercicios practicos.

Tiempo: 3 semanas

Que el estudiante manegje =i sistema de indicadores para el andlisis de la empresa agropecuaria.

Profesor{a) informante: Walter Cailero

. o
W, BIBLIOGRAFIA
BASICA:
Rivera C, Gestion y andlisis de empresas. Bs. Aires, Ed. Hemisferio Sur, 2013
Alvarez J, Falcao O. Manual de Gestion de empresas Agropecuarias. 2011
Rivera C, Carrau A. Manual téchico agropecuario. Bs. Aires, Ed. Hemisferio Sur, 2004
—
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L IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Plan de Estudios Tecndlogo en Sistemas de Produccidn de Leche
Nombre de la Unidad Curricular | Comunidad de Practicas
Ubicacion en ej Plan de N
Estudios Segundo afio
Previas Desarrollo Humano |
Caracter QObligatoria
Horas de clase por semana 5

EJERCICIOS/

CLASES . CAMPO AUTONOMO

Tiempo de trabajo por semana PRACTICAS
’ 25 1,5 1 0
Créditos _ 17

Il DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

2.1 - Presentacion de 1a Unidad Curricular:

La unidad curricular de ia Linea de Formacion Complementaria, Linea 4 “Trabajo colaborativo v competitividad”
donde “Comunidades de practica de SPL” aporta al Eje 3: disefic de las intervenciones en los sisiemas de
produccion de leche.,

En esta asignatura se busca, a través de la integracion a grupos gue comparten practicas y experiencias
habituales dentro de los sistemas de produccién de leche, encarar ios problemas a partir del intercambio de
ideas, las discusiones y i andlisis; buscando las soluciones de {os mismos y compartiendo una metodologia
que permita hacerlo exitosamente. Para ellc los alumnos, participaran en forma vivencial, de ias reuniones de
tos grupos CREA en los predios de los productores que los integran, asi como en las empresas-predic donde
trabajan en la etapa no presencial er la escuela, de las reuniones de cooperativas y grupos de colonos, lo
cual permitira validar el "método” gracias a las experiencias exitosas tanto locales como nacionales de dichos
grupos.

2.2 - Relacidn con el perfil de egreso:

Inscripcion en el Perfil de Egreso: £n el drea de dominio 2: organizar y gestionar el capital humano de los SPL a
traves dei trabajo colaborativo fomentande el trabajo decenie, tomando en cuenta la salud y seguridad
ocupacional para lograr un sistema sustentable, sostenible y competente.

2.3- Objetivos de aprendizaje:

Organizar las actividades y distribuir roles entre los integrantes del SPL considerande ia salud y seguridad
ocupaciona!, as{ como la sustentabilidad y sestenibilidad del sistema,

Desarrollar condiciones para el trabajo colaborative, basados en la honestidad, la humildad, la sinceridad, |a ética
¥ @n una actitud proactiva,

Fomentar Ia regolucién de los problemas de los SPL con una metodologia basada en iz vision en equipo, la
observacion, ef analisis, ia discusién v el intercambio,

Evaluar ¢l desempefio laboral, iz élica y comportamiento humano en forma periddica de os SPL para
retrogiimentar iz mejora continua.

2.4- Capacidades que desarrclla la Unidad Curricular:

Adquirr la metodologia del trabajo grupal, desaroliar habilidades de observacién, andlisis, intercambio, y
cooperacion para [a resclucion de problemas de los SPL.

Ayv. ltalia 8201 Edificio Los Talas - CP 11500 Montevideo, Uruguay - Te!. (+598) 26038832 — secretaria@utec.edu.uy.
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Desarrolia principios y valores que contribuyan al desarrollo personal y empresarial para lograr altos niveles de
competencia de sus actividades

Fomentar la capacidad de transferir conocimiento y tecnologia en el mangjo de los SPL

2.5- Relacién con otras unidades curriculares:

Las comunidades de practicas permiten a través del contacto directo v las primeras experiencias desarrollar la
productividad de los SPL basandose en el desempefio del capital humano a través de capacidades como &l
trabajo en equipo la mejora continua el espiitu emprendedor para construir soluciones innovadoras a los
problemas del sector productivo. Dichas soluciones se dlevaran a cabo a traves de un proyecto de trabajo
basado en una operativa correcta de la alimentacion del ganado, |z gestion aplicada & través de sistemas
informaticos.  integrando dichas actividades a través de estadias profesicnalizantes permitiendo un disefio de
intervenciones certeras vy efectivas de los SPL. Pudiendo complementarse o antes dicho, con formaciones en
competenicias tecnoidgicas, empieabilidad v manejo de un segundo idioma.

2.6- Contenidos minimos:

- Gestién de! conocimiento.

- Comunicacion y transferenciz de tecnologia,
- Vaiores humanos.

- Metodoiogia y Roles en un grupo CREA.

- Funcionamignto de grupos de colonos.

- Sistemas Cooperativos Agrarios.

HE. CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Evaluacién Final:

Se considerardn aspecios come la participacion, pre  actividad, la actitud de frabajc tanto
individuai como en equipo, ¢l compromiso, la puntualidad y lz asistencia, También se tomara en cuenta, 1a
realizacion en tiempo y forma de trabajos y actividades encomendadas, para evaluar la integracion de los
conogimientos ¥ las competencias adguiridas, utilizando para ello talleres,  elaboracion de planificaciones y
metodologia de trabajo.

. TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

4.1- Unidad 1: Metodologia grupal CREA

Las Comunidades de Practica estaran centradas en fomentar gue los estudiantes, a través del
contacto directo con aguelios grupos de personas que integran comunidades productivas, asi como
también las empresas donde estén trabajando, observen y analicen las diferentes metodelogizs de
trabajo y gestion.

A través de los dos semestres, se visitardn comunidades como grupos CREA lecheros, cooperativas de
productorss, asi como agrupaciones de colonos y productores no CREA para que luego los alumnos
mediante la metodologia de taller en pequeiios grupcs, mediante la discusion y el analisis, lfeguen a
conclusiones colectivas.

Para reforzar estos procesos de aprendizaje de las diferentes metodologias es que se ha integrado la
Escuela Superior de lecheria al grupo CREA Barker, como un productor mas, con todas las
implicancias que ellc tiene para lz comunidad escolar asi como para ios productores, logrando un
contacto real entre &l medio productive y el educative.

4.1.1- Objetivos de la unidad:

At
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4.1.3-

Adaquisir ia metodologia dei trabajo grupal, desarroliar habilidades de observacion, andlisis, intercambio,
y cooperacién para la resolucion de problemas de los SPL. ) .
Desamollar principios y valores que contribuyan al desarrclio personal y empresarial para lograr alios
niveles de competencia de sus actividades.

Fomentar la capacidad de transferir conocimiento y tecnologia.

Listado de contenidos:

La gestién del conocimiento, el proceso de la comunicacién y transferencia de tecnologia.

Principales valores en que se basa el trabajo en grupc CREA. NUmerg de integrantes de grupo CREA,
roles a asurmnir en un grupo CREA, rol del asesor CREA {informes técnicos, motivador, dinamizador,
comisiones de asesores, gestion de su grupo CREA).

Integracion, estructura y funcionamiento de las diferentes cooperativas agrarias.

Sisterna de agrupaciones de colonos y funcionamiento de Colonizacion en el Uruguay.

Principales actividades:

Participaran ios estudiantes del TMSPL de la Escueta Superior de Lecherfa Colonia Suiza en las
reuniones mensuales de los establecimientos integrantes del grupo CREA Barker

Una vez al ano una de ias reuniones del grupo es en la Escuela Superior de Lecherfa asumiendo el rol
de “productor propietario’, en la cual podran participar todos los estudiantes del curso asumiendo
diferentes roles y vivenciando e aporte de los demas integrantes de! CREA.

Luego de realizada 13 reunién, en una instancia posterior, se realiza un taller entre todos los alumnos en
el cual ios 2 alumnos que asistieron a la reunion mensual exponen 10s resuitados fisicos y econdmicos a
ios demas compafiercs

Participar, en o posible, de ftodas las instancias relevantes para la  carmers,
gue CREA a nivel lechere organice.

Visitas a predios de Colonos y Cooperativas para visualizar su funcichamiento.

Integrarse a las reuniones que se realicen en ios establecimientos que estén frabajande, para vivenciar
su funcionamiente, tanto sea en la gestién econdmica como productiva,

4.1.4- Recursos disponibles:

Salén, marcadores, pizarra de fiora, papelografo, proyector, pape!, televisor, laptop, cadmara fotogréfica,
filmadora. camioneta, microbus.

4.1.5- Tiempo: 37 semanas ‘

|

V.

BIBLIOGRAFIA:

Publicaciones y videos CREA dei sector lecherc, sohre produccion come de gestion.
Publicaciones de! Institito de Colonizacion, sobre funcionamiento de los diferentes grupos de colonos.

Publicaciones y videos sobre sistemas cooperativos agrarios lecherss, ganaderos y asociaciones de
productores.

WWW. Cred. org.ar

www fucrea. arg. uy

wearw caf.org.uy

WwWw. colonizacion,com.uy
WW.anpl. org.uy
WWW.2r).0rg.uy

Profesar: Gustavo Garcia Croceo.,
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i. IPENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Nombre de la Carrera y Plan Tecndlogo en Maneio de Sistemas de Produccion de Leche
Nom.bre de la Unidag Produccién Animal aplicada & los SPL il
Curricular
Semestre Segundo Afo
Previas Produccion Animal aplicada a los SPL |
Caracter Obligatorio

LHoras de clase por semana 9

—_ EJERCICIOS!
CLASES PRACTICAS CAMPO AUTONCMA

Tiempo de trabajo por semana .

i 4 0 5 3
Créditos 36

I DESCRIPCION DE |.A UNIDAD CURRICULAR

2.4. Presentacién de la Unidad Curricular

La asignaiura tiene por objeto desarroliar en los estudiantes las capacidades de andlisis y ia comprensidn y el
monitoreo del procese productive lechero desde una perspectiva sistémica. Para esto ef estudiante debera
conocer, comprender y desarroliar destrezas sobre los diferentes componentes de un Sistema de Produccion
Lechera vy su interrelacion. También deberd aprender las técnicas de mangio animal realizéndoias en unza
empresa lechera, entendiendo y analizando el porqué del desarrollo de los precesos productivos, y lievara

adeiante el monitorec de las actividades productivas y & manejo operativo de un Sistemas de Produccidn de
Leche.

La modalidad dei curso sera dual donde el esfudiante se radicard unz parte del tiempe en una empresa del
sector lechero y el resto del iempo en la Escuela Supericr de Lecheria. El iempo que esté en la empresa del
sector, desarroilard actividades coordinadas entre el Tutor Académico y el Tutor Profesional asignade que le
permitan desarrollar las competencias determinadas para esta asignatura. El tiempo gue permanezca en la
Escusla Superior de Lecheria paricipara de Encuentros presenciales donde se realizaréan exposiciones
teoricas y talleres tedrico-practico basados en la discusidn de las actividades realizadas en la empresa y en
los procesos de monitoreo realizados por los estudiantes en la Empresa.

Los estudiantes dispondran ademas de materiales de apoyo en la plataforma mocodie ademas de todos los
materiaies generados en su estadia en la empresa.

2.2 Ralacion con el perfil de egreso:
| £l area de dominic a ta gue aporta destrezas o conocimientos es: Sistemas de Produceidn Lechera.

La principales competencias de egreso relacionadas con la unidad sor:

identificar y comprander los diferentes componentes de los sistemas de produccion lecheros
= Monitorear y controlar los procesos de produccion y manejo operativo de los SPL., -

*  Aboardar y resciver diferentes siiuaciones y probiemas practicos relacionados a la produccion animal
aplicada en los SPL

integrase al equipa técnico vinculads con el maneje operativo animal presentes en un SPL

|_Sera capaz de determiinar la necesidad de contratar otros servicics técnicos y profesionales, as{ como tener |

Av. ltaiia 6201 Edificio .os Talas — CP 11500 Montevideo, Uruguay — Tel. (+598) 26038832 - secretaria@utec.edu.uy.
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una permanente actitud de actuzlizacion y perfeccionamiento tecnico.

2.3 Objetivos de aprendizaje:

Promover el compromisc como metodologia de trabajo para identificar y resolver problemas,
incentivando &l persamianto critico, la creatividad, la comunicacion oral y eserita, el trabajo en equipa
rmuitidisciplinar y el aute-aprendizaje.

Fomentar la interpretacion de registros, el calculo v fa evaluacion de indicadores para un primer
diagnéstico de los SPL buscando las posibles soluciones para los problemas identificades.

tncentivar una vision sistémica de los SPL desde la rutina de ordefie, !a cria, Ta produccion ¥ la
reproduceidn animal y 12 alimentacion operativa

2.4 Capacidades que desarrolla la Unidad Curricular:

La vision integradora det tecndlogo en los SPL le brinda la posibilidad de identificar y analizar
situaciones productivas probleméticas de la rutina de ordefie, la ¢ria, la produccidn, y la reproducciony la
alimentacién animal.

A partir de |la vaioracion de los recursos existentes tener la oporunidad de elaborar y ejecutar
soluciones para obiener un resultado sustentable y sostenibie.

2.5 Relacien con otras unidades curriculares:

Esia asignatura se relacionz directamente con Produccidn animal aplicada 2! SPL |, Gestion I, Provecto y
principaimente con Taller Integrador y practicas preductivas H.

2.6 Contenidos minimos
Rutina ge ordefie y calidad de leche.
Cria y recria animal.
Periodo de transicion, maneijo dal parto
Manejc vy gestidn de la alimentacion
Manejo operativo de la reproduccion

Bienestar animal

Salud animal, impartancia de la prevencidn.

2 CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR —l

Se espers que el estudiante adquiera conccimientos tedricos- practicos sobre las bases de la produccién
animai aplicada & un sistema de produccion de leche y adquiera heramientas para el monitoreo y control de
los procesos productivos en los SPL relacionados a la produccién animal.

Evaluacion parcial de ceda ynidad: Al finglizar cada unidad se realizara una evaluacion, la misma contara con
diferentes métodos segdn la ternatica abordada, puede ser una evaluacion escrita que conste de pregunta de
tipo ablerta, mditiple opeidn, verdadera o falsa, de completar y reselucién matematica de problemas. O una
evaluacién practica ante una situacion probiema real.

Evaluacion continua del curse: Participacion en clase y cumplimiento de tareas asignadas, realizacidn de
ejercicios en clase. Desempefic en 1a rutina de ordedie vy fas actividades desarrolladas en lz unidad productive
de la Escuela Superior de Lecheria de NH.

Evaluacién Globalizadora: tn e trayecto dei curso se reafizaran pruebas giobalizadoras que abarquen
diferentes unidades como forma de evaluar el proceso general de aprendizaje del estudiante, haciendo
espacial énfasis en la integracion de conocimientos entre las diferentes unidades.

Av. ltalia 6201 Edificio Los Taias — CP 11500 Montevideo, Uruguay — Tel. (+598) 26038832 — secretaria@utec.edu.éy.
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3 TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

— —d

{Unidad 1: PRODUCCION DE LECHE DE CALIDAD: MONITOREQ Y CONTROL

4.1.1 Qobjetivo de la unidad.

E! objetivc de esta unidad es que el estudiante desamrolle competencias para realizar una correcta ruting de
ordene y limpieza del equipo de crdefie para la obtencion de leche de calidad, asi como el monitorec de la
calidad de ja misma. Sabra identificar y resolver probiemas concretos en cuanto a la rutina de ordefie v la
calidad de la leche y desarrollard habilidades para ia aplicacién de protocolos de tratamientos de mastitis bajo
la supervision de! profesional competente.

4.1.2 listado de contenidos

Listado de contenidos tedricos

v Rutina de ordefio, obtencicn de leche de calidad

v Limpieza y mantenimiento del equipo de ordefio.

v Caracteristicas que debe cumplir una leche de calidad higiénica, ¥ sanitaria.

¥ Métodos para el diagndstice de la calidad de ia ieche; recuenics celular y bacteriano, mediciones de
acidez y prueba del alcohol. Toma y remision de muastras de leche.

v

Factores que afectan le calidad higiénica y sanitaria. Introduccion 2 ia mastitis vy pérdidas
econdmicas por mala calidad de 1a leche.

4.1.3 Principales actividades

Realizar una correcta rutina de ordefio y reconocer los puntos criticos de la misma.

Lavado ¥ mantenimiento adecuade de [a maguing de ordefic y del equipo de fric.

Toma y remision de muestras de leche. Interpretacian de resuliados de andlisis de calidad de leche.
Diagndstico de problemas en la calidad higiénico-sanitaria de la leche y soluciones.

¥ Aplicacion de protocolo de tratamientc de mastitis bajo supervision, registro de ios mismos vy
construccién de indicadores.

ENENEN

4.1.4 Recursos disponibles:

de lectura aportado por las docentes. Ejercicios de aplicacion a! tema.
1

| En empresa: material pertinente segun la actividad & realizar e instalaciones comespondientes (g tubo para
ganado, sala de ordefie equipada adecuadamente, matarial para higiene de ubre y toma de muestras de

|
|
|
| En Auia: Proyector para presentacion de power point y videos, Fizardn de apayo. Papelografos, PC, materiai
|
!
\
1’ leche, etc)

4.2.1 Unidad: CICLO PRODUCTIVO DE LA VACA LECHERA: MONITOREC Y CONTROL

|

! 4.1.5 Tiempe: 2 semanas
| 4.2.3 Competencias de la Unidad
|

I El objetivo de esta unidad es desarollar estrategias de monitores v control de los puntos criticos del ciclo
productivo e la vaca lecherz v la toma de decisiones practicas. Aplicaré los conecimientos adquiridos en iz
asignatura produccidn animai aplicada a los SPL | El estudiante conocera las fases del ciclo productive de 1a
vaca lechera y se hard especial hincapié en la importancia de 1a transicion de vaca no lactante gestante 2
l‘ vaca no gestante [actante (periodo de transicidn) en el resto del ciclo productive (resultzdes productives y
reproductivos). También estars capacitado para aplicer las escalas de condicién corporal a nivel de campo vy
vincularlas con |2 etgpa productiva del rodeo.

Av. italia 6201 Edificic Los Talas — CP 11500 Montevideo, Uruguay — Tel. (+528) 26038832 - secretara@utec.edu.uy.
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4.2.2 Listado de contenidos

Listado de contenidos tedricos

¥ Etapas del diclo productivo de la vaca lechera. Importancia del periodo de transicion. Herramientas
practicas para minimizar et BEN. Evaluacién de la condicidn corporal y toma de decisiones en
funcidn a ello.

Curva de iactancia. Construccion de curvas de laciancia. Pico y persistencia.

Principales patologias vinculadas ai periodo de transicion v prevencion de ias mismas.

Monitoreo y control del preparto

Importancia dei secado de |la vaca.

ASENENEN

4.2.3 Principales actividades

¥ Determinacion del estade corporal y establecimiento de objetivos segln las etapas del ciclo
productivo.

Determinacidon de pH en orina come forma de evaiuar la eficiencia de las sales anidnicas.
Metodologia para el tratamiento de la hipocalcemia glinica.

v Construccidn de curva de lactancia mensual del rodeo

v Monitoreo del prepasto

4.2.4 Recursoes disponibles:

En Aula: Proyector para presentacion de power point y videos. Pizarrdn de apoyo. Papeidgrafos, PC, material
de lectura aportado por las docentes. Ejercicios de aplicacidn al tema.

» En empress: material pertinente segun ia actividad a realizar e instalaciones correspondientes (g} tubo para
ganado, firillas para medicién de pH, registros porductivos, planitlas de escala de condicidn corporal, etc).

4.2.5 Tiempo: 4 semanas

Unidad 4.3.1: CRIA Y LA RECRIA: MONITOREO Y CONTROL

4.3.1 Objetivo de la unidad: Esta unidad tiene como obietivo profundizar conocimientos previos sobre los
procesos de cria y recria en un SPL vy desarrollar las competencias de monitoreo y control aplicada a estas

etapas. Tiene un fuerte componente practico vy analiico asi como de adguisicion de destrezas 2 realizar en
un predio.

4.3.2 Listado de contenidos

v Crig: Mangic del temero lactante, calostro y sustitutos lactecs; importancia nutricional. Control de
calostrado. Construccion y andlisis de indicadores de monitoreo de produceién v salud.

¥ Recria: Manejo de la recria, monitoreo del proceso de recria. Formulacion de dietas segin diferentes
etapas de la recria.

4.3.3 Principales actividades

¥ Manejo de! recién nacido: medicion de la calidad del calostro, aimacenaje de calostro, calostrado
forzade, desinfeccién de ombligo, identificacién, evaluacion de la inmunidad del ternerg.
Refractrometria.

¥ Evaluacion del sistema de crianza (determinacion de peso, ganancia diaria, v eficiencia de
alimentacidn}

¥ Actividades a realizar en |z etapa de cria. descome, corte de pezones supemumerarnios, castracion
de machos.

¥ Evaluacién nutricional de diferentes métodos de crianza.

v

Recria, formulacion de dietas para diferentes etapas segin objetivo productivo, pesaje v ajusie de
dieta.

4.3.4 Recursos disponibles:

Av. ltalia 5201 Edificio Los Talas — CP 11500 Montevideo, Uruguay — Tel. (+598) 26038832 — secretaria@utec.edu.uy.
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£n Aula; Proyector para presentacion de power point y videos. Pizarron de apoyo. Papelografes, PC, rrj_aten‘aq
de lectura aportado por fas docentes. Ejercicios de aplicacién al tema.

En empresa: material pertinente segun la actividad a realizar & instalaciones correspondientes (gj tubo para
ganado, cinta para medicién de perimetro toracico o balanza, regla, refractémetro, descomador, etc).

4.3.5 Tiempo: 3 semanas

4.4 Unidad 4. _ALIMENTACION: MONITOREO, CONTROL v GESTION

4.4.1 Objetivo de la unidad: Esta unidad tiene como ebjetivo integrar conocimientos prevics de Ja asignatura y
que el estudianie desarrolle las competencias de monitoreo de ia alimentacién en un SPL en fa préctica
opergtiva diaria de un SPL. Tiene un fuerte componente practico y analitico asi como de adquisicion de
destrezas a realizar en un predio. Se hard especiai énfasis en la comprension y resolucidn de problemas
asociados a las practicas de manegjo de Iz alimentacién en un SPL. E! Estudiante desarrollara competencias
para iz toma de decisiones en cuanto a la gestidn de la alimentacién en un SPL. Se hara principal énfasis en
la gestitn de ia pastura y en e manejo de la misma y se retomaran los conocimientos adquiridos en ia
asignatura cultivo y conservacion forrajera asociada al recurse animal visto en el curso de primer afio en
cuanto a ia gestion de las reservas forrajeras pero desde la optica de la importancia nutricional, Se trabajard
sobre la planificacion y presupuestacion forrajera, la compra de grancs y concentrados en funcion a fa
prayeccion anual de produccion de forraje del predio a los tipos de forrajes producides v a la demanda animai.

4.4.2 Listado de contenidos tedricos:

¥ Sisternas de Alimentacién en lecheria: (RTM, RPM, pastoril+ concentrado).
¥ Preparacion de RTM: aspectos practicos, uso de mixer, utilizacién de comederos, armado de lotes.
v Manejo de la Suplemantacidn: Ghjetivos de la suplementacion, factores que condicionan ia respuesta,
aspectos practicos del usac de suplementos.
v Monitoree de fa Alimentacion en vaca en produccién: factores que afectan a la Composicién de iz
leche y su retacidn con la alimentacién,
¥ Monitoreo de la alimentacion en vaca en produccidn: Curva de lactancia v su relacién con la
alimsntacion. Herramientas practicas para el monitereo de la alimentacion; condicion corporal, score
fecal
¥ Manejo y gestion del pastoreo:

1. Métodos de pastoreo y control de pastoreo, secuencia y rotacion de pastorecs,

2. Cdlculo de disponibilidad y materia seca: métodos directos € indirectos

3. Conceptos y célculos usados en pastoreo rotativo y en franjas: eficiencia de utilizacion,

presion de pastoreo, manegjo de la carga animal efc

¥ Presupuestacicn y planificacion forrajera
¥ Control de Stock de alimentos v planificacion de compras.
¥ Micotoxinas, importancia y prevencion

4.4.3 Frincipaies actividades

v Interpretaciénde andlisis de compoesicién de leche y su relacién con la alimentacion.
Monitoreo de fa condicidn corporal
Moenitores de score fecal y pH en orina,

Caiculos de disponibilided y materia seca, ammado de franjas de pasioreo.

Leciuras de comederos y evaluacion de RTM y reservas ton caja de Penn state

Manejo de los alimentos en &l Mixer, mezclado y céiculo de humedad

Armado de Iotes, egreso e ingreso de animales y gjustes de lotes

Control de Stock de alimentos y planificacion de compras.

Manejo de los princitales aditives utilizados en lecheria.

tvaluacion de digtas y utilizacion de pagueles informaticos en nutricidn animal

Calculo de dilucion de dieta y toma de decisiones con alimentos contaminades con  diferentes
micotoxinas

L R LN

4.4.4 Recursos disponibies:
£n Aula: Proyector para presentacion de power point y videos. Pizarren de apayo. Papelografos, PC, material
de lectura aportado por las docentes. Ejercicios de apiicacion al tema.

|_En empresa: material pertinente segin ia actividad a realizar e instalaciones corespondientes { ef tubo para |

Av. ltalia 6201 Edificio Los Talas — CP 11500 Montevideo, Uruguay ~ Tel. (+588) 26038832 — secretaria@utec.edu uy.
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ganaco, sala de ordefie, maguinaria especifica etc)

4.4.5 Tiempo: & semanas

4.5 Unidad 5: REPRODUCCION; MONITCREQ Y CONTROL

4.5.1 Objetivo de la unidad:

El estudiante aprendera el manejo operativo de la reproduccion, con base en & cdlcule e interpretacion de
indicadores reproductivos, dominic de la técnica de Inseminacion Artificial, conocimiento de los programas de
sincronizacion de celo, y evaluacién de catdlogos de toros.

4.5.2 Listade de contenidos

v Repaso de la Fisiologia Reproductiva. Indicadores de la Reproduccion,

¥ Uso operative de Calalogo de Toros. Manejos reproductivos: sincronizacion de celos
(Prostaglandina, |IATF, planificacion de partos, sistemas de paricién continua o estacional {ventajas y
desventajas). Enfermedades infecciosas y del puerperic (retencion de placenta, metritis,

endometritis, pidmetra; definiciones, causas e implicancias productivas) que afectan la eficiencia
reproductiva.

¥ Manejo de Scfware de gesiidn de Rodeo.

4.5.3 Principales actividades

v Calovio de indicaderes y talleres de discusion. Tasa Concepcidn, Tasa de Prefiez, Tasa de
" Deteccidn de Celo, Servigios por Concepcion, intervalo Interparios, etc.

¥ Practica de inseminacién artificial (manejo de semen, deteccidn de cele, practica de canulacién).

¥ Practica de Evaluacidon de Conformacion Linea!

¥ Practica Aplicacion de dispositivos intravaginales (& CIDER}

-

Eiaboracion de pianillas reproductivas para evaluacion veterinaria,

4.5.4 Recursos disponibles:

En Aula: Proyector para presentacion de power point y videos. Pizardn de apoyo. Papelografos, PC, material
de lectura aportado por las docentes. Ejercicios de aplicacién al tema.

En empresa: material pertinente segun la actividad a realizar e instalaciones comespondientes {gj tubo para
gahado, material para Ia inseminacion artificial, registros reproductivas, etch.

4..5 Tiempo: 3 semanas

V. BIBLIOGRAFIA

- Articulos técnicos seleccionados para el abordaje de las diferentes enfermedades del bovino
iechero.

- Videos scbre IA v fisiclogia reproductiva,
- Manegjo Reproductive en Vacas Lecheras. Serie téonica 115, INIA. Cavestany D

- Manual de Inseminacion Artificial en Bovinos. Boletin de Divulgacion N 39, INIA. Cavestany y
Méndez.

Profesar/informante: Alicia Félix y Nicolle Pomiés
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L IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Plan de Estudios | 100161090 en Manejo de Sistermas de Produccion Lechera
Nombre de la Proyeco
Unidad Curricutar 4
Ubicacion en e! Sequndo afic
Plan de Estudios | >
LPrevias Gestion |
Cardcter Obligatoria J
Horas de clase 10 |
por semana
LABORATORIO
Tiempo de CLASES EJERCICIOS/ AUTONOMA
trabajo por PRACTICAS
semana
4 8 o] 2
Créditos 30

N DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

2.1 Presentacion de la Unidad Gurricular;
E! curso busca desarrcliar en los jdvenes estudiantes una actitud preactiva v aportar competencias para
el analisis técnico de los procesos productivas y la construccion de un proyecto de mejora para un SPL.
i El proceso académico se desarolla zalitermando actividades laborales, -tambo comerclal, - vy
| clasesftalleres en la escuela de lecheria{Educacion en Altemancia)
: El marco metedoldgico brinda herramientas para aprender a identificar y analizar fas dificultades
1 productivas del SPL, haciende énfasis en la discusion econémicoffinanciera y socizl del proyecio
| presentado.
Les andlisis de problemas establecidos buscaran integrarse con las ofras adreas de produccién y de
gestion, buscando complementar el conccimiento practics y operativo.

i 2.2 Relacidon con el perfil de egreso:

La asignatura se relaciona dentro de! perfil de competencias finales propuesto en el plan de la carrera,
con &l area de dominio 1: Administrar, monitorear y controlar jos SPL; y drea de dominio 3: Desarroliar
actividades de investigacion aplicada en base a la blsqueda. organizacion, sistemafizacion e
interpretacion de los datos relacionados ¢on los procesos de los SPL; con el fin de contribuir al
mejoramiento continuo del mismo.

Dentro de dichos dominios se enfoca en las siguientes competencias:

1.4 \dentificar |os factores de riesgos que amenazan la viabliidad y su futura sustentabilidad.

3.1. Diagnosticar los principales probiemas que afectan |a calidad y efectividad de produccion de jos SPL
3.3 ldentificar variables claves de un probiema y plantear un esquema dlarc de fratamiento acorde a los
1 recursos y condiciones existentes.

2.2 Objetivos de aprendizaje:

- Visualizar el sisterna de produscidn en forma integrada y como una unidad econdmica sodial, cuyas
variables deben ser monitoreadas v evaluadas.

- Generar una capacidad de anélisis critica y consiructiva de los SPL por parte de los estudiantes,

- Feortalecer la capacidad individual en la toma de decisiones integrando equipos de trabajo.

- Discutir las problematicas presentadas desde un punto de vista objetivo y racienal, incorporando
herramientas y fundamentaciones econdémicas financieras.

2.4 Capacidades que desarroliz ia Unidad Curricular:

‘ Se promueve & desamollc criice del estudiante, la capagidad de describir y diagnosticar el
| funcionamiento de un sistema de preduccion lechero, identificando las falencias del mismo asi como las
! pesibilidades de mejora generando propuestas concretas v fundamentadas desde el punio de vista

Av. ltalia 6201 Sdificio Los Talas — CP 11500 Montevides, Uruguay — Tei, {+E92) 26038832 — secretaria@utec.edu.uy.
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técnice vy economico-financiero.
2.5 Relacion con otras unidades curriculares:
El proyecto de la carrera toma como insumos los conocimientos y competencias generadas en fodas las

unidades curriculares, Estableciendo un enfoque multidisciplinario del proceso de analisis y construccion
del proyecto de egreso del esiudiante.

2.6 Contenidos minimos:;

-PROYECTOQ: definicion y caracteristicas

-MACROECONOMIA

-MICROECONOMIA

-ANALISIS ECONCMICO Y FINANCIERO DE LA EMPRESA
-PROYECCION FLUJO DE FONDOS Y ANALISIS DE INVERSION
-ELABORACION BE PROYECTO DE MEJORA

in. CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Prugbas Parciales (25 % del total): se utilizardan para la evaluacién de los conceptos tedricos
macroeconomicos y financiesos.

Evaluaciones via web (25 % del total): s wtlizardn parz la evaluacion de conceptos tedricos a través del
analisis de situaciones reales.

Calificacion parcial v final del proyecto (50 % totai): se realizaran 3 evaluaciones donde la primera sera el
diagnostico e identificacion de la probleméatica (25%), la segunda instancia el procesc de elaboracion de
nroyecio (45%) y en Gitima instancia el products final del provects (30%).

W. TRAYECTO © SECUENCIA DEL PROGRAMA

4.1 Unidad 1i: INTRODUCCION A PROYECTO
4.1.4 Chjetivo de {a unidad:

Sentar ias bases para ia elaboracion de proyectos de produccién y mejora econdmica productiva de un
SPL.

4.1.2 Listado de contenidos

Definicién de objetives, metas, resultados.
Diagnostico. Decisidn, accidn

Estruciura de los provectos

Analisis FODA como herramienta de trabajo.

4.1.3 Principales actividades

Actividad 1. Clases tedricas practicas

Actividad 2: Trabajos sobre iecturas vinguladas al tema,

4.1.4 Recursos disponibles: Revistas vinculadas al sector, acceso 2 internet, proyector,
4.1.5 Tiempo: 3 semanas (incluyen semanas en ef predio)

{ 4.2 Unidad 2: MACROECONOMIA

4.2.1 Objetivo de la unidad: introducir a los estudiantes concepios macroecondmicos generaies, los cuales
axplican las causas de las interacciones entre precios de bienes, insumos y servicios.

Av. ltalia 6201 Edificio Los Talas — CP 11500 Montevideo, Uruguay -~ Tei. (+598) 26038832 ~ secretaria@utec. edu.uy.
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4.2.2 Listado de contenidos

MERCADOS. OFERTA Y DEMANDA. FORMACION DE PRECIOS.
INFLACION

| MONEDAS, TIPO DE CAMBIO, INTERESES

4.2.3 Principales actividades

Clases tedricas y andlisis de casos.
Interpretacion de noticias de actualidad para incorporacion de conocimientos.
Pruebas de evaluacion de conocimientos.

4.2.4 Recursos disponibles:
Revistas vinculadas al sector, acceso a internet, proyector.

4.2.5 Tiempo: 6 Semanas {incluyen semanas en &l predio)

4.3 Unidad 3: DECISIONES FINANCIERAS -

4.3.1. Objetive de la unidad: incorporar al estudiante conceptos financieros y crediticios, como punio clave
dentro de la toma de decision de una empresa.

4.3.2 Listado de Contenidos:

CONCEPTOS BASICOS DE MATEMATICA FINANCIERA.
DECISIONES DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO.
APALANCAMIENTO.

CREDITOS AGROPECUARIOS.

ANALISIS DE INVERSIONES.

4.3.3 Principales aclividades:

Clases tedricas y analisis de casos,
Clases practicas de casos reales, elaboracion de planillas Excel.

4.3.4 Recursos disponibles:
Revistas vinculadas a! sector, acceso & internet, proyector.

1 4.3.5 Tiempo: & Semanas {incluyen semangs en pradio)
4.4 Unidad 4: PROYECTO DE MEJORA DE PREDIO

4.4.1. Chjetivo de la unidad: Formacién del estudiante en elaboracién ce proyectos de mejora de predios.

4.4.2 Listado de Contenidos:

DIAGNOSTICO E {DENTIFIACION DE PUNTOS DE MEJORA,
ELABORACION DE PROPUESTA DE MEJORA,
PRESUPUESTACION/REVISION DE AREA DE MEJORA.
PROPUESTA DE FINANCIAMIENTO.

ANALISIS DE INVERSION E IMPACTO DEL PROYECTO.

4.4.3 Principales actividades:

Reunion junto al productor y tutor empresarial para definicién del proyectc estudianti! a realizar.
Seguirniento de los procesos de elanoracién del proyecto, mediante clases de consulta y via web.
Pautas para la elaboracion de informe v presentacion de la propuesta.

4.4.4 Recursos disponibies:
Revistas vincuiadas al sector, agceso a internet, proyector, videollamadas, drive.

4.4.5 Tiempo: 37 semarnas

Av, ltalia 5201 Edificio Los Talag — CP 11500 Montevideo, Uruguay — Tel, (+598) 26038832 — secretaria@utec.edu.uy.
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V. BIBLIOGRAFIA

BASICA:
ECONOMIA PARA NG ECONOMISTAS (FACULTAD DE. CIENCIAS SOCIALES. Ruben Tansini)
| MANUAL DE GESTION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS (FAGRO, Jorge Alvarez, Ofelia Falcao)

Profesor(a) inforrmants: JUAN ANDRES PIRELL}
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I IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Nombre de la Carrera y Plan Tecndlogo en Manejo de Sistemnas de Produccion de Leche
Nombre de la Unidad e .
Curricutar ) Tailer Integrador y Practicas Productivas 1|
Semestre Arnual
Previas Talier integrador y Practicas Productivas |
Caracter OBLIGATCRIO
Horas de clase por semana 5
CLASES EJERCICIOS/ CAMPO | AUTONOMA
Tiempo de trabajo por semana PRACTICAS
25 1.5 1 2
| Creditos 17

i DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

2.1 Presentacion de 1a Unidad Curricular:

Taller Integrador y Practica Profesionalizantes articula con asignaturas anteriores como Taller Integrador y
Practica Profesionalizanmes 1 v cor el module Produccicn animal aplicada a les SPL |, Cornunidades de
practica y Gestion Il. Este moédulo reafirma los conocimientos tedricos a través de la practica, en operativas
realizadas en la empresa para favorecer actividades de discusion y andlisis e integrar corocimientos en una
vision sistémica de ios SPL. Los estudiantes fendran ias competencias asociados a unz experiencia laboral.

El desarrolio individual apunta superar miedos vinculados a las practicas profesionales. Se logra una

integracion social a nivel de empresa gue capitaliza los conocimientos adguindos tanto en drea animal como
agricola.

2.2 Objetivos de aprendizaje:

Podran idemtificar, describir y resclver de manera innovadora los problemas dentro del contexto de los
procesos de la empresa. Los principales problemas que afectan la calidad de |la produccidn y ias soluciones
efectivas van en acuerdo a los recursos y condiciones disponibles, esto nes posibilita verificar procedimientos,
conocimiento y actitud de! estudiante.

Monitorear iog procesos productivos por medio de indicadores de bicldgicos y econdmicos pars ia toma de
decisiones. .
Administrar los procesos y 10s recursos de los SPL de acuerdo con normas de calidad, eficiencia bioidgica y
bienestar animal.

Controiar ios resultados productivos, la salud y bienestar animal tomandc en cuenta la preservacion de!
medioambiente vy de los recurses naturales,

ldentiicar Ios factores de riesges que amenazan la viabilidad y su futura sustentabilidad,

2.3 Capacidades que desarrolia ia Unidad Curriculas:

| Bl curso Taller integrador y practicas Profesionalizantes tiene un fuerte componente de actividades en la
i empresa con actividades orientadas a la intervencién en aigung de sus componentes sistema, logrando la
| vingutacion con el medio y el desarrolio de la experiencia de los estudiantes en el maneio de los SPL.

f
| 2.4 Relacion con otras unidades curriculares:

Relaciona con Taller integrador y Practica Profesionalizante §. Produccion animal aplicada a los SPL |,
Comunidades de practicas v Gestion |1

Ay, ltzlia 6207 Edificio Los Talas — CP 11500 Montavideo, Uruguay — Tel. (+598) 26038832 - secretaria@utec.edu.uy.
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2.5 Contenidos minimos:
Manejo de suelo y forraje asociada ai recurso animal.

ili. CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

1- Se evallan los procesos para la resclucion de los problemas praciicos planteados en la realidad de ia
empresa. 2- Evallan los aportes del individuo a la actividad de la empresa. 3- Evalia |z capacidad de
comunicacion y expresion. 4- Presentacion de los trabajos asignados en tiemnpo y forma 5. Puntualidad 6.
Participacion en clase 7. Colabaracion en los trabajos grupales. 8. Habilidad en la resolucién de problemas.

v, TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

4.1 Unidad 1: MANMEJD SUELO PLANTA

4.1.1 Objetivo de la unidad.

El estudiante reafirmara conceptos de productividad y persistencia, estimacion, disponibilidad y consuma de
forraies en praderas y verdeos, basado en |a pianificacién de la oferta forrajera v ia estimacion del consumo
animal. Conocera los principales componentes de las praderas y verdeos y su compertamiento ingestivo,

4.1.2 Listado de contenidos

1- Manejo de pasturas tendiente a maximizar la productividad y persistencia.

2- Componentes del rendimientc de forraje de pasturas y verdeos.

3- Métodos de estimacion de la disponibilidad de forraie y céiculo de asignacién de forraje a animales
(armado de ranjas y observacidn),

4-Comportamiento ingestivo de pasturas y verdeos.

E- insectos en cultivos y pasturas.

6- Malezas en cuitivos y pasturas.

7- Parametros de calidac de alimentos y requerimientos nutrifivos para el ganado lechero.

4.1.3 Principales actividades

1- ACTIVIDALD EN LA EMPRESA: Reconacimiento de plantas de principales especies farrgjeras.
Componentes de Rendimiento. Puntos de Crecimiento. Observaciones complementarias sobre malezas e
insectos. Registros fotograficos con descripeion.

2- ACTIVIDAD A REALIZAR EN LA EMPRESA: Estimacion de disponibiiidad de forraje v del rechazo por
parte de los animaies de verdeos anuales y praderas permanentes. Calculo de asignacion de forraje a los
animales en funcidn de la disponibilidad de forraje, su utilizacion y abjetive de producgion. Amado de franjas
diarias

3- ACTIVIDAD DE CLASE: Tailer de fertilizacion de suelos, ajustes de fertilizacion. Visita a predic con alta
base pastoril con fertilizacion.

4- ACTIVIDAD DE CLASE: puesta en comun de ias actividades planteadas para realizar en la empresa.

4.1.4 Recursos disponibles:
Pizarrén, planillas, proyector. Plalaforma educativa.

4.1.5 Tiempo:
11 semanas

4.2. UNIDAD 2. MANEJO DE MAQUINARIA Y EQUIPAMIENTO

4.2.1. OBJETIVOS de la unidad:

Bl Estudiante realizara operaciones con fa maquinaria de la empresa acompafiando las tareas productivas del
estabiecimiento referidas a la siembra, fertilizacién vy pulverizado. Reafiando conocimientos de las
funciones de cada herramienta, partes, funcionamiento y el manejo de las mismas, ademas de practicar los
métedos de calibracion o regulacion de la maguinaria y el mantenimiento de los diferentes equipos. Lograr
que incorporen (as buenas practicas del uso y manejo ée la maguinaria agriccla.

4.2.2. Listado de contenidos:

1- B! Tracter: partes, manejo y normas de seguridad.

2- Sembradoras: métodes de siembra, tipos de sembradoras, regulacién y manejo.

3- Fertilizadoras: regulacién y manejo. Fertilizantes mas usados en producsién de forraie en Uruguay.

Av. italis 6201 Edificio Los Talas — CP 11500 Montevideo, Uruguay ~ Tel. (+598) 260358832 — secretaria@utec.edu.uy.
www, utec.edu.uy
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4- Pulverizadoras: regulacién, mantenimiento, normas de seguridad, Agroguimicos: normas de seguridad,
caracteristica.

4.2 3. Principales actividades

Actividad EN LA EMPRESA 1: se realizara la cbhservacion y registro de las partes que componen el tractor y
las normas de seguridad que se aplican.

Actividad EN LA EMPRESA 2: realizar un informe con la descripcion de la sembradora, Regulacién de
dosificacion (semilla y fertilizante) y calidad de siembra (profundicad, presion, distribucion, tapado de semilla).
ACTIVIDAD EN LA EMPRESA 3: Realizar una ficha de regulacién de Fertilizadora, (Observar partes de la
fertilizadora, aplicacion de fertilizante, normas de seguridad). Reafirmar conceptos de regulacién,
mantenimiento y manejo de fertilizacion.

ACTIVIDAD EN LA EMPRESA 4. realizar una ficha de regulacidn de Pulverizadoras (aplicacion de
fitosanitarios reafimande conceptos de partes, funcionamiento, regulacion, limpieza y mantenimiento.

Normas de seguridad. Precauciones de limpieza de maquinas y envases.

ACTIVIDAD EN CLASE; se evalta la capacidad de comunicacion y expresion de ias diferentes actividades
planteadas para la empresa. Presentacion de los trabajos asignados en tiempo y forma. Puesta en comin en
actividades de aula. Asignacién de la siguiente actividad a realizar en la empresa.

4.2.4 Recursos disponibles:
Planilia de regisirc de las diferentes actividades. Pizarrdn, cafién. Plataforma con actividades.

4.2.5 Tiempo:
S semanas

4.3. UNIDAD 3 Manejo de Area Animal.
4.3.1. Objetivos de la unidad:

Entender los pasos importantes de 12 cria de temercs. Fomentar en gl giumno registros de datos que
permitan un posterior analisis para la mejora.

Dominar el manejo los factores que determinan la calidad de leche. Distinguir los rangos de valores gue
determinan la calidad para chtener un andlisis de los mismos. Sugerir mejoras en calidad de leche.

4.3.2. Listado de contenidcs:
Plz;n‘slias y registros de cria de temeros.
Cria de temeros.

Calidad de leche.

Enfermedades podales.

4.3.3 Principales actividades

ACTIVIDAD EN LA EMPRESA 1: se realizara la observacion y registro de la eria de termeros para un
posterior analisis en clase.

ACTIVIDAD EN LA EMPRESA 2: refevara la informacidn de calidad de leche con la que cuenta la empresa.
ACTIVIDAD EN CLASE: se evaila la capacidad de comunicacion y expresion de las diferentes actividades

planteadas para la emprasa. Preseniacion de los trabajos asignades en tiempo y forma. Puesta en comin en
actividades de aula. Asignacion de |a siguiente actividad a realizar en la empresa.

4.3.4 Recursos disponibles:
Planillas. Proyector, Pizarron. Plataforma educativa.

4.3.5 Tiempo:
10 semanas

Av. ltziia 6201 Edificio Los Talas — CP 11800 Montevideo, Uruguay — Tel. {+598) 26038832 — secretzria@utec.edu.uy.
) www. Utec.edu.uy
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4.4.1. Objetivos de la unidad:
Promover el conocimienta, dominio y manejo de la reproduccicn artificial.
Fomentar el uso carrecto de registros reproductivos y el calculo de sus indicadores.

Reconocer y comparar segiin objetivos reproductives los distintos sistemas de servicio & adoptar.

4.4.2, Listado de contenidos:

1- Crganizacion, manejo de la reproduccidn, doble estacional, estacional v continua.

2- Inseminacion artificial: Anatomia y fisiologia del aparato reproductor de la hembra. Puntos clave del
programa de inseminacién. Materiates e instrumental, manejo del semen. Canuiacidn. Manejo de hormonas
reproductivas y dispositivos intrauterinos.

3- Uso de regisiro e Indicadores reproductivos. (Manejo de planiilas, Célculos e interpretacidn).

4.4.3 Principales actividades a realizar

ACTIVIDAD EN LA EMPRESA: Levantar registros reproductivos y caloulos de indicadores.

ACTIVIDADES DE CLASE: Taller de reproduccion. Visitas a predio para practicas de inseminacién artificial.
ACTIVIDAD DE CLASE: Practicas de inseminacion ariificial, Operativas reproductivas, puestas de

dispositivos hormonales.

4.4.4 Recursos disponibles:

Planiila de registro de las diferentes actividades. Pizarrén, cafidn. Plataforma con actividades.

4.4.5 Tiempo:
7 semanas

V. BIBLIOGRAFIA

Lepidopteros de importancia econdmica en el Uruguay. Reconocimiento, biologia y dafios de las plagas
agricolas y forestales. Carlos Bentancourt, Iris Scatoni. 1898

INSECTOS DE LA SOJA EN URUGUAY. Manual itustrado de reconocimients de plagas y enemigos
naturales. Adela Ribero, Enrique Castiglioni, Horacio Siiva.2008. Facuitad de agronomia.

INSECTOS DEL URUGUAY. Carlos Bentancourt, tris Scatoni, Enrique Morelli. 2008

Manua! manejo det pastorec. htps:/issuu.com/coopringsem/decs/manual de manejo del pastorec

Laguna Bianca, Antonio. Maguinaria Agricola. Constitucion, funcionamiento, reguiacion y cuidados. (1997).

Guia para la identificacion de plantulas de malezas Hoja ancha invernales. Ing. Agr. Grisel Fernandez. Bach
Pablo Rouiller. Facultad de agrenomia. Setierbre 2010.

Enfermedades y plagas en pasturas. Serie Técnica 183. iNIA.
Guia para lz proteccion y nuiricién Vegetal. SATA. 2016

Prefesor: Ing Agr. Verdnica Uricariet
Ing Agr. Lucas Seria
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I IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Nombre de la Carrera y Plan Tecndloge en Manejo de Sistemas de Produccion de Leche
Nombre de la Unidad

Desarrclio Humano [F

Curricular

Semestre Segundo afio

Previas Desarrollc Humano |

Caracter Obligatoria

Horas de ciase por semana 5

Tiempo de trabajo por semana CLASES %J:Egl{%ig[ CAMPO AUTONOMA
1 4 0 1

Créditos 15

it DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

2.1 Presentacion de fa Unidad Curricular:

Esta Unidad Curricuiar acompadia a los estudiantes en sus procesos de alternancia, profundiza enios
contenidos abordados en ia Unidad Desarrollo Hurnano |, y st aplicacion en los SPL de alternancia,
posibilitando Iz elaboracion de diagnoésticos y propuestas de mejora.

2.2 Relacidn con el perfil de egreso:
Esta Unidad se relaciona con el Area de Dominio 2. Las principales competencias de egreso son:

- Comprender proceses y aplicar técnicas de la gestion humana en los SPL, desde una vision
holistica, teniendo en cuenta condiciones de trabajo decenta

- integrar y liderar equipos de trabajo, contribuyendo a la sustentabilidad y productividad de ios SPL.

-  Establecer, mantener y potenciar la comunicacion y las relaciones de valor en el frabajo con
nersonas y grupos, confribuyendo a la mejora centinua del clima laboral

- Liderar procesos de aprendizaje y desarrollo de |as personas, teniendo en cuenta sus necesidades y
las del SPL

2.3 Objetivos de aprendizaje:

Profundizar conocimientos adguiridos y desarrollar hakilidades para diagndstico y propussta de mejora en
areas de gestion humana en los establecimientos. Aumentar su capacided de fomentar el trabajo en equipo y
contribulr & un buen clima laboral, Aplicar herramientas para la mejora de las relacicnes interpersonales y la
| cornunicacion tanto en & establecimient de altemancia come en el periodo academico.

Incentivar la preactividad, motivacién, autonomia, curiosidad, creatividad, fiexibilidad, adaptacidn a los
cambios, compromise con al aprendizaie continuo.

2.4 Capacidades gue desarroifa la Unidad Curricular:
Analizar la gesticn de personas en los SPL, y propones mejosas con un erfogque humano integral,

Evaiuar la marcha de su proceso de aprendizaje a partir de ia practica en e SPL en e marco de fa
alternancia, identificando necesidades y desarrollando ssirategias para 'a mejora de su formacion profesional.

Fortalecer su capacidad para apoyar una buena comunicacion en su sistema de pertenancia,

2.5 Reiacion con otras unidades curriculares:

La unidad se integra verticaimente con Desarrolio Humano | y horizentaimente con Taller Integrador 1 y |

Ay, ltelia 6201 Edificic Los Talas —~ CF 11500 Montevideo, Uruguay — Tel. (+598) 26028832 - secretaria@uiec.edu.uy.
www.utec.edu.uy

3
R



Fagcn
ol
§ gk P

i, ?J
— --
v
LJ l —\J Troneo de Educacion

Téenles Protesions!
Universidad Teenoldgica ke e e s 4 e

Proyecto

2.6 Conferidos minimos:
Unidad 1 - Diagnéstice de Gestion Humana en ios SPL
Unidad 2 - Propuestas de mejora de Gestién Humana en ios SPL

Unidad 3 - Soporte al desarrclio personal v grupal

il CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

- asisiencia, puntualidad y permanencia
- cumplimiento y calidad del relevamiento de informacién paitace
- creatividad, viabilidad y pertinencia-de las propuestas de mejora para la gestién humana en ios SPL

- apertura a las indicaciones del equipo docente yfo feed-back recibide, y disposicion al autoconocimiento e
integracion de nueves puntes de vista

- respeto y disposicion al trabajo en equipo

. TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

4.1 Unidad 1: Diagnostico de Gestén Humana en los SPL

4.1.1 Objetivc de la unidad: Aplicar los conocimientos de Gestidn Humana a la elaboracién de diagnosticos
en los SPL. desde una vision holistica

4.1.2 Listado de contenidos
Elementos para el diagnodstico en el SPL de alternancia:

- Lacultura y procesos de induccion

- Estructura organizativa. Organigrama y perfiles de cargos

- Llacomunicacion

- Trabajo en equipo, estilos de liderazgo, relaciones interpersonales
- Condiciones de trabajo

- Satisfactores de necesidzdes

~  Salud y seguridad ocupacional

- Evaluacion de desempenc y capacitacion

4.1.3 Principales actividades

Actividac: Preparacion para la bisqueda de informacién
Actividad: Presentacion y andlisis de la informacién relevada
Actividad: Presentacion de conclusiones del diagndstico

4.1.4 Recursos disponibles: proyector o cafion, pizarra

4.1.5 Tiempo: 10 clases
4.2 Unidad 2. Propuestas de mejora de Gestidn Humana en los SPL

4.2.1 Objetive de la unidad: : Aplicar los conocimientos de Gestion Humana para desarrollar propuestas de
mejora & partir de tos diagndsticos realizados en los SPL

4.2.2 Listado de contenidos:

ldentificacion de eportunidades de mejora en dreas de Gestidn Humana de los SPL
Formulacidn de propuestas de mejora

Evaluacién de factibilidad

Consideracion de factores de resistencia &l cambio y estrategias para abordarlos

4.2.3 Principales actividades

Av. ltelia 8201 Edificic Los Taias — CP 11500 Montevideo, Uruguay -- Tel. (+598) 26038832 — secretaria@utec.edu.uy.
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Actividad : Puesta en comiin y revision de las propuestas de mejora elaboradas
4.2.4 Recursos disponibles: proyector o cafién, pizarra

4.2.8 Tiempo: Sclases

4.3 Unidad 3. Soporte al desarrolio personal y grupal

4.3.1 Ohjetivo de la unidad: Generar espacics de confianza, respeto, apoyc, escucha y empatiz, que
permitan acompanar los procesos de desarrollo personal y grupal de los estudiantes

4.3.2 Listado de contenidos
Intreduccién a la experiencia del segundo afio de la carrera.

Fiiacién de normas y acuerdes basicos.

Metodologia de trabajo

El contacto con la experiencia en el estabiecimiento
Mis necesidades y ias de los demés

Clerre de la carrera

4,3.32 Principales actividades

Actividad: rondas grupaies con tematicas vinculadas a la experiencia en ia carrera, el internado y el periode
de permanencia en ¢l SPL. Revision de logros, dificultades, estrategias.

4.3.4 Recursos disponibles: proyector o cafidn, pizarra

4.3.5 Tiempo: 5 clases

V. BIBLIOGRAFIA

Capra, Fritiof. La Trama de la vida,

Chiavenatte. ldalberto. Gestion del Talento Humano

ILO/Cinterfor, 40 preguntas sobre competencia laboral.

Max Neefy otros. Desarrollo a escalz humana, una opcion para el futurc,
Nisivaccia, Gustavo. Quitando palos de 1a rueda.

Ramos Rama, Juan Manuet. Gestion de Recursos Humancs en Empresas Lecheras
Ramos Rama, Juan Manuel. Integracién de “Satisfactores™ en sistemas de produccion de leche comerciales
Robbins, Stephen. Comportamiento Crganizacional.

Rosenberg, Marshall B. Comunicacion No Vicienta

Ruiz, Miguel. Los Cuatro Acuerdos. Editorial Urano.

Schein, Edgar. Psicologia de la Organizacion.

i Schvarstein, Lecnardo. Psicologia Social de las Organizaciones.

Senge, Peter et alt. La quinta disciplina en la practica.

Spangenberg, Algjandro. Terapia Gestalt un camino de vueita a casa.

Profesor. Laura Pose Pecego

Av. ltalia 8201 £dificio Los Talas — CP 11500 Montevideo, Uruguay - Tel. (+598) 26038832 ~ secrataria@utec. edu.uy.
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11i.4- Requisitos de ingreso, egreso y titulacion

iiL4.1- iRequisitos} de ingreso: S _ _ .. - | Comentario [LDA: Se quits la
: referencia al ingreso per AS dado
Podran ser admitidos: | gue 2an no fue acordado con UTU. |

a) Los egresados/as de Educacion Media Superior del area agraria, biologica o
cientifica

b) Los estudiantes con estudios universitarios incompletos de carreras asociadas al
area disciplinar de! presente Plan, siempre y cuando sus anfecedentes sean
considerados suficientes por la coordinacion de la carrera.

iiL.4.2- Requisitos de egreso:

Se considerara egresado/a a quien haya aprobado todas fas unidades curriculares, incluidas
las actividades de Programas Especiales y la formacion lingiiistica en inglés, y rendido las
evaluaciones de competencias intermedia y final.

11.4.3- Titulacién:

Cumplidos todos los requisitos de egreso se obtendra el titulo de Tecndlogo/a en Manejo de
Sistemas de Produccién Lechera, en modalidad de Alternancia, equivaiente a 281 crédifos.

Av. ftalis 6201 tdificic Les Talas —~ CP 11500 Montevideo, Uruguay — Tel. (+598) 26038832 — secretaria@utec.edu.uy.
www,utec.edu.uy



Kb

UTEC

Universidad Tecroldgica

ANEXO IV
ITINERARIO DE FORMACION
Educacidon Educacié 4 Educacion h
Media c?cu.an Mediza
N Tetciaria .
Superior . Superior
incompleta .
completa \mcompleta y,

S 2

Acreditacion

de Saberes

F_T‘"

Primer afio

Diagndstico, monitoreo v evaiuac:on}

de procesos de un SPL

Horas universidad 1 Horas empresa
1716 L 96

Segundo afio

Pisefio de intervencicones para la
mejora de los procesos productivos

de un SPL

Horas universioad ! #Horas empresa
936 J 798

de Praducc;én !.echéra

' en Mane}o de Snstemas g
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ANEXOV
PERFIL DEL TUTOR PROFESIONAL

(incorporar el documento cuando se haya finalizado)

Av. Italia 6201 Edificio Los Talas - CP 11500 Montevidec, Uruguay — Tel. {+598) 26038832 — secretaria@utec.edu.uy.
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ANEXO VI
PERFIL DEL TUTOR EDUCATIVO

(incorporar el documento cuando se haya finalizado)
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Consejo de Educacion

Técnico Profesional
Universidad del Trabajo def Uruguay

PROGRAMA PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Montevideo, 07 de Febrero de 2019

Tomado conocimiento.-
Con lo informado a fs.1 por el Programa de Educacién Terciaria, pase

los presentes obrados al Departamento de Desarrollo y Disefio

Curricular a sus efectos.-

Ref: Exp. 90565/2019
PT: 01/2019.
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San Saivador 1874 Oficina 30 - Teléfonos 2419 8919 — 2411 9514 — 2410 5773 — 2412 2378 Fax. int
112
secretariaplaneamientoutu@gmail.com



Montevideo, 20 de febrero de 2019

Se adjunta nota con N2 90403/19 por tratarse del mismo tenor.

Gustavo Temesio administrativo 2/2
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Av. ltalia 6201

Edsficio Los Talas, LATU
CP 11500 Montevideo
Uruguay

Tel. {+598) 2603 6832
secretara@utec.edu.uy
www.utec.edu.uy

Asunto: Resolucion del Consejo Directivo Central provisorio

Origen: Secretaria del Consejo Directivo Central provisorio de la Universidad Tecnoldgica (UTEC)

Destino: UTU — Consejo de Educacién Técnico Profesional

Direccion: San Salvador 1674 Of. 10

Firmante desde UTEC: Belén Pazos
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UNIDAD DE LOGISTICA

Y OPERACIONES

Resolucidon del Consejo Directivo Central provisorio (CDCp) de la Universidad
Tecnoldgica {UTEC), en su sesién del martes 18 de diciembre de 2018:

Acta N°50 del Consejo Directivo Central provisorio (CDCp} de UTEC:

“Dictado de la Carrera de Tecnélogo en Manejo de Sistemas de Produccion
Lechera en modalidad de Alternancia.

Se resuelve aprobar el dictado de la Carrera conjunta entre el Consejo de Educacion
Técnico Profesional — Universidad del Trabajo del Uruguay (CETP — UTU) y la UTEC,
Tecndlogo en Manejo de Sistemas de Produccién Lechera, en fa modalidad de
alternancia en base a las disposiciones consideradas en la presente resolucién. (Se
extiende la Res. N° 521/18) “
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Materia: APRUEBA EL DICTADO DE LA
CARRERA TECNOLOGO EN MANEJO DE
SISTEMAS DE PRODUCCION LECHERA EN
MODALIDAD DE ALTERNANCIA
Montevideo, 18 de diciembre de 2018.
VISTOS:

a.- La ley N° 19.043 de 28 de diciembre de 2012, de creacién de la Universidad Tecnoldgica
del Uruguay.

b.- Las facultades dispuestas por el articulo 16, literal F), de la Ley N° 19.043 de 28 de
diciembre de 2012.

c.- La Ordenanza de Estudios y Titulaciones, Resolucion 13/13 de fecha 19 de diciembre del
2013, aprobada por el Consejo Directivo Central Provisorio.

d.- El Convenio Marco de Cooperacion UTEC-CETF/UTU de fecha 4 de abril del 2013, en
virtud del cual se comprometieron a acordar acciones especificas de interés mutuo para el
cumplimiento de sus respectivas misiones institucionales

e.- Laley N° 19.689 del 23 de octubre de 2018 referida al Trabajo Decente Juvenil

& — CONSIDERANDO:
& ] 1. La firma del “Acuerdo interinstitucional para la implementaciébn de propuestas
formativas que incluyen a las empresas y a [as organizaciones como espacios

formativos”, el 13 de junio de 2018.
2. La Resolucién N° 14/2013 del 19 de diciembre de 2013 y la Res. N° 436/16 del 29 de
diciembre de 2016 en las que el Consejo Directivo Central provisorio aprobd los planes

2014 y 2017 respectivamente de la carrera Tecndlogo en Manejo de Sistemas de
Produccién Lechera (TMSPL)

!

-
/ Los acuerdos alcanzados en los grupos de trabajo interinstitucionales con el CETP —

T . UTU, UTEC, la Embajada de Francia y el CNAM (Conservatono Nacional de Artes y
' Ofcxos) de Francia

4. El convenio marco firmado entre UTEC y la Asociacién Nacional de Productores de
Leche (ANPL), segdn consta en el Acta del CDCp N° 20/18 del 5 de junio de 2018

Av. ltalia 6201 Edificio Los Talas ~ CP 11500 Montevideo, Uruguay — Tel. (+598) 26038832 - secretaria@utec.edu.uy.
www.utec.edu.uy
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EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL PROVISORIO DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
RESUELVE:

1. Aprobar el dictado de la carrera conjunta entre CETP — UTU y UTEC, Tecndlogo en
Manejo de Sistemas de Produccion Lechera en la modalidad de Alternancia en base
a las disposiciones mencionadas en los Considerandos 1 a 4

2. Registrese, publiquese, archivese
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onsejo de Educacién DIRECCION GENERAL

Técnico Profesicnal
Universidad del Trabajo del Uruguay

Montevideo, 29 de enero de 2019.

Pase al Programa Planeamiento Educativo — Departamento Desarrollo y Disefio Curricular a

efectos de tomar conocimiento y adoptar las medidas que correspondan.
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PT- 12/19

Ref: Res.521.18 de UTEC de fecha 18.12.18, en relacion al dictado de la Carrera de

Tecnélogo en Manejo de Sistemas de Produccion Lechera en modalidad de Alternancia.

MNP/l

8an Salvador 1674 Oficina 10 - Teléfonos 2412 1494 - Fax 2419 8238

direcciongeneralutu@gmail.com
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PROGRAMA PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Montevideo, 30 de Enero de 2019

Tomado conocimiento.-

Con lo solicitado a fs. 5 por la Direccidn General del CETP, pase los

presentes obrados al Departamento de Desarrollo y Disefio Curricular

a sus efectos.-

Ref: 90403/2019.
PT: 019/2019.

VV/vs

San Salvador 1874 Oficina 30 - Teléfonos 2419 8919 — 2411 9514 — 2410 5773 — 2412 2378 Fax. Int
112
secretariaplaneamientoutu@gmail.com



Conseje de Educacion

Térnico Profestonsal
Ursvaenichnd < Trabajo el Urugos

PROGRAMA PLANEAMIENTO EDUCATIVO
Departamente de Drisefio y Desarrollo Curricnlar

ESQUEMA DE DISENO CURRICULAR

Tipe de Curso

028 Tecnodlogo
Orientacién 60A Manejo de Sistemas de Produccidn Lechera
Sector 210 Agropecuario
Modalidad Alternancia
Perfil de Ingreso Los egresados/as de Educacion Media Superior del drea agraria, bioldgica o cientifica
Daracién Horas totales: Horas semanales: Semanas
3478 33 a 38 horas reloj 34

Perfil de Egreso

El egresado deberd interactuar con otros profesionales en las tareas de implementacidn,
supervision, ejecucién y monitoreo de los procesos vinculados a los sistemas de
produccion lechera de diferentes escalas productivas. Tendrd que formarse en las dreas
disciplinares relacionadas con la gestién del capital humano desde un enfoque gestaltico
y desarrollar la capacidad creativa para identificar dificultades o desafios, definir
problemas y proyectar soluciones. Ademas, de lograr la capacidad emprendedora y
participar en la gestion de organizaciones para llevar adelante las soluciones de
mejoramiento ¢ innovacién en los SPL que proponga.

Administrar, monitorear y controlar los SPL incorporando desarrollos tecnoldgicos,
derivados de la innovacién en un contexto globalizado de produccidén lechera,
promoviendo la preservacion del medicambiente y recursos naturales.

Organizar y manejar el capital humano de los SPL a partir de las buenas pricticas,
teniendo en cuenta la salud y seguridad ocupacional, asi como las condiciones de trabajo
decente asegurando la sustentabilidad y competitividad del sistema.

Organizar, sistematizar y analizar los datos relacionados con los procesos de SPL a los
efectos de su mejoramiento continuo y la competitividad.

Créditos
Educativos y
Certificacidn

Tecndlogo en Mangjo de Sistemas de Produccién Lechera en Modalidad Alternancia

Fecha de
presentacion:
07/03/2019

N Resolucién del

CETP Exp. N® Res. N°

Acta N° Fecha




LA ALTERNANCIA COMO MODALIDAD DE FORMACION
1- El paradigma de la Alternancia como modelo de formacién profesional

En las Gltimas décadas estamos asistiendo a un proceso gradual de diversificacion en la oferta de la
educacién superior terciaria, lo que de alguna manera da cuenta de instituciones educativas mds
abiertas a demandas sociales, econdmicas y productivas del pais.

Los cambios tecnoldgicos y organizacionales, la flexibilizacién y polivalencia de las ocupaciones, fos
procesos que vinculan empresas grandes y pequefias en redes, asi como las reglas de juego a las que
debe adaptarse €l sector informal para sobrevivir, implican la puesta en juege de competencias
diversas, entre las cuales algunas resultan basicas y son una condicién para integrarse al empleo y
poder capacitarse a la medida de los nuevos contextos.

Una de las caracteristicas del mundo del trabajo hoy dia es la gran movilidad profesional, o sea la
posibilidad que los trabajadores cambien de empleo, no sélo pasando de una a ofra empresa, sino
también de trabajar en diferentes ocupaciones dentro de una misma empresa. Asimismo, existe la
posibilidad para muchos trabajadores de cambiar completamente de 4drea ocupacional tensionando el
proceso de formacion del trabajador condicionando las posibilidades de insertarse en el mercado de
trabajo.

Para que la formacién tenga un sentido hoy dia, debe estar ligada al proceso de trabajo y a la
innovacién tecnoldgica, ¥ en consecuencia, antes de limitarse a desarrollar habilidades fuera del
contexto, debe buscar el desarrollo de competencias ligadas a la atmésfera empresarial o productiva,
dentro de la cual existen determinados cédigos de conducta y funcionamiento, pautas de trabajo y
produccién.

El sistema educativo terciario tiene el deber y el compromiso social, entre otros, de formar a sus
estudiantes, ofrecer conocimientos actualizados, los recursos técnicos mas avanzados y preparar a un
ciudadano para su incorporacion al mundo laboral. La educacion en alternancia nacié con la premisa
de acercar el estudiante al mundo del trabajo (QCDE, 1994), incorpordndose a una empresa u
organizacién que oficiard como otro medio para un aprendizaje que se realizard en el propio territorio
donde se va a desarrollar como profesional, lo que implica un enriquecimiento de conocimientos desde
el “aprender-haciendo”, tanto por el desarrollo y puesta en préctica de la teoria ¥ competencias
desarrolladas en la institucion educativa, como por la adquisicién de nuevos conocimientos vinculados
al ambiente de trabajo especifico.

Por otro lado, hay aspectos propios de la relacién laboral como las responsabilidades que genera el
vinculo laboral, el trabajo en equipo, resolucién de conflictos, Ios comportamientos esperados, entre
otros, que constituyen la otra vertiente del conocimiento. El fugar idéneo para adquirir y desarrollar
estas actitudes y aptitudes es a través de un vinculo con los sectores productivos, empresas,

organizaciones, donde ocurren los procesos socio-laborales-profesionales (Garcia-Marirrodriga, 2002).

.
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En Uruguay se han disefiado algunos Programas que combinan la enseflanza en el centro educativo
con el aprendizaje en empresas y se encuentran amparados en leyes y normativas vigentes en Uruguay,
que fomentan ¢l reconocimiento y regulan la relacién entre las instituciones educativas y las empresas
en calidad de “agentes formativos™.

En particular, la modalidad de alternancia es un sistema de formacién basado en la adquisicién de
conocimientos y competencias que se combinan entre la formacién para el trabajo recibida en el
establecimiento productive y la formacién tedrico — préactica que ofrece la institucién educativa, en
funcién de las normas vigentes en el pafs.

Es una modalidad de ensefianza gratuita, pero que supone una remuneracion al estudiante, a partir del
contrato de trabajo celebrado con la empresa.

Tanto la economia como las empresas v el sector productivo en general de nuestro pats expresan sus
necesidades de formacion por competencias y en particular dirigidas bacia la juventud ya que es uno
de los sectores de la poblacién que tiene menores indices de insercidn laboral. Las experiencias
llevadas a cabo en el mundo en el sector de profesionalizacién en la ensefianza superior ponen en
relieve caracteristicas muy ttiles para el Uruguay en su proceso actual de desarrollo.

Cabe mencionar especificamente que esta modalidad de formacién se sustenta en los principios de
claridad vy transparencia, confianza y consenso gue son elementos clave para la interaccion entre los
actores del sistema “empresa- institucién educativa-estudiantes”.

Asimismo, la implementacion de un sistema de formacion terciaria con una modalidad de alternancia
en el Uruguay se ha asumido como proyectos pilotos. Concretamente el Tecndlogo en Manejo de
Sistemas de Produccion Lechera se ha desarrollado a lo largo de un proceso de co-construccion entre
fa Universidad Tecnologica, el Consejo de Educacién-Técenico Profesional y el sector ldcteo nucleado
en la Asociacion Nacional de Productores Lecheros por medio de un nuevo marco legislativo,
reglamentario y financiero. En el marco de esta experiencia piloto, la cooperacién del Centro Nacional
de Artes y Oficios {CNAM) a través de la Embajada de Francia en Uruguay ha sido de gran

trascendencia para dichas instituciones.

MODALIDAD ALTERNANCIA PARA EL TECNOLOGO EN MANEJO DE SISTEMAS DE
PRODUCCION LECHERA (TMSPL)

I1.1- Los Sistemas de Produccién Lechera (SPL) come campo profesional

El campo profesional del SPL del Tecno6logo en produccién lechera surge de una visién holistica o
integral de los sistemas de produccién de leche comerciales. En la cual, el mejor resultado se asocia al
trabajo arménico e integrado de los diferentes elementos y procesos que componen un sistema de
produccién de leche. En esta vision todos los elementos (personas, animales, instalaciones, alimentos,

tierra) tienen su importancia en el andamiaje productivo y los mejores resultados dependen de 1a buena



interaccién con los diferentes procesos de mancjo, que se establecen en las rutinas laborales. El
abordaje profesional es por lo tanto sistémico y la evaluacidn de la eficiencia del sistema productivo
asume una perspectiva integral. En donde, si bien, se evalian indicadores biolégicos vinculados por
ejemplo a la productividad (Lts/ha, Lts/Vo, etc) o salud animal (Mortalidad, Prevalencias, Incidencias
etc), se integra ademds el andlisis de sustentabilidad de esos resultados considerando el sistema

productivo en su conjunto.

Como elementos claves de dicha disciplina se distinguen: el desarrollo integral de las personas como
elemento central para el crecimiento sustentable, la gestidn de la informacidn de los procesos para la
tomas de decisiones y la integracion de saberes como herramienta de aprendizaje y potenciacion del

sistema.

11.2 - E1 TMSPL como profesion

El Tecnélogo en produccion lechera es una profesion v es entendido como “una colectividad
organizada que brinda sus esfuerzos para lograr la eficiencia integral de los sistemas de produccion de
leche promoviendo en particular la calidad de vida de las personas, resolviendo dificultades operativas

de los sistemas productivos y buscando alternativas de desarrollo y crecimiento del sector.
Los elementos fundamentales de la profesionalizacion del TPL se relacionan con:

- Conocimientos y competencias sobre el manejo operative del tambo
- Conocimientos y competencias en la gestién del capital humano lechero.
- Conocimientos y competencias para gestionar la informacién econémica productiva del predio
lechero.
- Conocimientos y competencias para el monitoreo, toma de decisiones y acciones practicas
operativas.
Todas las tareas de un establecimiento lechero estdn interconectadas y dependen unas de otras. Es
necesario que todos los integrantes de la empresa entiendan su dependencia laboral de los
compafieros. que comprendan que los resultados de su trabajo e incluso la comodidad laboral
dependen de que cada uno haga lo mejor posibie su labor.
Todas Jas funciones tienen su importancia en el andamiaje laboral de un tambo, esto es algo que

deberia ser destacado con claridad. En realidad podriamos ver a una empresa lechera como un gran

“Equipo de Trabajo™.

1.3 ~ Estructura del disefio curricular

£



El disefio curricular adopta una estructura modular que estd organizada a lo largo de los dos afios de
duracién de la alternancia por unidades curriculares en las que se integran los conocimientos
cientifico tecnolégicos con el fortalecimiento de las destrezas, habilidades y actitudes que requiere la
produccién lechera.

Al finalizar 1a carrera el/la estudiante, egresara como Tecndlogo/a en Manejo de Sistemas de
Produccién Lechera.

El itinerario formativo se organiza en médulos temdticos y actividades practicas, en tramos de
formacién progresiva que se orientan a desarrollar las capacidades necesarias para el logro del perfil
de egreso, las que se distribuyen en dos periodos académicos anuales. En el primer afio la formacion
se tealizard fundamentalmente en el centro educativo, mientras que el segundo afio transcurrird en
forma alternada entre este y la empresa formadora.

El total de horas en el centro educativo a lo largo de la formacion son 2588, lo que representa el 74%

del tiempo total; mientras que en fa empresa formadora estardn 890 hs. representando el 26%

restante. Esta informacion surge del acuerdo entre los equipos téenicos de ambas instituciones.

Total Horas Proporcién " Total e Proporcion
1652' 95% 92 5%
936 54% 798 46%

La estructura curricular se ha construido desde la perspectiva del proceso de aprendizaje progresivo
de los estudiantes y alternando la formacion académica y préctica en el centro educativo con la
formacién profesional en el establecimiento productivo (empresa formadora) en funcidn de los ejes

curriculares que se desarrollan a continuacién.

Eje 1 — Diagndstico, monitoreo y evaluacion de procesos de un SPL: Se desarrolia en el primer afio
con el objetivo de que los estudiantes sean capaces de integrar el conocimiento tedrico con el
prctico para Hevar adelante el diagnodstico, monitoreo y evaluacion de los principales procesos
productivos de un SPL aplicando un conjunto de indicadores bioldgicos que permitan anticipar los
riesgos del sistema vy fortalecer su sustentabilidad. En este primer afio se realizard la preparacién para

la alternancia.

Las horas en la institucion educativa también integran vinculacién con el medio y salidas a predios productivos,
instituciones de investigacién, cooperativas agrarias, etc. que son preparatorias de la alternancia del segundo
afio.



Eje 2 — Disefio de intervenciones para la mejora de los procesos productivos de un SPL: En el
segundo afio, en base a las herramientas adquiridas y a la evaluacién de los indicadores de
produccidn, gestion y econdmicos del SPL en la alternancia, los estudiantes realizardn una propuesta

de intervencién y/o de mejora del SPL elaborando el proyecto final de la carrera.
1.4 — Caracteristicas de la modalidad de Alternancia

La formacion en alternancia permite que la evaluacién de competencias se realice sobre la base de la
formacidén en la empresa considerando los saberes académicos, tedrico —practicos adquiridos en la
institucion educativa. El aprendizaje con la tecnelogia existente en un establecimiento productivo y
bajo las disposiciones que implica todo relacionamiento laboral, junte a las practicas de formacion
enfocadas en el desarrollo de competencias especificas y transversales, hacen de la alternancia una
modalidad pertinente para articular educacién y trabajo.

Para garantizar que se adquieran los aprendizajes y se desarrolle el plan de formacién previamente
definido entre la UTEC, CETP-UTU ¥ el sector lechero, es necesaria la presencia de un tutor de la
empresa formativa quien articulard con el referente educativo.

La modalidad de alternancia concibe al estudiante como un sujeto que aprende tanto en el centro
educativo como en la empresa/organizacion formativa. Se aprende en la empresa y por lo tanto es
necesario explicitar cudles son dichos aprendizajes. Se presenta la distribucién de los mismos y los
periodos en los cuales transcurren los procesos de ensefianza v de aprendizaje tanto en la empresa
como en el centro de estudio.

El seguimiento de los procesos educativos requiere del disefio de instrumentos, propuestas
metodoldgicas, instancias de coordinacion, v formas de evaluacién continua, entre otras, que deben
adecuarse a la modalidad de alternancia y enmarcarse en estandares y procedimientos institucionales.
Se aprende, se ensefia y se evalia de una manera particular y todos los procesos educativos deben
contemplar dicha modalidad.

En este sentido el vinculo entre el estudiante y el productor/organizacién productiva, debe construirse
cuidadosa y progresivamente. L.a seleccion de estudiantes para cada uno de las empresas es una
responsabilidad compartida entre la empresa y la carrera, para lo cual se planificardn a pariir de
distintas instancias de entrevistas e intercambios, asi como de las caracteristicas de los
establecimientos y perfiles de los estudiantes. Se trata de construir un vinculo educativo y laboral a la
vez que contribuya a la formacién profesional para atender las necesidades que los sistemas de
produccion lechera requieren hoy en dfa. Para ello el rol del Tutor y del Referente Educativo es
fundamental en la articulacién centro educativo— empresa y en el seguimiento de los procesos de

aprendizajes de los estudiantes.

.
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DE ESTUDIOS DEL TMSPL EN MODALIDAD ALTERNANCIA

1.1~ Perfil de Egreso

AREAS DE DOMINIOQ

COMPETENCIAS MEDULARES

Area de Dominio 1:
Administracién, monitoreo y
control de SPL, a partir de buenas
practicas y desarrollos
tecnologicos derivados de la
innovacién en un contexto
globalizado de produccidn de
leche, promoviendo la
preservacion del medio ambiente y

recursos naturales.

1.1. Monitoreo de procesos productivos por medio de
indicadores biologicos y econdmicos para la toma de

decisiones.

1.2. Administracion de procesos y recursos de los
SPL de acuerdo con normas de calidad, eficiencia

bioldgica y bienestar animal.

1.3. Control de resultados productivos, salud y
bienestar animal tomando en cuenta la preservacion

del medioambiente y de los recursos naturales.

1.4. Identificacién de factores de riesgo que amenazan

la viabilidad y su futura sustentabilidad.

Area de Dominio 2:
Integracion y liderazgo de equipos
de trabajo de los SPL,
contribuyendo desde una visidn
holistica a la sustentabilidad y
productividad, al desarrollo
humano y a la mejora continua del
clima organizacional, teniendo en
cuenta las condiciones de trabajo
decente v la satisfaccion de

necesidades de las personas

2.1. Aplicacién de técnicas de gestion humana en los
SPL, desde una comprensién holistica, teniendo en

cuenta condiciones de trabajo decente

2.2, Integracion y liderazgo de equipos de trabajo,
contribuyendo a la sustentabilidad y productividad de
los SPL

2.3. Establecimiento, mantenimiento y potenciacion
de la comunicacion y las relaciones de valor en el
trabajo con personas y grupos, contribuyendo a la

mejora continua del clima laboral

2.4. Liderazgo de procesos de aprendizaje y desarrollo
de las personas, teniendo en cuenta sus necesidades y
las del SPL

Area de Dominio 3
Mangjo de informacién cientifica

(buisqueda, organizacion,

3.1. Diagnoéstico de los principales problemas que

afectan la calidad y efectividad de produccion de los
SPL.

..
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sistematizacion e interpretacion de | 3.2.  Aplicacién de conocimiento cientifico y
datos) aplicable a procesos de los | tecnolégico disponible a los efectos del tratamiento de

SPL con el fin de contribuir a su | los problemas operativos de los tambos.

mejoramiento continuo. 3.3 Identificacion de variables claves de un problema
y planteo de un esquema de tratamiento acorde a los

recursos v condiciones existentes.

3.4 Difusidn de resultados a los equipos de trabajo

operativos de los SPL y a las comunidades de

practicas que integre.

[I1.2- Estructura curricular:

La modalidad de alternancia se concibe como una formacion de dos afios en la que se alterna
la formacién en la centro educativo (CE) y en la empresa € con una distribucion horaria
particular y que se presenta en los siguientes cuadros. Cada una de las unidades curriculares
estd asociada a un eje curricular.

El Inglés v los Programas Especiales son transversales a toda la formacién.

El célculo de los créditos a lo largo de toda la formacion se realizd tomando en cuenta las
disposiciones existentes en CETP-UTU y UTEC, esto es asumiendo que 15 hs de carga
académica (hs de clase, hs de formacion en la empresa y hs de estudio auténomo) equivalen a
I crédito.

La formacidn en alternancia del Tecndlogo/a en Manejo de Sistemas de Produccion Lechera
tendra 288 créditos con un total de 4320 hs de las cuales 3478 hs corresponden a la formacion

en el centro educativo y en la empresa y 842 son horas auténomas.
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HORAS HORAS HORAS
UNIDADES HORAS .
. CRONOL. CREDITCS CENTRO EMPRESA PREVIAS
CURRICULARES FORMACION
TOTALES EDUCATIVO

Produccién Animal aplicada 26

442 510 34
al SPL1 416 Admisién
Produccién de Forraje 22

374 435 29 .
aplicada al SPL 352 Admisién
Gestidn I 204 270 18 192 12 Admisién
Quimica aplicada a los SPL 102 165 11 96 6 Admisién
Desarrolle Humano 1 136 165 11 128 8 Admisién
Taller Integrador y Pricticas 18

306 375 25
Productivas I 288 Admisién
Programas Especiales 60 60 4 60 Admision
Inglés 120 120 120 —_ Admisidn

RAS HORAS HORAS
UNIDADES HORAS )
) CRONOCL. CREDITOS CENTRO EMPRESA PREVIAS
CURRICULARES FORMACION
TOTALES EDUCATIVO
Produccion Animal aplicada al 171 Produccién Animal
333 450 30
SPLII 162 aplicada al SPL 1
Gestidn [ 296 405 27 144 152 Gestién I
i A o5 Desarrollo Humano
Comunidad de Practicas i85 335 17
20 I
95 Desarrollo Humano
Desarrolle Humane I 185 225 15
90 H
L. 95 Taller Integrador y
Taller Integrador y Practicas
) 185 255 17 Précticas
Productivas I
90 Productivas I
Proyecto 370 3¢ 180 190 Gestion [

Programas Especiales

Inglés

120

El primer afio de la carrera tendré un periodo académico de 34 semanas lectivas, de las cuales

32 se desarrollan en el centro educativo ¥ 2 en la empresa/organizacion formativa destinadas a

£

A



la adaptacion para la alternancia del segundo afio. Se contempla ademas una semana inicial de
induccién obligatoria y dos de receso para examenes.

Al finalizar el primer afio los estudiantes realizarén una evaluacion intermedia de
competencias para acreditar los saberes efectivamente Jogrados.

El segundo afio transcurre durante 37 semanas, correspondiendo 18 a la formacién en la el
centro educativo, y las 19 restantes en la empresa/ organizacion formativa. También estd
previsto un receso de dos semanas para examenes al principic del afio lectivo y dos a mitad
del afio.

Al culminar el segundo afio de la carrera los estudiantes deberan rendir una prueba final para
evaluar las competencias de egreso, que fueron adquiridas durante los dos afios de formacion,
las cuales seran incluidas en el documento complementario al titulo.

La certificaciéon de las competencias lingiiisticas para el manejo del Inglés estaré a cargo del

Programa de Inglés.

1I1.3- Programas de las UCs. A continuacién se incluyen los programas oficiales de las

unidades curriculares de dicho plan de estudios.
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Plan ('ie Tecndlogo en Manejo de Sistemas de Produccion Lechera
Estudios
Nombre de la
Unidad Gestion 1
Curricular
Ubicacion en
¢l Plan de Primer Afio
Estudios
Previas Sin previas
Caracter Obligatorio.
Horas de clase 6
por semana
Tiempode | cpasps | DERCICIOS o ivpo AUTONOMO
semana 3 3 0 2
Créditos 18

DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Presentacion de la Unidad Curricular:

El curso provee de experiencias, herramientas e induce al estudiante al habito de una
posicién activa frente a la gestién. Desde inicio acerca y ejercita a los estudiantes en la
gestién de empresas.

Relacioén con el perfil de egreso:

Esta unidad aporta destrezas y conocimientos al drea de Dominio 1 en aspectos vinculados
a la administracién, monitoreo y control de los procesos de los SPL y al Area de Dominio 3
asociada a las competencias que le permitan al estudiante, buscar, organizar, sistematizar e
interpretar datos cuantitativos relacionados con los procesos de los SPL.

Administrar los procesos y los recursos de los SPL de acuerdo con normas de calidad,
eficiencia biolégica

Monitorear los procesos productivos por medio de indicadores biologicos y econdmicos
para la toma de decisiones.

Controlar los resultados productivos
Identificar los factores de riesgos que amenazan la viabilidad y su futura sustentabilidad.

Diagnosticar los principales problemas que afectan la calidad y efectividad de produccién
de los SPL




Objetivos de aprendizaje:

La unidad curricular tiene por objeto ejercitar a los estudiantes en el 4rea de las
matematicas aplicadas y la incorporacion de conocimientos que les permita realizar en
etapas posteriores €l monitoreo en las diferentes dreas de los SPL. Seguidamente, se
introducira a los estudiantes en la gestion de empresas. Con un fuerte énfasis en el ejercicio
de la gestién diaria a través del registro y monitoreo de las diferentes actividades en un
SPL y unidades curriculares de la carrera del TMSPL. Cada egresado debera ser capaz de
identificar indicadores que permitan observar SPL o determinadas areas de los mimos, para
1o que deberan ser capases de identificar como se construyen los mismos y disefiar planillas
de registros para €l monitoreo. En el proceso, el aprendiz se familiarizara con indicadores
que llevan a los buenos resultados de los diferentes SPL.

Capacidades que desarrolla la Unidad Curricular:

El estudiante aprende a medir, pesar, asignar valores a procesos dificiles y poco habituales
de cuantificar. Se ejercitard en el uso de sistemas de registros que permitira conocer
manejar indicadores e interpretarlos. Serd capaz comprender resultados productivos de
diferentes empresas asi como detectar puntos débiles y fuertes en los mismos.

Relacion con otras unidades curriculares:

Desde el inicio, la unidad curricular provee de herramientas a los estudiantes que utilizaran

en Taller Integrador 1. Seguidamente se relaciona con Produccion animal aplicada a los
SPLIyIL

Contenidos minimos:

Calculos Basicos aplicados

Construccion e interpretacion de cuadros v graficos
Excel

Monitoreo de Uso del Suelo

Monitoreo de SPL

Anélisis técnico - productivo

Analisis téenico - econdmico

CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Evaluacion: Se espera que ¢l estudiante adquiera un conocimiento tedrico practico, que
serd evaluado a través de pruebas de conocimiento.

1- 40 %. En la medida que se avance en cada unidad, se evaluard a los estudiantes a
través de la plataforma moodle, con un total de 10 evaluaciones de 10 — 15 minutos
al inicio o final de determinadas clases.

2- 40%. Al finalizar las unidades, se evaluara a los estudiantes mediante una prueba
presencial escrita (de 2 horas de duracién). L.a misma consistira en la resolucion de
gjercicios y problemas que impliquen la aplicacién de los conocimientos
adquiridos.

3- 20%. Dentro de un informe final de Taller Integrador I, Gestién I evaluara el

anélisis técnico productivo y técnico econémico del SPL de la Escuela Superior de
Lecheria.

(s



TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

Unidad I: Célculos Bésicos aplicados
Objetivo de Ia unidad:

Profesionalizar a los estudiantes en los calculos necesarios para el monitoreo de andlisis de
SPL

Listado de contenidos

Célculos Basicos aplicados
Multiplicar — Dividir
Sumar - Restar
Promedio
Desvio
Coeficiente de variacién
Regla de tres
Porcentajes
Fracciones
Areas y volumen

Construccidn e interpretacion de cuadros v graficos

Excel
Funciones
Promedio
Moda
Recorrido
Desvio estandar
Sumar si
Sumar si Conjunto
Buscar V
Buscar H
Graficas
Tablas Dinamicas

Principales actividades

Actividad Clase tedrica — practica

Actividad Clase practica

Recursos disponibles:

Presentaciones, practicos, docentes invitados.
Tiempo: Semana(s) N°(s)

6 Semanas

Unidad 2: Introduccién a gestion de empresas




Objetivo de la unidad:

Adquirir y desarrollar los conocimientos tedricos y principalmente practico, monitorear
SPL de la Escuela de Lecheria como instancia de preparacién para monitoreo de predios en
la etapas posteriores.

Listado de contenidos
Registros
Monitoreo
Monitoreo de Uso del Suelo
Google Earth, Ficld Areas

Monitoreo de SPL
Produccion
Definicién de VO, VS, VM, Recria
Sup Lechera, Sup VM, PPL, Sup. Efectiva de pastoreo.
Alimentacion

Principales actividades

Actividad Clases tedrico

Actividad Clases practica

Actividad Monitoreo de SPL Escuela de Lecheria

Recursos disponibles:

Presentaciones, practicos, planillas monitoreo
Tiempo: Semana(s) N°(s)

3 Semanas

Unidad 3: Diagnostico de las explotacién agropecuaria
Objetivo de la unidad:

Introducir al estudiante al diagnéstico de empresas, que conozca y maneje dos métodos de
diagnostico que se complementan entre si para abordaje y analisis de empresas
agropecuarias.
Listado de contenidos

Enfoque Analitico por problema

Enfoque global de las empresas agropecuarias

Principales actividades
Actividad Presentaciones tedricas
Actividad Clases practica

Recursos disponibles:
Ejercicios préacticos, presentaciones orales.

Tiempo: Semana(s) N°(s)2




Unidad 4: Anadlisis parcial de SPL
Objetivo de Ia unidad:

En base a ejercicios practicos tomados de situaciones reales de diferentes SPL,
Listado de contenidos
Analisis técnico - productivo
Carga
Produccion Individual
Alimentacion
Analisis SPL Escuela de Lecheria
Analisis técnico - econdmico

Costos
Costos Fijos
Costos Variables
Costos de alimentacién
Costos en efectivo

Costos no en efectivo
Produccion y Producto Bruto
Margen

Margen Bruto
Margen de Alimentacién
Margen Neto
Principales actividades
Actividad Clases teoricas
Actividad Clases Practicas
Actividad Visita a Predio

Recursos disponibles:
Presentaciones, materiales audiovisuales, ejercicios practicos.

Tiempo: Semana(s) N°(s) 8

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
Rivera C, Gestién y andlisis de empresas. Bs. Aires, Ed. Hemisferio Sur, 2013
Alvarez J, Falcao O. Manual de Gestién de empresas Agropecuarias. 2011
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Nombre de la Carrera y Tecndlogo en Manejo de Sistemas de Produccion de Leche

Plan
Nomi?re dela Unidad Produccion Animal aplicada al SPL 1
Curricular
Ubicacidén en el Plan de . N
. Primer afio
Estudios
Previas Sin previas
Cariacter Obligatorio
Horas de clase por 13
semana
) ) EJERCICIOS/ AUTONO
Tiempo de trabajo por CLASES PRACTICAS CAMPO MA
semana 5 q 3 3
Créditos 34

DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Presentacion de la Unidad Curricular

La unidad curricular tiene por objeto desarrollar en los estudiantes las capacidades de
analisis y la comprensién del proceso productivo lechero desde una perspectiva sistémica.
Para esto ¢l estudiante deberd conocer y comprender los diferentes componentes de un
Sistema de Produccién Lechera (SPL), su manejo productive y sus interrelaciones.
También deberd aprender las técnicas de mancjo animal con énfasis en la fisiologia
digestiva, reproductiva, el bienestar animal, y el monitoreo de actividades
productivo/sanitarias de los SPL.

La modalidad del curso serd a través de encuentros presenciales donde se realizara una
exposicion tedrica y/o taller tedrico-practico basado en la discusion de articulos cientificos
relacionados a la tematica o en la resolucion de problemas basados en casos reales.

Ademas contard con clases pricticas de aplicacion de los conceptos tedricos y desarrollo de
destrezas necesarias para el manejo de los SPL.

Los estudiantes dispondrin ademas de materiales de apoyo en la plataforma moodle
ademas de todos los tedricos y précticas realizadas.

La unidad curricular Produccién animal aplicada al SPL 1 aportard la preparacion
conceptual y desarrollo previo de las destrezas minimas necesarias por el estudiante para

cursar la unidad curricular Produccién animal aplicada al SPL 11 a cursar en el segundo afio
de la carrera.

Relacién con el perfil de egreso:

El 4rea de dominio a la que aporta destrezas o conocimientos es: Sistemas de Produccién




Lechera.
Las principales competencias de egreso relacionadas con la unidad son:

- Reconocimiento del equipamiento del tambo, de su rutina de ordefie, y de las
condiciones de seguridad e higiene.
- Interpretar registros de cria, produccion, reproduccién y calcular los indicadores
aplicables.
- Evaluar e identificar las causales de las ineficiencias en la obtencidén de leche de
calidad, la reproduccién, la cria artificial de terneros v la reposicion.
- Organizar la rutina diaria de trabajo de un predio definido, de modo de poder
comunicarla a otro operador (suplente).
Serd capaz de determinar la necesidad de contratar otros servicios técnicos y profesionales,
asi como tener una permanente actitud de actualizacion y perfeccionamiento técnico.

Objetivos de aprendizaje:
Promover el compromiso como metodologia de trabajo para identificar y resolver

problemas, incentivando el pensamiento critico, la creatividad, la comunicacion oral y
escrita, el trabajo en equipo multidisciplinar y el auto-aprendizaje.

Fomentar la interpretacién de registros, el calculo y la evaluacion de indicadores
para un primer diagnéstico de los SPL buscando las posibles soluciones para los problemas
identificados.

Incentivar una visién sistémica de los SPL desde la rutina de ordefie, la cria, Ia
produccion y la reproduccién animal, fomentando las condiciones Gptimas de seguridad e
higiene en ¢l trabajo.

Capacidades que desarrolla la Unidad Curricular:

La vision integradora del tecndlogo en los SPL le brinda la posibilidad de
identificar y analizar situaciones productivas problematicas de la rutina de ordefie, la cria,
la produccidn, y la reproduccion animal.

A partir de la valoracion de los recursos existentes tener la oportunidad de elaborar
y ejecutar soluciones para obtener un resultado sustentable y sostenible.

Relacion con otras unidades curriculares:

Esta unidad curricular se vincula estrechamente con el Taller Integrador y Précticas
profesionalizantes ademas de integrarse a Produccién y conservacién de forraje
vinculada al SPL, para que al incorporar los diferentes conocimientos pueda lograr el
diagnéstico inicial de los SPL mediante la interaccion de Gestion I, sin olvidar la
coordinacion importante que tiene con ciencias aplicadas en SPL.

Contenidos minimos:

Rutina de ordefie y calidad de leche.
Cria y recria animal.

Periodo de transicion, manejo del parto.
Fisiologia digestiva.

Fisiologia reproductiva.




Bienestar arimal.
Salud animal.

CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Se espera que el estudiante adquiera conocimientos tedricos- practicos sobre las bases de la
produccién animal aplicada a un SPL y adquiera herramientas basicas para el monitoreo y
control de los procesos productivos en los SPL relacionados a la produccion animal. Esto
serd evaluado a través de:

Evaluacion parcial de cada unidad: Al finalizar cada unidad se realizara una evaluacion, la
misma contard con diferentes métodos seglin la temética abordada, puede ser una
evaluacion escrita que conste de preguntas de tipo abierta, miltiple opcién, verdadera o
falsa, de completar y resolucion de problemas. O una evaluacién practica ante una
situacion problemdtica real.

Evaluacion continua del curso: Participacion en clase y cumplimiento de tareas asignadas,
realizacién de ejercicios en clase. Desempefio en la rutina de ordefie y las actividades
desarrolladas durante las visitas a predios y en la unidad productiva de la Escuela Superior
de Lecheria de Nueva Helvecia.

Evaluacion Globalizadora: En el trayecto del curso se realizaran pruebas globalizadoras
que abarquen diferentes unidades como forma de evaluar el proceso general de aprendizaje
del estudiante, haciendo especial énfasis en la integracién de conocimientos entre las
diferentes unidades.

TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

Unidad 1: PRODUCCION DE LECHE DE CALIDAD: BASES CONCEPTUALES E
INTRODUCCION AL MONITOREQ

Objetivo de la unidad.

El estudiante reconocera la constitucién anatdmica bésica de la glandula mamaria y la
participacion de la misma en el proceso de eyeccion y extraccion de la leche. Asimismo
conocera las bases de una correcta rutina de ordefio y limpieza del equipo de ordefie para la
obtencion de leche de calidad, asi como la forma de evaluar la calidad de la leche obtenida.
Sabra reconocer los componentes del equipo de ordefio v sus funciones. Conocer4 también
los distintos tipos de sala de ordefie, y sus ventajas y desventajas, que le permitan definir la
mas adecuada para cada sisterna de produccion.

El objetivo de esta unidad es que el estudiante comprenda la implicancia practica de una
buena rutina de ordefie y del mantenimiento del equipo de ordefie en la calidad del
producto obtenido, y conozca los indicadores biolégicos de calidad de la leche.




Listado de contenidos

Anatomia de la glandula mamaria.

Fisiologia de la sintesis de la leche.

Fisiologia del ordefio, rutina de ordefio, buenas y malas practicas en el mismo.

Componentes de la maquina de ordefio.

Limpieza y mantenimiento del equipo de ordefio: bases del chequeo del equipo de

ordefio.

Conservacion de la leche.

Caracteristicas que debe cumplir una leche de calidad: calidad higiénica, calidad

sanitaria.

v' Métodos para el diagnostico de la calidad de la leche: recuentos celular y
bacteriano, mediciones de acidez y prueba del alcohol. Toma y remision de
muestras de leche.

v" Factores que afectan la calidad higiénica y sanitaria. Introduccion a la mastitis e
indicadores.

v" Sistema de pago por calidad de la leche.

¥ Tipos de sala de ordefie.

SNANENENRN

TSR

Principales actividades

Principales actividades a realizar:

Clases Teoricas: 1. La glandula mamaria y los puntos claves en el proceso de ordefio. 2.
Los componentes del equipo de ordefio y de enfriado, y su limpieza y mantenimiento 3.
Definicion de calidad de [a leche y sistema de pago. 4. Calidad sanitaria de la leche:
factores que la afectan, introduccién a la mastitis. 5. Calidad higiénica: factores que la
afectan.

Practicas: 1. Reconocimiento de la ubre. 2. Rutina de ordefie (y rutina diaria general). 3.
Toma de muestras de leche para andlisis de laboratorio. 4. Reconocimiento de las partes del
equipo de ordefie y su mantenimiento. 5. Limpieza del equipo de ordefie.

Talleres de analisis y discusion: 1. Tipos de sala de ordefie, ventajas y desventajas de
cada una de ellas. 2. Calculo de indicadores y discusién de casos problemas de mastitis
subclinica. 3. Célculo de indicadores y discusion de casos problemas de mastitis clinica. 4.
Discusion de casos problema de calidad higi¢énica de la leche. 5. Ejercicios de célculo de
precio de leche y pérdidas econdmicas por problema de calidad.

Recursos disponibles: Dispositivos tecnolégicos audiovisuales, revistas, pc, textos sobre
el tema, drganos (ubres), sala y equipo de ordefie.

Tiempo: 4,5 scmanas.

Unidad 2: CICLO PRODUCTIVO LECHERO: BASES CONCEPTUALES E




INTRODUCCION AL MONITOREO

Objetivo de la Unidad

El estudiante conocera las fases del ciclo productivo de la vaca lechera y se hara especial
hincapié en la importancia de la transicion de vaca no lactante gestante a vaca no gestante
lactante (periodo de transicion) en el resto del ciclo productivo (resultados productivos y
reproductivos). Tomard conocimiento de las dos principales patologifas vinculadas al
periodo de transicion: hipocalcemia y cetosis. Conocerd también la importancia del perfodo
seco vy el uso de la terapia antibidtica. También estard capacitado para aplicar las escalas de
condicion corporal a nivel de campo y vinculatlas con la etapa productiva del rodeo.

Listado de contenidos

v" Etapas del ciclo productivo de la vaca lechera.

v" Fisiologia de la regulacién hormonal de la vaca en transicién e importancia de
dicho periodo en la evolucion del ciclo productivo.

v Bases para la evaluacion de la condicién corporal y establecimiento de objetivos
para las etapas del ciclo productivo.
Curva de lactancia.

v
v" Principal patologia vinculada al periodo de transicién (hipocalcemia).
v" Importancia del secado de la vaca.

Principales actividades a realizar:

Clases tedricas: 1. Ciclo productivo de la vaca lechera; importancia de cada etapa
productiva. 2. Perfodo de transicién y evolucién de la condicidn corporal. 3. Hipocalcemia.
4. Secado de la vaca. 5. Curva de Lactancia.

Practicas: 1. Evaluacion del estado corporal del rodeo lechero de la Escuela de Lecheria y
relacionarlo con el estado productivo y alimenticio del mismo. 2. Determinacion de pH en
orina como forma de evaluar la eficiencia de las sales anidnicas.

Talleres de analisis y discusion: 1. Ejercicios de célculo de composicion del rodeo
lechero. 2. Analisis de trabajos cientificos que abordan la importancia de la condicién
corporal. 3. Analisis de trabajos cientificos sobre uso de sales anidnicas para la prevencion
de la hipocalcemia. 4. Construccion, analisis y discusién de diferentes curvas de lactancia.

Recursos disponibles: Dispositivos tecnologicos audiovisuales, revistas, textos, pc,
planillas de escala de condicion corporal, tirillas para medir pH.

Tiempo: 3,5 semanas.

Unidad 3: ALIMENTACION Y FISIOLOGIA DIGESTIVA: BASES
CONCEPTUALES E INTRODUCCION AL MONITOREQ




Objetivo de la unidad

Esta unidad tiene como objetivo desarrollar los conocimientos basicos de la anatomia y
fisiologia de la digestion del rumiante, introduciendo conceptos sobre los procesos
fermentativos a nivel ruminal, el consumo y el comportamiento ingestivo en pastoreo. El
estudiante también deberd comprender los conceptos basicos de la anatomia y fisiologia
digestiva del ternero lactante. Conocera los distinfos sistemas de crianza de terneros, asi
como sus ventajas y desventajas, que le permitan decidir el mas adecuado al momento de
enfrentarse a un sistema de produccién o evaluar uno ya existente. También conocerd las
bases para el desleche eficiente de los terneros.

Listado de contenidos

¥" Anatomia y fisiologfa del aparato digestivo en rumiantes (adulto y lactante).

¥’ Fermentacion ruminal y bases de microbiologia ruminal.

v Degradacién ruminal de compuestos nitrogenados, carbohidratos y lipidos.

v Sintesis de proteina microbiana.

v Bases de consumo: consumo y comportamiento ingestivo en pastoreo; patrones
diarios de pastoreo y rumia.

v" Composicion de Ja leche como herramienta de monitoreo de la alimentacién.

v" Formulacion de dietas: Requerimientos nutricionales de las diferentes categorias.
Aportes de nutrientes por los diferentes alimentos, utilizacién de paquetes
informaticos en nutricién animal

v Manejo de la suplementacion: Objetivos de la suplementacion, factores que
condicionan la respuesta.

v Bases de la cria y recria de terneros.

Principales actividades

Clases tedricas: 1. Anatomia del lactante y rumiante. 2. Degradacion de carbohidratos. 3.
Degradaciéon de compuestos nitrogenados y sintesis de proteina microbiana. 3.
Degradacion de lipidos y energia. 4. Consumo y comportamiento animal. 5. Factores
nutricionales que afectan la composicion de leche. 6. Cria y recria de terneros.

Practicas: 1. Reconocimiento de la anatomia digestiva del ternero lactante y del ramiante
adulto. 2. Visita a distintos tipos de sistema de crianza de terneros (guacheras) y discusién
de las ventajas y desventajas de cada una. 3. Desleche de temeros y actividades vinculadas
(control de peso, descorne, marcado, corte de pezones supernumerarios). 4. Evaluacion del
sistema de crianza (determinacion de peso, ganancia diaria, y eficiencia de alimentacion).

Talleres de analisis y discusién: 1. Ejercicios de célculo de consumo (expresado en kg de
MS consumidos, % del PV, etc.). 2. Interpretacion de resultados de composicién de leche y
su relacién a la nutricion animal. 3. Andlisis de trabajos cientificos que abordan la
importancia de la condicién corporal. 4. Célculo de: requerimientos para diferentes
categorias (en diferentes nutrientes: PB, ENL, etc), aportes de nutrientes de diferentes
alimentos, y balance de nutrientes en funcién de los requerimientos y aportes. 5. Analisis
de trabajos cientificos sobre nutricién y composicién de leche.




Recursos disponibles: Dispositivos tecnologicos audiovisuales, revistas, textos, pc,
planillas de aportes nutricionales y de requerimiento animal de diferentes categorias,
programas de formulacion de dietas. Organos (aparato digestivo de ternero lactante y
rumiante adulto).

Tiempo: 8 semanas.

Unidad 4: R]EPRODUCCI()N Y GENETICA: BASES CONCEPTUALES E
INTRODUCCION AL MONITOREQ

4.4.1 Objetivo de la unidad:

El estudiante conocera la estractura anatémica del tracto reproductivo y comprenderd las |

bases fisioldgicas del ciclo estral necesarias para entender el proceso reproductivo de la
vaca lechera. Se hard especial hincapié en la regulacién hormonal del ciclo estral y se
introducira el concepto de anestro, relacionado al nivel de produccidn y alimentacion.
También comprenderd los factores que desencadenan y regulan el parto, asi como los
signos externos y las fases normales (tiempos) del mismo. El estudiante estard capacitado
para reconocer a nivel practico los signos de un parto inminente, v la evolucion normal o
anormal del mismo que requieran intervencién. También comprenderd la importancia del
recibimiento y manejo del recién nacido que maximicen la viabilidad de la nueva cria, que
es el futuro reemplazo del tambo. El estudiante aprenderd el manejo operativo de la
reproduccion, con base en el calculo de indicadores reproductivos, aproximacion a la
técnica de inseminacion artificial, y evaluacion de catalogos para la eleccion de toros.

Listado de contenidos

Anatomia reproductiva

Fisiologia de la reproduccion. Ciclo estral de la vaca lechera- Regulacién hormonal.
Fisiclogfa y etapas del parto- Regulacién hormonal

Manejo del recién nacido, importancia del calostrado en el establecimiento de la
inmunidad (Concepto de inmunidad).

Calculo de indicadores reproductivos.

Evaluacion de catalogos de toros.

SNENENEN
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Principales actividades a realizar

Clases magistrales: 1. Anatomia y Fisiologia del ciclo sexual de la vaca lechera. 2.

Fisiologia del parto y puerperio. 3. Manejo del recién nacido. 4. Criterios para la eleccién
de toros.

Practicas: 1. Reconocimiento de las partes del aparato reproductor femenino. 2. Atencién
del parto (reconocimiento de signos prodrdmicos del parto). 3. Manejo del recién nacido
(medicién de la calidad del calostro, almacenaje de calostro, calostrado forzado,
desinfeccion de ombligo, identificacién) y posterior evaluacién de la inmunidad del




ternero. 4. Primeras aproximaciones a la practica de inseminacion artificial.

Talleres: 1. Video de un parto normal y de partos distécicos y su resolucion. 2.
Interpretacion de catédlogos de toros. 3. Interpretacion de registros reproductivos, calculo de
indicadores y discusion.

Recursos disponibles: Dispositivos tecnologicos audiovisuales, textos, pe, oOrganos
(aparato reproductor femenino), material para atencién de parto, material para atencién de
recién nacido (ej. sonda esofagica, calostrometro, refractémetro, material para sangrar).

Tiempo: § semanas

Unidad 3: SALUD ANIMAL Y MEDICINA PREVENTIVA: BASES
CONCEPTUALES E INTRODUCCION AL MONITOREQO

Objetivo de la unidad:
El estudiante comprenderd los factores de riesgo y manejos operativos sanitarios

vinculados a las principales enfermedades del ganado bovino lechero. También realizara el
célculo y evaluara la prevalencia de enfermedades de guachera, y mastitis del predio de la
Escuela Superior de lecheria de Nueva Helvecia.

Listado de contenidos

v" Introduccién a la medicina preventiva. Enfermedades infectocontagiosas de
importancia productiva. Zoonosis de importancia en lecherfa. Bases de Inmunidad.

Sindrome Neonatal

Enfermedades de importancia reproductiva.

Enfermedades parasitarias.

Introduccion al uso racional de farmacos.

Bases para la instrumentacion de un PLAN SANITARIO.

Monitoreo de la mastitis, casos problemas de calidad de leche.

Alteraciones digestivas e intoxicaciones: meteorismo, infoxicacién por nitratos v
nitritos, dcido cianhidrico, intoxicacién por urea, acidosis.

SNENENENE NN

Principales actividades a realizar

Clases magistrales: 1. Enfermedades infectocontagiosas de importancia productiva. 2.
Sindrome Neonatal. 3. Enfermedades de importancia reproductiva. 4. Enfermedades
parasitarias. 5. Introduccion al uso racional de farmacos. PLAN SANITARIO. 6. El
monitoreo de la mastitis, casos problemas de calidad de leche. 7. Alteraciones digestivas e
intoxicaciones: meteorismo, intoxicacién por nitratos y nitritos, acido cianhidrico,
intoxicacion por urea, acidosis.

Practicas: 1. Manejo de instrumental (tipos de jeringas y agujas) para aplicacion de
inyectables (armado y desarmado de jeringa, higiene, desinfeccién y mantenimiento). 2.
Manejo, conservacion y aplicacién de vacunas. 3. Practica de aplicacion de inyectables en
general (IM, SC, IV). 4. Toma de muestras para analisis: copro parasitario, cultivo en placa




de leche para mastitis v lectura de resultados, llenado de formularios para remision de
muestras (patologfa, bacteriologia). 5. Prevencién y fratamiento de meteorismo:
Preparacion de productos para meteorismo en agua y forraje, uso de mochila, aplicacion
intraruminal.

Talleres: 1. Discusion de planes sanitarios para diferentes categorias de un predio lechero.
2. Discusion de datos del monitoreo productivo.

Recursos disponibles: Dispositivos tecnolégicos andiovisuales, textos, pc, material para
extraccion de muestras, instrumental para aplicacion de inyectables.

Tiempo: 8 semanas
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Presentacion de la Unidad Curricular:

En esta unidad curricular el tecndlogo seré capaz de conocer las complejas relaciones que
existen en los diversos sistemas, y como pueden ser afectados por sus decisiones, el
proceso productivo. Ademds tendrd conocimiento de los procesos tecnologicos de la
produccidn de forraje para reconocer y resolver situaciones problemadticas tomando
decisiones contextuadas de manera individual y/o colectiva, de forma eficiente y
justificada técnicamente.

Esto le permitira a través del conflicto cognitivo reestructurar y generar nuevos
conocimientos y a través de la estabilidad y sustentabilidad del sistema de produccion de
alimentos que es la base del sistema de produccién lechera.

También adquirira a través de observar, conocer y reconocer en forma detallada las
especies forrajeras con las cuales trabaja, sus procesos tecnolégicos de la produccién y
reservas forrajeras. Otorgard relevancia al suelo, el agua, los nutrientes y su impacto en la
produccién de las pasturas y los animales para poder visualizar y resolver situaciones
problematicas tomando decisiones contextuadas y éticas en forma individual y/o en equipo.

El curso sera de caracter presencial tedrico con componente tedrico-practico, con
resolucion de problemas de la realidad productiva, relacionando conocimientos previos con
los nuevos conocimientos y orientados por el profesor de la unidad cwrricular.

Relacién con el Perfil de Egreso:

El egresado tendrd una vision integradora con buen relacionamiento con el medio, capaz de

planificar, ejecutar y controlar la produccién de forraje, elaboracion de reservas y su




posterior utilizacion.

1- Reconocer los componentes de un sistema de produccion lechera y entender la
interaccion que existe entre los mismos.

2- caracterizar de los suelos conociendo propiedades fisicas quimicas y biologicas que
permiten adecuar medidas de manejo del suelo.

3- reconocer las distintas especies vegetales de referencia de los sistemas de produccion de
leche determinando su potencial productivo y los factores que lo limitan.

4- organizar una planificacién de pastoreos atendiendo a la demanda animal, oferta
forrajera y condiciones climaticas.

5- determinar el momento de elaboracion de las reservas para optimizar calidad y
rendimiento.

Serd capaz de determinar la necesidad de contratar otros servicios técnicos y profesionales,
asi como tener una permanente actitud de actualizacién y perfeccionamiento
técnico.Objetivos de aprendizaje:

Fomentar la relacion muitidisciplinar para un primer diagndstico de los SPL
comprendiendo la relacién suelo — planta - animal y maquinaria.

Promover la creatividad, la disposicién, comunicacién y el compromiso como metodologia
de trabajo, en bisqueda de soluciones para las alternativas propuestas.

Trabajar con esta modalidad nos permite incentivar el trabajo en equipo y el auto-
aprendizaje.

Para identificar y resolver problemas, incentivar el pensamiento critico, desarroltando tanto
la comunicacion oral como escrita.

Capacidades que desarrolla la unidad curricular:

La visién integradora del tecnélogo en los SPL le brinda la posibilidad de identificar y
analizar situaciones productivas problematicas de la produccion de forraje, elaboracién de
reservas, uso de la maquinaria y cuidado del suelo. A partir de los mismos se valoran los

recursos existentes con la oportunidad de elaborar y ejecutar soluciones para obtener un
resultado sustentable y sostenible.

Relacion con otras unidades curriculares:

Esta unidad curricular se vincula estrechamente con el Taller Integrador y Practica
Profesionalizantes 1, ademds de integrarse a Produccidn animal aplicada a los SPL-1, para
que al incorporar los diferentes conocimientos pueda lograr el diagndstico inicial de los
SPL mediante la interaccidon de Gestion I, sin olvidar la coordinacién importante que tiene
con ciencias aplicadas en SPL.

Contenidos minimos:

Suelo vy sus propiedades vinculadas a la nutricion de las plantas.
Morfo fisiologia de las plantas forrajeras asociadas a el manejo del pastoreo.
Magquinaria agricola vinculada a la produccion y conservacion de forraje.




CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Se evaluaran los procesos cognitivos mediante preguntas de aplicacién buscando conocer si
han interpretado los nuevos conocimientos y si seran capaces de aplicarlos. También se
evaluaran procedimientos, actitudes y sus valores a través del trabajo en equipo.

El método de resolucién de problemas, permite evaluar los procesos de ensefianza —
aprendizaje, la habilidad de comunicacién fundamentada y con lenguaje técnico, de forma
de aplicar los conceptos aprendidos en situaciones reales.

Solucionar situaciones probleméticas como forma de conocer si han conceptualizado o
interpretado determinados conocimientos para aplicarlos en la resolucién de problemas.

El método de casos planteados, permite evaluar los procesos de ensefianza —aprendizaje,
sus valores, la habilidad de comunicacién con lenguaje técnico v su  fundamentacidn, de
forma de aplicar conceptos aprendidos en situaciones reales.

TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

Unidad 1 SUELO.
Objetivo de la unidad

El estudiante conocera los efectos e interacciones entre los elementos del clima, las plantas,
los animales y el suelo; siendo capaces de manejar los cultivos y pasturas segin las
variables de suelo y clima.

Lograrén definir adecuadamente los cultivos apropiados a cada situacién y sus limitantes.

Listado de contenidos

Sistemas, conceptos y componentes del mismo, con énfasis en componentes como el suelo
y la planta.

Suelo: Origen v formacién, propiedades fisicas, quimicas, bioldgicas. Aspectos quimicas
que posibiliten la mejora de los procesos de produccién. Principales problemas del uso y




manejo del suelo, la importancia de la erosién y conservacion de los suelos.

El suelo y la produccién de forrajes, comprension del comportamiento y relaciones suelo-
planta. Balance nutricional, extraccion de los cultivos y aportes del suelo.

Factores ambientales que inciden en el suelo y plantas forrajeras. Clima: Radiacién solar,
temperatura del aire y suelo, heladas, viento, presién atmosférica, precipitaciones,
humedad relativa ambiente.

Principales actividades

Tedrico para abordar en forma sintética el contenido de la unidad con discusién de
resultados experimentales.

Lectura y discusion de articulos que incluyan variables, ambientales, del suelo y de plantas
que afectan directamente la produccién y rendimiento.

Exposicion y discusién oral de trabajos cientificos relacionados con la produccién de
forraje.

Actividades précticas coordinadas que reafirmen conceptos tedricos de la unidad.
Recursos disponibles

Tedricos: proyector para presentacion de power point y videos. Pizarrén de apoyo.
Ejercicios: material de lectura aportado por el docente. Ejercicios de aplicacion al tema.
Practica: material pertinente segan la prictica de suelo a realizar. Ej: Taladro de suelo.
Tiempos en semanas

55 hs (5 semanas)

Unidad 2 MORFOFISIOLOGIA DE LAS PLANTAS FORRAJERAS

Objetivo de la unidad

La determinacion de qué, como y cuando (intensidad y frecuencia) usar las pasturas debe
estar basada en ¢! conocimiento de la morfologia y la fisiologia de las especies con el
propdsito de obtener la maxima disponibilidad de materia seca con Sptima calidad y
méxima persistencia, sin olvidar que el suelo es el sustento de las plantas y los animales.

El estudiante sera capaz de enfrentar problemas de produccion y utilizacion de pasturas.
Para ello serd necesario contestarse preguntas como: jqué/ cudl especie? ;Qué
requerimientos? ;Qué fertilizante aplicar? ;De qué forma utilizar la pastura?

Listado de contenidos
Morfo-fisiologia de plantas forrajeras (gramineas, leguminosas, compuestas).

Germinacién y emergencia de plantulas, desarrollo vegetativo y reproductivo de las

especies. Componentes de rendimiento de gramineas y leguminosas. Aspectos bioquimicos
(biosintesis y fotosintesis).

Relacién entre la parte aérea y raiz, efecto de los factores ambientales v de manejo sobre




los mismos.

Principales actividades

1- Tedricos para abordar en forma sintética el contenido de la unidad marcando los
conceptos relevantes para la produccién de forraje.

2- Practico con reconocimiento de los 6rganos productores de forraje, identificacion de
sitios de rebrotes. Con material vivo diferenciar las morfologias de gramineas y
leguminosas.

3- Lectura y discusion de articulos que incluyan morfologia de gramineas y leguminosas y
el efecto de factores ambientales que afectan la velocidad de aparicién de hojas, y la
produccidn de forraje.

4- Planteo de situaciones problemdticas reales para que apliquen los conocimientos, de
forma organizada estimulando la capacidad de andlisis, sintesis y la toma de decisiones, lo
cual fomenta la confianza en ellos mismos.

Recursos disponibles
Tedricos: proyector para presentacion del tema y videos como material didactico. Pizarrén.
Ejercicios: material de lectura aportado por el docente. Ejercicios de aplicacién al tema.

Practica: material pertinente preparado para recorrida con reconocimiento de las diferentes
familias de especies. Observacion de las diferentes partes de la planta.

Tiempos en semanas

33 hs (3 semanas)

Unidad 3 CULTIVOS Y VERDEOS DE INVIERNO
Objetivo Competencias de la unidad

El estudiante serd capaz de conocer las diferentes especies forrajeras asi como su manejo
para poder lograr la produccion de forraje en el momento adecuado para las necesidades del
SPL. A través de los conocimientos que adquieran de cada una de las especies, podran

decidir cuél es la mejor opcion para la situacion en la cual estan enfrentados y de esa forma
planear la produccion de forraje.

Listado de contenidos

Especies forrajeras cultivadas en Uruguay: avena, raigras, trigo, cebada, leguminosas
anuales.

Preparacion de suelo.

Requerimientos nutricionales de las especies, densidad y época de siembra. J




"Siembra y fertilizacion segiin produccién de forraje.
Variedades comerciales disponibles.
Principales actividades

1- Tebrico para abordar el contenido de la unidad marcando los conceptos relevantes para
la produccion de forraje. Actividades practicas coordinadas que reafirmen conceptos
tedricos de la unidad.

2- Practico con reconocimiento de las especies y de los 6rganos productores de forraje,
identificacion de sitios de rebrotes y de reservas.

3- Lectura de articulos con el objetivo de construir un cuadro comparativo que le permita
diferenciar las especies forrajeras presentadas.

4- Planteo de problemas concretos y estudic de casos, con exposiciones orales para su
discusién grupal de forma tal de ir venciendo los miedos a la exposicion de teméticas en
publico de manera de lograr confianza grupal y personal.

Recursos disponibles

Tedricos: proyector para presentacion del tema y videos. Pizamrén de apoyo

Ejercicios: material de lectura aportado por el docente. Ejercicios de aplicacidn al tema
Practica: material pertinente segun la practica a realizar.

Tiempos en semanas

33 hs (4 semanas)

Unidad 4 PASTURAS ARTIFICIALES (PERMANENTES)

Objetivo de 1a unidad

Los estudiantes conoceran las caracteristicas de cada especie forrajera para poder realizar el
manejo adecuado a traves de la organizacion de la siembra, formular las mezclas forrajeras
segun requerimientos de la planta y requerimiento del suelo.

Procurar que los estudiantes lleguen a formular las mezclas forrajeras ajustadas a cada
situacién en particular, estableciendo los criterios de manejo de las mismas.

Listado de contenidos

Gramineas perennes: festuca arundinacea, falaris tuberosa, dactylis glomerata, bromus
auleticus.

Leguminosas: trifolium repens y pratense, Lotus corniculatus, Medicago sativa.
Otras: achicoria.

Importancia, produccion de forraje, manejo, usos: pastoreo, reservas (henificacion,
ensilaje).

Suelo, implantacion, fertilizacién.




' Inoculacién de leguminosas: importancia, fijacién de nitrégeno, simbiosis.

Bacterias en el sistema de produccion de leche. Fijacion biolégica de nitrogeno,
conservacion de ensilajes, descomposicion de la materia orgénica.

Aspectos basicos agrondémicos de produccion de semillas forrajeras.

Mezclas forrajeras: Objetivos, diferentes tipos de mezcla forrajera, seleccion de especies
para mezclas, produccion de forraje. Estacionalidad. Criterios de manejo de pastoreo.
Estabilidad y productividad: factores que interaccionan.

Principales actividades

1- Clases tedricas para abordar el contenido de la unidad marcando los conceptos
relevantes para la produccion de forraje.

2- Practico de reconocimiento de las especies y de los drganos productores de forraje,
identificacion de sitios de rebrotes y de reservas.

3- Lectura de articulos con el objetivo de que construyan un cuadro comparativo que les
permita diferenciar las especies forrajeras estudiadas.

4- Plantec de problemas concretos v estudio de casos, para desarrollar la capacidad de
analisis, discusion y resolucion de problemas.

Recursos disponibles
Tedricos: proyector para presentacion de power point y videos. Pizarrén
Ejercicios: material de lectura aportado por el docente. Ejercicios de aplicacién al tema

Practica: material pertinente seguin la practica a realizar.

Tiempos en semanas

44 hs (4 semanas)

Unidad 5: MANEJO INTEGRADO DE MALEZAS, PLAGAS Y ENFERMEDADES
EN CULTIVOS PASTURAS

Objetivos de la unidad:

Lograr que los alumnos reconozcan plagas, enfermedades y malezas, asi como los dafios
que causan, estrategias de manejo de tal forma que puedan percibir y diagnosticar el
problema ya que es de impacto agronémico la incidencia que tienen sobre la implantacion,
produccidn y persistencia de las especies forrajeras.

Listado de contenidos:




Plagas mas frecuentes en praderas y verdeos de invierno. Ciclos bioldgicos. Umbrales de
dafios. Generalidades de métodos de control.

Principales enfermedades y su impacto en praderas y verdeos de invierno. Ciclos de las
enfermedades.

Malezas més frecuentes en praderas y verdeos de invierno. Estrategias de intervencion.
Ciclos. Selectividad de herbicidas, preemergencia y post emergencia. Periodos criticos de
competencia y umbrales de dafio econdmico.

Factores que afectan el resultado de los tratamientos quimicos.
Principales actividades

1- Clases tedricas para abordar el contenido de la unidad marcando los conceptos
relevantes vy los efectos para la produccién de forraje.

2- Practicas de reconocimiento de malezas y plagas para tomar acciones ante el problema.

Recursos disponibles

Tedricos: proyector para presentacién de power point y videos. Pizarron

Ejercicios: material de lectura aportado por el docente. Ejercicios de aplicacion al tema
Practica: material pertinente segtin la practica a realizar.

Tiempos en semanas

33 hs (3 semanas)

Unidad 6 MAQUINARIA AGRICOLA Y MANEJO DE AGROQUIMICOS.
Objetivo de la unidad

El estudiante deberd dominar el conjunto de elementos relacionados con motores, tractores
y los implementos necesarios en un SPL, en el contexto de una agricultura sustentable y de
alta competitividad. Desarrollar habilidades en el uso, seguridad y manegjo. Regular y
dimensionar los diferentes implementos para lograr una adecuada implantacion y
producciéon de forraje. Seran capaces de reconocer los implementos mas adecuados en
funcién de los requerimientos de los cultivos, previniendo situaciones de erosién y
degradacion del suelo, ademas del impacto ambiental que provocan los agroquimicos.

Listado de contenidos

1. Motores y tractores.

2. Laboreo convencional: primario, secundario y siembra.
3. Cero laboreo: sembradoras y pulverizadoras.

Sembradoras: Partes de la sembradora, regulacién en cuanto a poblacién de plantas y
profundidad de siembra.
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4, Pulverizadoras: partes y regulacion. Manejo de agroquimicos. Criterios de utilizacidn,
normativas obligatorias, buenas practicas agricolas.

Principales actividades

1- Clases tedricas para abordar en forma sintética el contenido de la unidad marcando los
conceptos relevantes para la produccion de forraje.

2- Practico con reconocimiento las partes del motor y sus sistemas complementarios asi
como los implementos para laboreo y siembra.

3- Lectura y discusién de articulos que relacionen la incidencia de la maquinaria en la
produccion de forraje de calidad.

4- Planteo de situaciones problemadticas reales para que apliquen los conocimientos, de
forma organizada estimulando la capacidad de andlisis, sintesis y la toma de decisiones, lo
cual fomenta la confianza en si mismo.

Recursos disponibles
Tedricos: proyector para presentacidon de power point y videos. Pizarrén
Ejercicios: material de lectura aportado por el docente. Ejercicios de aplicacion al tema

Practica: material pertinente segtn la practica a realizar.

Tiempos en semanas

33 hs (3 semanas)

Unidad 7: CULTIVOS Y VERDEOS ANUALES DE VERANO
Objetivo de la unidad

El estudiante serd capaz de conocer, planificar y manejar los cultivos y verdeos de verano
segln las variedades disponibles y la rotacién forrajera a la que se ajustan. Lograr definir
adecuadamente los cultivos apropiados a cada situacién y sus caracteristicas.

Listado de contenidos
Especies: Maiz, Sorgo, (forrajero, granifero). Sudan grass, Moha de Hungria.

Preparacion de suelo, laboreo, siembra directa, etapas del cultivo. Siembra (época y
densidad), variedades (lectura de catdlogos). Requerimientos del cultivo, nutrientes,
rendimientos (forraje - grano),

Finalidades del cultivo: pastoreo directo, reservas, momentos adecuados para
reservas de calidad (fardos, silo, ensilaje).




Principales actividades

1- Clases tedricas para abordar en forma sintética el contenido de la unidad con discusion
de resultados experimentales.

2- Lectura y discusién de articulos que incluyan: variables ambientales, de las plantas y del
suelo que afectan la produccion y el rendimiento de los cultivos de verano. Observacién de
barbechos quimicos y siembras de los diferentes cultivos.

3- Exposicién vy discusién oral de trabajos cientificos relacionados con la produccion de
forraje lectura de catalogos de diferentes hibridos.

Recursos disponibles
Tedricos: proyector para presentacion de power point y videos. Pizarrén
Ejercicios: material de lectura aportado por el docente. Ejercicios de aplicacién al tema

Practica: material pertinente segiin la practica a realizar.

Tiempos en semanas

44 hs (4 semanas)

Unidad 8 Reservas forrajeras

Objetivo de la unidad

Determinar que, como, y cuando deben realizarse las reservas forrajeras de calidad para
SPL, sin olvidar la importancia del suelo en el sistema.

El estudiante serd capaz de anticiparse y evitar los problemas de conservacion, suministro,
y utilizacion de reservas.

Listado de contenidos
Importancia y tipo de reservas en SPL.
Concentrados energéticos: Granos de cereales, subproductos, grasas y aceites.

Concentrados proteicos: Subproductos de origen animal y vegetal utilizados comiinmente
en lecheria.

Pasturas:

1. Valor nutritivo; indicadores de valor nutritivo de un forraje fresco.
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2. Factores que afectan el valor nutritivo de una pastura
Reservas forrajeras:

1.  Valor nutritivo y tipos de reservas.

2. Elaboracion de reservas forrajeras:

3. Objetivos de la confeccién de las reservas, Control de los procesos en la elaboracién
de reservas.

Control de calidad de reservas y concentrados, toma de muestras e interpretacion de
resultados

4, Minerales, vitaminas v Aditivos.

5. Andlisis quimicos de los alimentos: importancia e implicancias practicas

Henificacion: definicion, especies utilizadas, rendimientos, momentos ideales de corte.
Procesos: corte, acondicionado, hilerado, enfardado. Tipos de fardos, ventajas y
desventajas de cada uno.

Ensilaje: fermentacion, acidez, defectos. Especies a utilizar: gramineas, leguminosas;
mezclas. Tipos de silos: planta entera (praderas mezclas o gramineas).Proceso: corte mas

picado (diferentes tamafio de picado), acarreo, pisado y tapado. Dimensiones de los tipos
de silo.

Henolaje: diferencias, ventajas y desventaja.

Grano hamedo: humedad suficiente para transformar en silo cuidados para su
conservacion. Ventajas y desventajas.

Principales actividades

1- Clases tedrico para abordar en forma sintética el contenido de la unidad marcando los
conceptos relevantes para la produccion de forraje.

Practico de conservacion de forraje con muestreos de reservas forrajeras y envio a
laboratorio.

3- Lectura y discusion de articulos que incluyan los medios de conservacién y la calidad de
las reservas forrajeras.

4- Planteo de situaciones problemas reales para que apliquen los conocimientos, de forma
organizada estimulando la capacidad de andlisis, sintesis y la toma de decisiones, lo cual
fomenta la confianza en ellos mismos.

Recursos disponibles

Teoricos: proyector para presentacion de power point y videos. Pizarrén




Ejercicios: material de lectura aportado por el docente. Ejercicios de aplicacion al tema

Practica: material pertinente segiin la practica a realizar.

Tiempos en semanas

44 hs (4 semanas)

Unidad 9 MAQUINARIA AGRICOLA PARA RESERVAS FORRAJERAS.

objetivo de la unidad

Lograr que tomen de decisiones seguras en cuanto al momento de la confeccion de las
reservas forrajeras, el uso de los implementos mas adecuados para realizarlas y programar
las actividades de manera de hacerlas en tiempo y forma.

Listado de contenidos

1- Maquinaria agricola para ensilaje. Factores que influyen: tipo de cultivo, tamafio de
picado. Acarreo

A) Picadoras de forraje: tipo y tamafio de picado. Picado simple y doble (chopper).
Micropicado (picado de precision). Diferencias. Tipos, con corte previo del forraje,

cabezales cortadores, de tiro, autopropulsadas, ventajas y desventajas, descripcién de
cada tipo.

Rendimiento del ensilaje por ha y por hora. Requerimiento de potencia.

B) Pisado de silo con tractores: descripcion. Diferentes tipos de construcciones de silo.
Precaucién y seguridad en el manejo.

C) Tapado de silo: materiales a usar, ventajas y desventajas de cada uno. Precauciones
a tener en cuenta.

2. Maquinaria para Henolaje.
Definicién de henolaje, ventajas y desventajas, material a utilizar, humedad correcta.

Empaquetadoras: funcionamiento, tipos, ventajas y desventajas. Mantenimiento y
regulacion.

3. Maguinaria para silo de erano humedo(G.H.)

Definicion y descripcion de silo de grano, como alternativa de conservacion de granos.
Quebradoras de grano y embolsadoras de grano seco, hiimedo y forraje verde.

Funcionamiento, ventajas y desventajas, tipos de bolsas. Mantenimiento.
Requerimientos de potencia.




4. Maquinaria para cosecha de grano v semilla de pradera.

Nociones bésicas sobre su funcionamiento. Diferentes tipos para granos y semilla fina.
Automotrices. Rendimiento de grano, capacidad de cosecha y carga (tolva).
Rendimiento por ha y por hora. Verificar las pérdidas de cosecha y restos de paja.

Principales actividades

Clases tedricas, para abordar en forma sintética el contenido de la unidad, marcando los
conceptos relevantes para la produccion de forraje.

Practico con reconocimiento los componentes de las maquinaria involucradas en el
estudiadas en la clase tedrica.

Lectura y discusién de articulos que relacionen la incidencia en la maquinaria en la
confeccion de reservas de calidad.

Planteo de situaciones problematicas reales para que los alumnos apliquen los
conocimientos, de forma organizada estimulando la capacidad de andlisis, sintesis y la
toma de decisiones; para fomentar la confianza en ellos mismos.

Recursos disponibles
Tedricos: proyector para presentacion de power point y videos. Pizarrén
Ejercicios: material de lectura aportado por el docente. Ejercicios de aplicacion al tema

Practica: material pertinente segin la practica a realizar.

Tiempos en semanas

22 hs (2 semanas)
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. Tecndlogo en Manejo de Sistemas de Produccion de Leche
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Nombre de Ia
Unidad Taller Integrador v Practicas Productivas I
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Ubicacion en
el Plan de Primer afio
Estudios

Previas Sin previas

Caricter Obligatoria

Horas de clase 9
por semana

Tiempo de CLASES EJERCICIOS/

: CAMPO AUTONOMA
trabajo por PRACTICAS

semana 1 7 1 2

Créditos 25

DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Presentacion de la Unidad Curricular:

El Taller Integrador de primer afio, estd orientado a promover una vision sistémica de
los SPL con analisis, conceptualizacion v aplicacién practica de los conocimientos
adquiridos en las unidades curriculares y a la adquisicion de destrezas para realizar las
actividades operativas de los SPL.

La modalidad de trabajo predominante de la unidad curricular promueve el trabajo en
equipo, la elaboracidén propia, la comunicacion oral y escrita, el andlisis critico y la
fundamentacion tedrica de las practicas productivas.

Relacién con el perfil de egreso:

Pertenece al Area de Dominio 1: Administrar, Monitorear y Controlar los SPL

Las Principales Competencias de Egreso relacionadas a la unidad son:

- Capacidad de integrar y aplicar conocimientos tedricos a sitnaciones reales.

- Capacidad de evaluacion y anélisis critico de situaciones en base a la observacion y
los conocimientos técnicos adquiridos.

- Capacidad de trabajo en equipo, discusion, fundamentacidn, expresion oral y escrita.
Obijetivos de aprendizaje:
Objetivos generales:

- integracion y aplicacién practica de conocimientos adquiridos en las unidades
curriculares paralelas

- desarrollar la capacidad de trabajo en equipo, de analisis y de elaboracién propia

Objetivos especificos
- conocer las actividades que comprenden los procesos productivos de los SPL
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- adquirir destrezas para realizar las actividades operativas propias de los SPL

- desarrollar la capacidad de anlisis de los Sistemas de Produccion de Leche (SPL) con
un enfoque de sistemas

- desarrollar la capacidad de integrar los procesos productivos a través del andlisis de
los SPL

- adquirir entrenamiento en el seguimiento y monitoreo de los procesos productivos
presentes en los SPL

- tomar contacto con el medio productivo, a través del conocimiento y anélisis de
diferentes sistemas de produccién de leche

Capacidades gue desarrolla la Unidad Curricular:

- Ejecutar las actividades operativas propias de los SPL

- Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos para el analisis de situaciones
productivas y la resolucion de problemas

- Integrar los procesos productivos presentes en los SPL con una visién de sistema

- Contribuir al desarrollo de relacionamiento y trabajo en equipo

Relacion con otras unidades curriculares:

La unidad tiene una relacion absolutamente intima con las demas unidades curriculares,
en las cuales los estudiantes adquieren los conocimientos tedricos que se aplican €
integran en el taller. El sistema de produccién que es objeto de estudio del taller integra
todas las actividades y procesos cuyo conocimiento se desarrolla a lo largo de toda la
carrera.

Contenidos minimos:

Unidad 1: Sistemas de Produccién
Unidad 2: El Recurso Suelo

Unidad 3: Sub-sistema Agricola Forrajero
Unidad 4: Sub-sistema Animal

Unidad 5: Monitoreo de Procesos del SPL
Unidad 6: Evaluacion y Andlisis del SPL

CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Se evaluaran dos aspectos:

- El proceso de aprendizaje del estudiante, a través de la participacion en las actividades

realizadas en clase, y las instancias de evaluacion como pruebas, informes y trabajos a
realizar.

- Aspectos de comportamiento y actitudinales que se evaluardn a lo largo de todo el curso,
como la motivacion, el interés, esfuerzo, dedicacidn, responsabilidad, frente a las
actividades propuestas, as{ como la puntualidad, el respeto hacia los demds, el
compaiierismo v la capacidad de trabajo en equipo.

TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA
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Unidad 1: Sistemas de Produccion

Objetivo de la amidad: proporcionar al estudiante una visién sistémica de los SPL,
conociendo sus componentes, las interacciones entre los mismos y las relaciones del
sistema con el ambiente. El estudiante sera capaz de relevar los datos y describir las
actividades y los procesos comprendidos en el SPL (Produccion de Forraje, Produccion de
Leche, Proceso de Cria y Recria, Proceso de Reproduccion, Proceso de Gestién Humana).
Podra comprender los procesos productivos del SPL y las interacciones entre los mismos,
realizando un analisis global y un diagnostico del sistema de produccion.

Listado de contenidos

1- Definicién de Sistemas

2- Diferentes tipos de sistemas: naturales (ecoldgicos), agroecologicos (agroecosistemas),
industriales, sociales, etc.

3- Sistemas de Produccion Lechera. Clasificacion seglin: tipo de mano de obra (familiar,
empresarial); intensividad en el uso de recursos (mano de obra, tierra), alimentacion
(pastoriles, mixtos, estabulados)

4- Diagnéstico de Sistemas de Produccién

5- Andlisis FODA

Principales actividades

- Clase de Sistemmas y Enfoque de Sistemas

- Taller: Recorrida por el Predio de la Escuela de Lecheria de Colonia Suiza como ejemplo
de un Sistema de Produccion de Leche (SPL). Reconocimiento de los limites del sistema,
componentes, funciones e interacciones. Representacion grafica del sistema mediante la
modelizacidn.

- Visita a Predio: diferentes tipos de Sistemas de Produccién Lechera: familiar,
empresarial, con diferente grado de intensidad en el uso de los recursos.

- Taller: Diagnostico de un Sistema de Produccion de Leche (SPL)

Recarsos disponibles: proyector, articulos sobre la tematica, procesador, SPL, datos de los
SPL.

Tiempo: 7 semanas

Unidad 2: El Recurso Suelo

Objetivo de la unidad: Contribuir al conocimiento del suelo como recurso productivo, de
su primordial importancia en la productividad de los sistemas agropecuarios, de los
factores de degradacion de suelos en Uruguay y gencrar conciencia sobre la
responsabilidad de realizar un uso tendiente a conservar o mejorar sus propiedades fisicas,
quimicas y biol6gicas. El estudiante sabra revisar e interpretar la informacién presente en
antecedentes sobre los suelos existentes en una determinada zona de uruguay o predio.
Podra describir el suelo, los horizontes que forman su perfil, las caracteristicas topograficas
de la zona donde se encuentra y las propiedades fisicas del mismo. Determinara las

propiedades inferidas y las mayores restricciones del suelo, definiendo un uso responsable
del mismo.




Listado de contenidos

- Antecedentes para el relevamiento de suelos del Uruguay (CONEAT, Carta de
Reconocimiento de Suelos 1-1.000.000)

- Herramientas para el relevamiento de suelos (Google Earth)

- Descripcién del perfil del suelo, propiedades fisicas, quimicas, caracteristicas asociadas y
propiedades inferidas.

- Determinacion de las principales restricciones de los suelos enfocado en la conservacion
de los mismos y en la adaptacion de las especies vegetales y productividad de las mismas.

- Problemas de Erosién y Degradacion consecuencia de las actividades productivas.
Manejo Responsable del Suelo. Planes de Uso y Manejo de Suelos.

Principales actividades

- Clase Teérico Practica: Revisién de Antecedentes para el relevamiento de suelos
(CONEAT, Google Earth, Carta de Reconocimiento Suelos Escala 1:1.000.000).
Determinacion de los puntos de relevamiento de suelos en funcién de los grupos y las
caracteristicas del terreno.

- Relevamiento de Suelos: descripcion del perfil, caracteristicas topograficas y de relieve,
propiedades fisicas y quimicas, propiedades inferidas.

- Visita a INIA La Estanzuela: Efectos de la Erosidn sobre las propiedades fisicas y
quimicas. Ensayo de Rotaciones de Largo Plazo.

- Flaboracion de Informe de Relevamiento de Suelos, determinando las Unidades de
Suelos y las Unidades de Manejo segiin la capacidad de uso de los mismos.

- Muestreo de suelos para andlisis quimico.

Recursos disponibles: proyector, links de antecedentes, materiales para el relevamiento de
suelos (taladro, cinta métrica, lona, agua, clindmetro, manual de descripcién del suelo),
datos de experimento de rotaciones de INIA.

Tiempo: 3 semanas

Unidad 3: Sub-sistema Agricola Forrajero

Objetivo de la Unidad: El Estudiante conocerd las principales familias y especies de
plantas forrajeras de importancia en Uruguay, sus caracteristicas, su ciclo de vida y
produccidn, sus requerimientos y principales medidas de manejo tendientes a maximizar su
produccidn y persistencia productiva. Sabra realizar las actividades operativas relacionadas
al proceso de produccién de forraje (manejo y mantenimiento del tractor, siembra,
fertilizacion, pulverizacion, manejo del alambrado eléctrico, etc). Conocera el concepto de
rotacion forrajera, su importancia, podréa calcular los indicadores de uso del suelo y tendrd
la capacidad de analizar ventajas y desventajas de diferentes tipos de rotaciones para
diferentes suelos y objetivos productivos. Podra estimar la produccion de materia seca de
una pastura in situ y sabré calcular la produccion de forraje de una rotacion para un periodo
anual. Conocera los procesos de elaboracién de reservas forrajeras y las herramientas
apropiadas para cada una de ellas. En cuanto a la Proteccidn Vegetal, podra reconocer las
principales plagas, malezas y enfermedades que afectan a las especies que componen la
base forrajera de los SPL, algunos métodos de monitoreo de plagas y de estimacion de
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dafios y los principios del control integrado de plagas, malezas y enfermedades.

Listado de contenidos:

- Reconocimiento de Plantas y Semillas de las principales especies forrajeras de
importancia en Uruguay, su ciclo de vida y de produccion.

- Partes del Tractor, manejo y mantenimiento del mismo.

- Reconocimiento de partes y regulacién de Sembradora, Fertilizadora, Pulverizadora

- Inoculacion de semillas de leguminosas con rhizobium

- Relevamiento de Uso del Suelo de un predio. Calculo de indicadores de uso del suelo.

- Métodos de estimacion de disponibilidad materia seca de forraje

- Presupuestacion forrajera: célculo de la oferta forrajera utilizable de un predio o una
rotacién para un periodo de tiempo determinado.

- Métodos de preparacion de suelo y herramientas de laboreo

- Métodos de pastoreo: Planificacion de pastoreos y asignacion de arca de pastoreo en
funcién de oferta y demanda forrajera.

- Principales malezas, enfermedades y plagas que afectan la produccién de forraje del SPL.
Control integrado. Métodos de control quimico.

- Presupuestacion forrajera para un periodo anual

- Reservas forrajeras: herramientas, procesos y técnicas para la elaboracién de reservas
forrajeras

Principales actividades

- Practica de Reconocimiento de Especies Forrajeras. Clasificacion por ciclo de vida, ciclo
de produccion, familia. Componentes del rendimiento, puntos de crecimiento.

- Practica de inoculacion de semillas de leguminosas con bacterias del género Rhizobium.

- Practica de reconocimiento de partes v regulacion de sembradoras.

- Préctica de reconocimiento de partes y regulacién de fertilizadoras.

- Practica de reconocimiento de partes y reguiacion de pulverizadoras.

- Estudio de casos: problemas de implantacion o crecimiento de cultivos o pasturas.

- Practica: estimacion de disponibilidad de forraje de pasturas v/o verdeos

- Practica: Recorrida de predio con empotreramiento y relevamiento del uso del suelo

- Practica: Reconocimiento de insectos plagas que afectan verdeos de invierno y pasturas
permanentes

- Reconocimiento de malezas, sus ciclos y habilidad competitiva. Control integrado de
malezas. Métodos de prevencidén y de control. Generalidades de herbicidas y control
quimico.

- Proyeccion anual de uso del suelo, céleulo de indicadores (% Pasturas, % de Cultivos
Anales, Superficie Efectiva de Pastoreo)

- Calculo de oferta forrajera de un predio en base al uso del suelo y la produccion de
diferentes componentes forrajeros en base a tablas

- Visita a establecimiento y/o empresa de maquinaria para reconocimiento de maquinaria
de preparacion de suelos y su funcionamiento

-Taller: monitoreo del sistema de produccion de forraje de la Escuela de Lecheria.
Recorrida de potreros para planificacidén de pastoreos en funcién de disponibilidad
estimada, tasa de crecimiento y condiciones de pastoreo.

- Charla tedrica y visita a empresa de servicios de elaboracion de reservas forrajeras. Visita
a campo a presenciar proceso de elaboracién de reservas forrajeras




Recursos disponibles: sembradora, pilverizadora, fertilizadora, semilla, fertilizante, agu‘a\;j
botellas, bolsas, balanza de precisién, jarras medidoras, plantas de especies forrajeras,
mapa de predio con empotreramiento, tablas de produccién de forraje, cuadro, microondas,
vehiculo, contactos con proveedores de servicios, campo para ver proceso de elaboracion
de reservas.

Tiempo: 11 semanas
Unidad 4: Sub-sistema Animal

Objetivos de la Unidad: El Estudiante conocerd la composicién del rodeo lechero con sus
diferentes categorias y la infraestructura y maquinaria basica de un SPL. Sabra calcular
indicadores productivos, reproductivos, de cria, recria y tendré la capacidad de analizarlos
e interpretarlos. Aprenderd también sistemas de monitoreo de diferentes procesos (cria,
deteccion de celo, prefiez) que le ayudardn para la toma de decisiones.

Listado de contenidos:
- Maquinas de ordefie. Partes y Funcionamiento.

- Categorias que componen el rodeo lechero y sus relaciones numéricas.
- Registros productivos, reproductivos, de cria y recria

- Calculo de indicadores reproductivos

- Célculos de indicadores de cria y recria

- Célculos de indicadores de mastitis subclinica

- Curvas de produccion de leche

Principales actividades:

- Préctica de reconocimiento de partes del sistema de ordefie, funcionamiento basico del
mismo.

- Taller de reconocimiento de los desperfectos mas comunes de funcionamiento mds
frecuentes del sistema de ordefie, medidas rapidas a tomar para una solucién operativa y
acciones de fondo a tomar para la solucién definitiva de estos problemas.

- Taller de Composicion del Rodeo Lechero. Categorias existentes, relaciones numéricas
entre las diferentes categorias, causas probables de composiciones desequilibradas,
implicancias productivas de corto y largo plazo de diferentes composiciones del rodeo.

- Trabajo en clase: calculo de indicadores relacionados al desempefio animal.

Recursos disponibles:
Tiempo: 4 semanas

Unidad 5: Monitoreo de Procesos de]l SPL




CONAPROLE, INIA). Analisis y discusion de las interacciones entre procesos.

- Charla: Introduccién a la Metodologia CREA

- Participacion en las Jornadas Mensuales del Grupo CREA al que pertenece la Escuela de
L.echeria

- Jornada CREA de la Escuela de Lecheria: participacion en la organizacién y en el
desarrollo de la actividad como actores claves de la misma.

- Elaboracion de Informe sobre analisis del SPL.

Recursos disponibles:
Registros de produccion de los diferentes procesos y actividades desarrolladas en el SPL,
PC, Indicadores de referencia

Tiempo: 5 semana

BIBLIOGRAFiA

BASICA:

- Descripcion e Interpretacion del Perfil del Suelo - Facultad de Agronomia (Dpto. Suelos
v Aguas)

- CONEAT Digital

- Carta de Reconocimiento de Suelos 1: 1.000.000

- Lectura sobre Modelos de Produccidn de INIA

- Antecedentes Técnicos y Metodologia para presupuestacion forrajera en Establecimientos
Lecheros (Leborgne)

- Manual de Gestion de Empresas Agropecuaria

- Lecturas sobre Historia, Situacidn y Perspectivas de la Lecheria en Uruguay

- Lecturas Sobre Enfoque de Sistemas

- Articulos sobre Enfoque Global de la Explotacién Agropecuaria
- FODA
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Presentacion de la Unidad Curricular:

La Unidad Curricular, Quimica aplicada a los Sistemas de Produccién Lechera se
orienta a analizar desde el punto de vista de la quimica los procesos y actividades que
se desarrollan en el SPL, tanto los vinculados al area animal como al drea vegetal.

Relacion con el perfil de egreso:

Esta unidad se relaciona con el drea de dominio 1, con énfasis en el monitoreo de los
procesos biologicos del SPL.

Las principales competencias de egreso relacionadas con la unidad son:

- Comprender el fundamento quimico de los diferentes procesos bioldgicos-
productivos de los SPL

- Aplicar herramientas de quimica relacionadas a los procesos operativos de los
SPL (fertilizacién, limpieza y desinfeccion, etc)

- Aplicar la herramienta quimica en el diagnéstico y correccion de los procesos
vinculados a la produccién de leche.

- Aplicar herramientas quimicas al monitoreo y evaluacién de los procesos
productivos.

Objetivos de aprendizaje:

El objetivo es mejorar la comprension de los procesos del SPL a partir del uso de la
quimica como herramienta.




Objetivos de la Unidad: Que el estudiante adquiera una metodologia de monitoreo de
procesos cuyo objetivo es medir el desarrollo de los procesos como herramienta para la
toma de decisiones.

Listado de contenidos:

- Monitoreo del proceso de cria

- Monitoreo del proceso de recria

- Monitoreo del proceso reproductivo

- Monitoreo del proceso de produccién de forraje y elaboracion de reservas

Principales actividades:

- Realizar refractometria para evaluar inmunidad de los terneros

- Relevamiento de diarreas en terneros, calculo de prevalencia ¢ incidencia

- Deteccidn de celos

- Evaluar % de concepcién y % de prefiez

- Evaluar ganancia de peso de vaquillonas y determinacidn de peso previo al servicio

- Medicidn de tasa de crecimiento de pasturas

- Calculo de consumo de forraje, superficie efectiva de pastoreo, plataforma de pastoreo
para el drea de Vaca Masa.

Recursos disponibles:
Terneros, vacas, refractdmetro, planillas, vaquillonas, balanza animal, balanza de precision,
cuadrado, bolsas, pasturas, microondas, PC.

Tiempo: 2 semanas
Unidad 6: Evaluacion y Analisis del SPL

Objetivos de Ia Unidad:

A partir de un diagndstico global del SPL, el estudiante serd capaz de analizar cada uno de
los procesos productivos del SPL, podra calcular los indicadores y evaluar los resultados de
dichos procesos en comparacion con sistemas similares o de referencia. Podrd también
analizar las interacciones entre los procesos, lo que le permitird explicar algunos
resultados, teniendo en cuenta al sistema como un todo. Podra determinar los puntos
criticos del SPL asi como realizar un andlisis FODA sobre el mismo. El Diagnéstico y
analisis del SPL se realizan sobre ciclos cerrados, con el objetivo

Listado de contenidos:

- Proceso de Produccién de Forraje
- Proceso de Produccidn de Leche
- Proceso de Gestidn Humana

- Analisis Global, FODA

Principales actividades:

- Relevamiento de datos de los Procesos de Produccion de Forraje, Produccion y calidad de
Leche, de cria, de recria, de reproduccién, de Gestion Humana.

- Trabajo en Clase: procesamiento de la informacion de los procesos relevados

- Calculo de indicadores de los procesos. Andlisis y discusion de los resultados.
Comparacion _con indicadores de referencia (CREA, Produccién Competitiva

D
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A partir de esta unidad curricular el estudiante incorpora conocimientos que le permiten
comprender y analizar aspectos quimicos, de los procesos vinculados a los sistemas de
produccién lechera y asi evaluar, monitorear, intervenir en diferentes aspectos de los
mismos.
El curso articula, con aquellas las unidades curriculares tanto del 4rea animal como
vegetal.

Capacidades que desarrolla la Unidad Curricular:

El estudiante va a incorporar conocimientos de quimica, que colaborardn en la
adquisicién de las competencias vinculadas al analisis, monitoreo y evaluacién de los
procesos agronémicos, productivos y operativos de los SPL con el fin de mejorar los
resultados productivos.

Relacion con otras unidades curriculares:

Se destaca la relacién vertical entre quimica, sistemas de produccion de leche y de
forrajes. En dicha asociacion se incorpora el conocimiento de produccidn animal y
vegetal y la vinculacion con procesos quimicos.

Horizontalmente se destaca la relacion con las Unidades del Area Animal y Vegetal, en
la que se trabajan procesos fisicoquimicos y bioquimicos.

Se espera que la conexion con otras disciplinas dictadas en el semestre, permita a los
estudiantes visualizar la aplicacién de los conocimientos quimicos a medida que se va
desarrollando el curso, potenciando los conocimientos de otras unidades curriculares.

Contenidos minimos:

Unidad 1: Elementos y sustancias quimicas importantes en los SPL
Unidad 2: pH aplicado a los SPL.

Unidad 3: Limpieza y desinfeccion

Unidad 4: el Agua en los SPL

Unidad 5: Introduccion a la microbiologia

Unidad 6: Reacciones quimicas en los SPL

Unidad 7: Composicién del suelo

Unidad 8: Composicién y caracteristicas fisicoquimicas de la leche.
Unidad 9: Composicién de forrajes.

CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

La modalidad del curso serd a través de encuentros presenciales donde se integraran la
exposicion tedrica, busqueda bibliografica, relevamiento de datos, trabajos tedrico-
préactico basado en la aplicaciéon de la quimica a la comprension y resolucion de
problemas vinculados a los SPL, estimulando el trabajo en equipo asi como la
proactividad y el autoaprendizaje del estudiante.

Los estudiantes dispondran de materiales de apoyo y se les asignaran tareas que
favorezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El estudiante serd evaluado a través de la participacion en clase, resolucion de
problemas, cumplimiento de las tareas pautadas, aplicacion de los conocimientos
adquiridos v pruebas de conocimiento.

Las mencionadas prucbas se integrardn a las de las unidades curriculares del érea
animal y vegetal, donde se espera que el estudiante aplique los conocimientos teérico-
practicos adquiridos, de la que resultard la evaluacion a esta unidad curricular.




TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

Unidad 1: ELEMENTOS Y SUSTANCIAS QUIMICAS IMPORTANTES EN LOS
SPL

Objetivo de la unidad:
Reconocimiento de la quimica como una herramienta 1til para la formacién del TSPL

Reconocer, identificar y clasificar elementos y sustancias quimicas que s¢ manejan,
intervienen o inciden en diferentes aspectos relacionados con los SPL.

Facilitar la comprension de diferentes aspectos de los SPL vinculados a esta unidad en
cada unidad curricular, tanto en el drea animal como vegetal

Listado de contenidos

Periodicidad de los elementos

- Elementos importantes en los SPL (C, N, P, K, Ca, etc.). Sus ciclos en la naturaleza.
- Nomenclatura Inorgénica: - Oxidos, Anhidridos, Acidos, Bases, Sales

- Nomenclatura Organica: Grupos funcionales

- Introduccion a la bioquimica: Glucidoes, Lipidos, Proteinas

- Sustancias inorganicas v orgénicas en los SPL ( Agentes de limpieza, Desinfectantes,
Agentes antibacterianos, Antibidticos, Fertilizantes, Herbicidas, Pesticidas, Plaguicidas,
etc)

- Precauciones y responsabilidad en el uso, riesgos y condiciones de manejo de estas
sustancias.

Principales actividades

Actividad 1: Rever y profundizar los conocimientos previos.

Actividad 2: Reconocer la importancia de la Quimica, como herramienta cientifica para la
formacién del TSPL. Buscar en la biblioteca, en los libros de la unidad curricular, un tema
relacionado a los SPL y traerlo a clase habiendo reflexionado sobre el vinculo y la
importancia

Actividad 3: Introduccién tedrica

Actividad 4: Construir, a lo largo del curso, la tabla peridédica “a medida”, vy una lista de
sustancias inorgénicas y orgdnicas que se aplican o intervienen en diferentes procesos
productivos. Incluir en ellas los datos significativos para los TSPL

Actividad 5: Andlisis de etiquetas, prospectos, indicaciones de uso, hojas técnicas de
diferentes sustancias quimica

Recursos disponibles: Cafién, Papeldgrafo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registros
de los SPL del 4rea animal y vegetal, Laboratorios fisicoquimico y microbioldgico de
ESLCS, Fichas de datos de seguridad de productos usados en el SPL




Tiempo: 10 Horas

Unidad 2: pH APLICADO A LOS SPL.
Objetivo de 1a unidad:

Comprender ¢l concepto y la importancia del pH en diferentes elementos de los SPL
Analizar la Interpretar valores de pH
Prever acciones a tomar para incidir v corregir, cuando sea posible, valores de pH

Listado de contenidos:

Definicién y concepto.
Aplicacidon de la determinacion de pH en diferentes componentes de los SPL.
Métodos de determinacion.

Analisis de las consecuencias de las variaciones de pH en suelo, agua, leche, a nivel
fisiologico

Principales actividades a realizar

Actividad 1: Lectura de un articulo sobre el tema

Actividad 2: Introduccidn tedrica.

Actividad 3: Resolucion de ejercicios y problemas reales.

Actividad 4: En una escala de pH, indicar valores de diferentes elementos de la vida
cotidiana (obtenidos de bibliografia o a partir de medidas realizadas en clase).

Actividad 5: A partir de certificados de andlisis de agua, soluciones de limpieza y
desinfeccion, suelo, forrajes, sangre, orina, leche, etc., analizar los rangos de pH que
pueden tener.

Actividad 6: Elegir uno de los elementos pertenecientes a un SPL vy analizar las
consecuencias de pH diferentes en las caracteristicas fisicoquimicas (agua, suelo, alimento,
sangre, leche, etc)

Recursos disponibles:

Cafion, Papelografo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registros de los SPL del érea

animal y vegetal, Laboratorios fisicoquimico de ESLCS, pHimetro, tiras de determinacion
de pH

Tiempo: 10 Horas

Unidad 3: LIMPIEZA Y DESINFECCION
Objetivo de Ia unidad:

- Comprender los fundamentos de los procesos de limpieza y desinfeccion
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- Elaborar procedimientos de limpieza y desinfeccién de diferentes equipos/lugares de un
SPL

Listado de contenidos
- Concepto de limpieza
- Concepto de desinfeccion.

- Variables a considerar para la correcta limpieza y desinfeccion: Naturaleza de la
suciedad, caracteristicas del agua, temperatura, concentracién, accién mecdnica, tiempo de
aplicacion

- Modos de accién de agentes de limpieza y desinfeccion

- Procedimientos de limpieza: Que, Como, Cuando, Quien. Registros de limpieza. Control
de la limpieza.

- Precauciones al momento del uso de agentes de limpieza y desinfeccion. Cuidados a nivel
personal, usos de EPP, y del medioambiente.

Principales actividades a realizar

Actividad i: Charlas de proveedores de productos de limpieza v desinfeccidn{Ing. Quim
Nortesur y Ecolab, Weizur)

Actividad 2: Resolucion de problemas.
Actividad 3: Realizar un procedimiento de LyD para tambo, maquinaria agricola, etc.

Recursos disponibles:

Cafién, Papelégrafo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registros de los SPL del é4rea
animal y vegetal, Laboratorios fisicoquimico y microbioldgico de ESLCS, Fichas de datos
de seguridad de productos usados en el SPL, Manual de buenas Practicas de la ESLCS

Tiempo: 12 Horas

Unidad 4: EL AGUA EN LOS SPL

Objetivo de la unidad:

- Saber preparar soluciones de uso habitual en los SPL

- Tomar conciencia de la importancia del agua para SPL.

- Concientizar sobre la importancia del uso responsable y sustentable del agua

- Calidad del agua para consumo humano/ animal

At
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- Calidad del agua para la aplicacion de fertilizantes
Listado de contenidos:
- Agua, molécula y propiedades.

- Agua como solvente. Soluciones, formas de expresar la concentracion de una solucién (
g/l, ppm, %, etc)

-Ciclo del agua. Agua potable. Dureza del agua

- Usos del agua en los SPL

- Efluentes: Naturaleza y tratamientos

- Contaminacion del agua. Biodegradabilidad

Principales actividades a realizar

- Resolucién de problemas que impliquen preparar soluciones.

- A partir de etiquetas/ prospectos con dosis recomendadas de uso (detergentes,
desinfectantes, fertilizantes, etc) calcular como preparar la solucién a utilizar.

- Charla de tratamiento de efluentes, ;en este semestre?
- Contaminacion del agua ¢ incidencia en los SPL (Ver PNRB)

Recursos disponibles:

Cafién, Papelografo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registros de los SPL del area
animal y vegetal, Laboratorios fisicoquimico y microbiclogico de ESLCS, Fichas de datos
de seguridad de productos usados en ¢l SPL

Tiempo: 6 Horas

Unidad 5: INTRODUCCION A LA MICROBIOLOGIA

Objetivo de la unidad:

- Conocer y reconocer los diferentes tipos de microorganismos. Bacterias, Hongos, Virus
- Identificar beneficios y perjuicios causados por los mismos

Listado de contenidos:

- Bacterias

-Hongos

- Virus

RO



- Otros
- Accién de los microorganismos en suelo, forrajes, leche
Principales actividades a realizar

- Realizar una presentacién grupal sobre acciones beneficiosas y perjudiciales de los mo en
suelo, forrajes, leche

Recursos disponibles:

Cafion, Papelografo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registros de los SPL del area
animal y vegetal, Laboratorio microbiolégico de ESLCS, Microbiologia del Rumen,
Fijacion de Nitrogeno, Microbiologia de la leche

Tiempo: 10 Horas

Unidad 6: REACCIONES QUIMICAS EN LOS SPL

Objetivo de la unidad:

Identificar diferentes tipos de reacciones quimicas de procesos vinculados a los SPL
Listado de contenidos:

Reacciones quimicas

Equilibrio quimico

Fotosintesis, Respiracion, Fermentacidn, Anabolismo, Catabolismo...... Principales
actividades a realizar

Biisqueda bibliografica de diferentes tipos de reacciones quimicas

A partir de lo trabajado en el area animal, area vegetal y taller integrador, identificar
diferentes tipos de reacciones quimicas en procesos vinculados a los SPL (suelo/ planta/
animal/ leche)

Interpretar la importancia de las mismas en cada drea, tanto de aquellas que corresponden a
procesos beneficiosos como perjudicciales

Recursos disponibles:

Cafién, Papelégrafo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registros de los SPL del area
animal y vegetal, Laboratorios fisicoquimico y microbioldgico de ESLCS, Fichas de datos
de seguridad de productos usados en el SPL

Tiempo: 10 Horas




Unidad 7: COMPOSICION DEL SUELO
Objetivo de la unidad:

Reconocer v profundizar los diferentes componentes del suelo.
Listado de contenidos:

- Composicidn del suelo

- Componentes del suelo

- pH del suelo

- Capacidad de Intercambio Catidnico
Principales actividades a realizar

- Lectura y analisis de articulo

- Determinacién de pH suelo

Recursos disponibles:

Cafién, Papeldgrafo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registros de los SPL del drea
animal y vegetal, Laboratorios fisicoquimico y microbioldgico de ESLCS, Fichas de datos
de seguridad de productos usados en el SPL

Tiempo: 6 Horas

Unidad 8: COMPOSICION Y CARACTERISTICAS FISICOQUIMICAS DE LA
LECHE.

Objetivo de la unidad: Describir componentes y las propiedades fisico-quimicas de la
leche. Reconocer factores que inciden sobre las propiedades fisico-quimicas de la leche.
Caracterizar y describir los factores que afectan la composicién de la leche.

Conocer ensayos de la recoleccion y recibo de leche:

- Prueba de alcohol, pH, acidez
- Control de temperatura
- Presencia de antibioticos
- Composicién
- Células somaticas
- Recuento bacteriano
Factores a tener en cuenta en el muestreo de leche

Listado de contenidos: Composicion de la leche. Propiedades fisico-quimicas de la




leche. Factores que inciden sobre la composicion, calidad y las propiedades fisico-
quimicas de la leche. Controles de recoleccion y recibo de leche.

Biosintesis

Principales actividades a realizar

- Presentaci6n grupal de los diferentes componentes de la leche.

- Toma de muestras de leche para diferentes fines.

- Determinacién de ensayos de recibo y recoleccion de leche (tedrico-practico).
- Resolucién de problemas en base a datos de composicion de leche

Recursos disponibles:

Cafién, Papelografo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registros de los SPL del area
animal y vegetal, Laboratorios fisicoquimico y microbiolégico de ESLCS, Fichas de datos
de seguridad de productos usados en el SPL

Tiempeo: 10 Horas

Unidad 9: COMPOSICION DE FORRAJES.
Objetivo de 1a unidad: Reconocer los diferentes componentes en los forrajes

Listado de contenidos: Componentes de los forrajes. Contenido de humedad.
Caracteristicas de los diferentes tipos de forrajes.

Principales actividades a realizar: Resolver problemas a partir de analizar diversas
composiciones de forrajes.

Recursos disponibles:

Cafion, Papelografo, Bibliografia, Revistas de ciencias, Registros de los SPL del 4rea
animal y vegetal, Laboratorios fisicoquimico y microbioldgico de ESLCS, Fichas de datos
de seguridad de productos usados en el SPL

Tiempo: 6 Horas

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Quimica Organica, Hart, Craine, Hart, Hadad. Ed Mc Graw Hill

Quimica 1 y 2,Mé&nica Alegria, Ricardo Rossi, A. S.Bosack. Ed. Santillana
Quimica, Raymond Chang. Ed. Mc Graw Hill

Quimica para el nuevo milenio, Roxana Martin-Lunas, John W.Hill y Doris K.
Kolb




Quimica IV, Jorge Milone, Angel Estrada

Introduccion a la quimica y el ambiente. Salvador Mosqueira

Introduccion a la bioquimica y tecnologia de los alimentos, Jean-Claude Chefiel,
Henri Cheftel, Pierre Besancon. Ed. Acribia

Bioquimica, Luber Stryer. Ed. Reverte

Introduccion a la bioquimica, Walsh. Ed. Acribia

COMPLEMENTARIA:

Ciencia de la leche y tecnologia de los productos lacteos, Charles Alais. Ed.
Reverte

Quimica y fisica lactologica, Pieter Walstra - Robert Jennes. Ed Acribia
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Presentacion de la Unidad Curricular:

Esta Unidad Curricular proporciona herramientas necesarias para integrar y liderar

equipos de trabajo de los SPL contribuyendo, desde una vision holistica, ala
sustentabilidad y productividad, al desarrollo humano y a Ja mejora continua del clima
organizacional, teniendo en cuenta las condiciones de trabajo decente y la satisfaccion de
necesidades de las personas.

La metodologia del curso es tedrico vivencial e incluye actividades a realizar en forma
autdénoma por los estudiantes

Se articularan asimismo actividades de soporte al desarrollo personal y grupal de los
estudiantes.

Relacion con el perfil de egreso:

Esta Unidad se relaciona con el Area de Dominio 2. Las principales competencias de
egreso son:

- Comprender procesos y aplicar técnicas de la gestion humana en los SPL, desde
una vision holistica, teniendo en cuenta condiciones de trabajo decente

- Integrar y liderar equipos de trabajo, contribuyendo a la sustentabilidad y
productividad de los SPL

- Establecer, mantener y potenciar la comunicacidn y las relaciones de valor en el
trabajo con personas y grupos, contribuyendo a la mejora continua del clima laboral

- Liderar procesos de aprendizaje y desarrollo de las personas, teniendo en cuenta sus
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necesidades y las del SPL
Objetivos de aprendizaje:

Promover la toma de conciencia de la importancia central de las personas en los SPL.
Incorporar conocimientos que desarrollen habilidades para la gestion humana en los
establecimientos, en particular para fomentar el trabajo en equipo y sostener un buen clima
laboral. Incorporar herramientas para la mejora de las relaciones interpersonales y la
comunicacion.

Incentivar la proactividad, motivacién, autonomia, curiosidad, creatividad, compromiso
con el aprendizaje continuo.

Capacidades que desarrolla la Unidad Curricular:

Comprender, integrar y aplicar a los SPL la gestién humana con un enfoque humano
integral, desde una visién holistica.

Analizar, evaluar y realizar propuestas de mejora en algunas 4reas de la gestion de
personas en los SPL.

Reconocer las distintas formas de comunicacion, las barreras que se pueden interponer, y
la manera particular en que cada uno lo hace, desarrollando ademas su capacidad para
apoyar una buena comunicacién en su sistema de pertenencia.

Incorporar las bases teéricas y practicas para desempefiarse en un entorno de trabajo
colaborativo, en particular para

Supervisar y desarrollar equipos y personas en los SPL.

Relacion con otras unidades carriculares:

La unidad se integra verticalmente con Desarrolio Humano Il y horizontalmente con Taller
Integrador I

Contenidos minimos:

Unidad 1 — Bases de la Gestion Humana en los SPL

Unidad 2 - Comunicacién

Unidad 3 - Herramientas para integrar y liderar equipos de trabajo

Unidad 4 - Necesidades de las personas en los SPL y normativas laborales
Unidad 5 - Gestidn del desempefio y capacitacién

Unidad 6 - Soporte al desarrollo personal y grupal

CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

En linea con una visién integradora y holistica, las instancias de evaluacion se basan, no
solamente en el conocimiento de los aspectos tedricos y bibliograficos manejados durante
el dictado de clases, sino también y especialmente, la integracion de estos conceptos con la




practica, sea a través de los ejercicios de clase, del andlisis de casos de estudio, de las
instancias de reflexién y de las actividades de campo.

Se evaluardn los datos objetivos de asistencia, asi como los que surjan de la observacién y
registro docente, como ser:

- puntualidad y permanencia
- interés y curiosidad, expresados en intervenciones y/o preguntas en clase

- apertura a las indicaciones del equipo docente y/o feed-back recibido, y disposicion al
autoconocimiento e integracion de nuevos puntos de vista

- respeto y disposicion al trabajo en equipo

TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

Unidad 1: Bases de la Gestion Humana en los SPL

Objetivo de la unidad: Comprender procesos y aplicar t€cnicas de la Gestion Humana en
los SPL desde una visidn holistica

Listado de contenidos
Vision Holistica de la Gestion Humana

Cultura y clima organizacional
Gestién por Competencias
Estructura organizativa
Perfiles de cargos

Procesos de induccién

Principales actividades

Actividad: Exposiciones tedricas participativas

Actividad: Puesta en comtn de las respuestas a preguntas de bitidcora

Actividad: Recorrida del predio de la Escuela de Lecheria. Identificacién de elementos de
la cultura organizacional

Actividad: Ejercicio: Elaboracion de organigrama del SPL

Actividad: Ejercicio: Elaboracion de perfiles de cargos

Actividad : Ejercicio: Elaboracidn y andlisis del Curriculum Vitae

Recursos disponibles: proyector o cafién, pizarra, marcadores formulario para perfil de
cargo, ejemplos de formatos para elaboracidn de CV

Tiempo: 6 clases
Unidad 2: Comunicacion

Objetivo de la unidad: Reconocer los elementos de la comunicacion y desarrollar una
capacidad de comunicacion clara, respetuosa, que cuida las relaciones y contribuve a la
construcciéon de espacios de convivencia saludables. Integrar herramientas de
comunicacién efectiva a ser aplicadas en las entrevistas de trabajo.
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Listado de contenidos:

Principales aspectos de la comunicacién humana.

Modelo de comunicacion para cuidar las relaciones. Comunicacion No Violenta de
Marshall Rosenberg.

Comunicacién humana: practicas que apoyan ¢l relacionamiento y trabajo en equipo.
Desarrollo de habilidades para promover la empatia y el respeto entre las personas
Situaciones especificas de comunicacion en el SPL

Comunicacion efectiva y preparacion para entrevistas de trabajo

Principales actividades

Actividad : Exposiciones tedricas participativas

Actividad: Puesta en comtn de las respuestas a preguntas de biticora

Actividad: Aplicacién de modelo de Comunicacién no violenta a casos personales
Actividad: Role playing — ¢cémo trasmitir érdenes

Actividad: Role playing - como dar feed-back en el trabajo

Actividad: Role playing — entrevista de trabajo

Recursos disponibles: proyector o cafidn, pizarra, marcadores, triptico de Comunicacion
que transforma, presentacién de situaciones para role-playings

Tiempo: 6 clases
Unidad 3: Herramientas para integrar y liderar equipos de trabajo

Objetivo de la unidad: Incorporar una mirada sistémica de los grupos humanos y de los
procesos que atraviesan, en sus distintas fases y estadios de desarrollo. Integrar
herramientas para el liderazgo de equipos en cada etapa de su proceso. Conceptualizar el
fendmeno de la resistencia a los cambios y ser capaz de abordarlo de manera eficaz

Listado de contenidos
Grupos y niveles del sistema.

Proceso grupal: fases y estadios de desarrollo.

Principales desafios para el trabajo con grupos en relacién al momento grupal. Abordaje de
los conflictos

Liderazgo
Modelo de intervencion

Estabilidad y cambio en las organizaciones. Como abordar |a resistencia

Principales actividades

Actividad : Exposiciones tedricas participativas

Actividad: Puesta en comun de las respuestas a preguntas de bitdcora
Actividad: Dindmica de observacion de niveles del sistema grupal
Actividad: Dindmica de construccion de la torre

Actividad: Dindmica de cambio-resistencia

Recursos disponibles: proyector o cafion, pizarra, marcadores, set de cartulinas recortadas
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para construccién de la torre

Tiempo: 6 clases

Unidad 4: Necesidades de las personas en los SPL y normativas laborales

Objetivo de la unidad: Tomar conciencia de la importancia de considerar la satisfaccion
de las necesidades humanas fundamentales en el SPL, asi como las condiciones de trabajo
decente. Conocer los riesgos para la salud y seguridad ocupacional especificos de los SPL,
asi como las acciones de prevencién de los mismos. Conocer la normativa laboral vigente,
y gjercitar su aplicacion practica

Listado de contenidos

Condiciones de trabajo decente
Satisfactores de necesidades

Salud y seguridad ocupacional
Retribuciones, compensaciones, beneficios

Principales actividades

Actividad : Exposiciones teoricas participativas

Actividad: Puesta en comin de las respuestas a preguntas de bitdcora
Actividad: Ejercictos de liquidacion de haberes

Actividad: Identificacion en campo de riesgos de salud y seguridad ocupacional

Recursos disponibles: proyector o cafién, pizarra, marcadores, planillas de liquidacién de
haberes

Tiempo: 3 clases

Unidad 5: Gestion del desempefio y capacitacion

Objetivo de la unidad: Visualizar la importancia de gestionar el desempefio y capacitar,
como herramientas de mejora continua en los SPL. Practicar actividades de capacitacion.

Listado de contenidos
Evaluacién de desempefio
Capacitacion

Principales actividades
Actividad : Exposiciones tedricas participativas
Actividad: Puesta en comim de las respuestas a preguntas de biticora

Actividad: Preparacion y ejecucion de una capacitacion en tema vinculado a tareas y
procesos del SPL

Recursos disponibles: : proyector o cafidén, pizarra, marcadores

Tiempo: 2 clases




Unidad 6: Soporte al desarrollo personal y grupal

Objetivo de la unidad: Generar espacios de confianza, respeto, apoyo, escucha y empatia,
que permitan acompaiiar 1os procesos de desarrollo personal y grupal de los estudiantes

Listado de contenidos
Introduccion al curso. Encuadre. Metodologia. Presentaciones

Fijacion de normas y acuerdos basicos para la construccion de la comunidad de aprendizaje

El contacto con la experiencia: facilitadores y obstaculos
Mis necesidades v las de los demas
La armonizacion de objetivos individuales y grupales, inclusion de las diferencias

Principales actividades

Actividad: rondas grupales con teméticas vinculadas a la experiencia en la carrera, el
internado y el periodo de adaptacién en el SPL

Actividad: elementos tedricos para apoyar una mejor comprension de la experiencia

Recursos disponibles: proyector o caiidn, pizarra, marcadores

Tiempo: 7 clases

BIBLIOGRAFIA

Capra, Fritjof. La Trama de la vida.

Chiavenatto, Idalberto. Gestidn del Talento Humano

[LO/Cinterfor, 40 preguntas sobre competencia laboral.

Max Neef y otros. Desarrollo a escala humana, una opcién para el futuro.
Nisivoccia, Gustavo. Quitando palos de la rueda.

Ramos Rama, Juan Manuel. Gestién de Recursos Humanos en Empresas Lecheras
Ramos Rama, Juan Manuel. Integracién de “Satisfactores” en sistemas de produccién de
leche comerciales

Robbins, Stephen. Comportamiento Organizacional.

Rosenberg, Marshall B. Comunicacion No Violenta

Ruiz, Miguel. Los Cuatro Acuerdos. Editorial Urano.

Schein, Edgar. Psicologia de la Organizacion.

Schvarstein, Leonardo. Psicologia Social de las Organizaciones.

Senge, Peter et alt. La quinta disciplina en la practica.

Spangenberg, Alejandro. Terapia Gestalt un camino de vuelta a casa.
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR
Plan d.e Tecndlogo en Manejo de Sistemas de Produccién Lechera
Estudios
Nombre de la
Unidad Gestion [T
Curricular
Ubicacion en
el Plan de Segundo afio
Estudios
Previas Gestion |
Caracter Obligatoria
Horas de clase g
por semana
Tiempo de EJERCICIOS/
CLASES p CAMPO AUTONOMO
trabajo por PRACTICAS
semana 3 3 2 4
Creéditos 27

DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Presentacion de la Unidad Curricular:

El curso provee de conocimientos para un analisis global de SPL, a la vez que busca que el
estudiante durante el periodo en la empresa aplique los conocimientos adquiridos durante
el curso de Gestion I y Gestion I1.

Relacién con el perfil de egreso:

Esta unidad aporta destrezas y conocimientos al area de Dominio I en aspectos vinculados
a la administracién, monitoreo y control de los procesos de los SPL y al Area de Dominio 3
asociada a las competencias que le permitan al estudiante, buscar, organizar, sistematizar e
interpretar datos cuantitativos relacionados con los procesos de los SPL.

Administrar los procesos vy los recursos de los SPL de acuerdo con normas de calidad,
eficiencia bioldgica

Monitorear los procesos productivos por medio de indicadores bioldgicos y econdmicos
para la toma de decisiones.

Controlar los resultados productivos
Identificar los factores de riesgos que amenazan la viabilidad y su futura sustentabilidad.

Diagnosticar los principales problemas que afectan la calidad y efectividad de produccion
de los SPL

Objetivos de aprendizaje:
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La unidad curricular tiene por objeto que en el transcurso del estudiante en los predios
ejercite las actividades de técnico, aprenda a interactuar con los demds integrantes del
equipo de trabajo y realice el ejercicio de la gestion diaria a través del registro y monitoreo;
para en un principio realizar un analisis parcial de SPL. Cada estudiante debera ser capaz
de procesar los datos que regisire, presentar su empresa a los demés estudiantes para poder
analizarla, compararla y comprender la situacién productiva.

Por otra parte, durante el transcurso del afio adquirira y desarrollard los conocimientos
tedrico y practicos para realizar un andlisis global del SPL.

Capacidades que desarrolla la Unidad Curricular:

El estudiante vive y aprende al maximo detalle el monitorear un SPL comercial. Se
ejercitard en el uso de sistemas de registros y procesamiento de datos, que permitira
conocer manejar indicadores e interpretarlos. Sera capaz comprender a fondo resultados
productivos de diferentes empresas, encontrar fortalezas, debilidades y proponer
alternativas para mejorar los resultados.

Relacion con otras unidades curriculares:

La unidad curricular se vincula fuertemente con el curso de Proyecto. A demas integra los
conocimientos adquiridos en Produccién aplicada a SPL, Produccion y conservacion de
forraje aplicada a SPL.

Contenidos minimos:

Andlisis técnico - productivo
Analisis téenico - econdmico

CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Evaluacidn: Se espera que el estudiante adquiera conocimiento practico, que seran
evaluados a través de informes téenicos — productivos y técnicos — econémicos de predios

15% Presentacion de predio.

15% Presentacion técnico — productivo

15% Presentacién t€cnico — econdmica

40% Al finalizar las unidades, se evaluaré a los estudiantes mediante una prueba
presencial escrita {de 2 horas de duracién). La misma consistird en la resolucion de
ejercicios y problemas que impliquen la aplicacidn de los conocimientos
adquiridos.

15% Dentro de un informe final de Proyecto, Gestidn II evaluard el analisis técnico
productivo y técnico econdmico del SPL del predio.

TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

Unidad 1: Preparacion de salidas a predios
Objetivo de la unidad:
Enmarcar a los estudiantes para su experiencia y trabajo en predios.




Listado de contenidos

Se presentaran pautas de informes de predios y se proveerd a los estudiantes de
herramientas para recoleccion de la informacion.

Principales actividades

Actividad: Clases tedrica, repaso de los contenidos.
Actividad: Se presentaran pautas de informes de predios

Recursos disponibles: Presentaciones, repaso monitoreo Gestidn 1.

Tiempo: 2 semanas

Unidad 2: Informes Contables Basicos

Objetivo de la unidad: Introducir al estudiante para un andlisis general de SPL.
Listado de contenidos
Estado de situacién o situacioén patrimonial

Estructura

Activos

Valorizacion de activos
Pasivos
Patrimonio

Estado de resultados
Estructura
Producio Bruto
Costos

Flujo de Fondos
Estructura
Ingresos
Egresos

Principales actividades

Actividad Clases tedricas

Actividad Clases practicas

Recursos disponibles: Presentaciones presenciales, ejercicios practicos.

Tiempo: 11 semanas

Unidad 3: Indicadores por area de gestion (Financiera, Comercial, Técnica)

Objetivo de la unidad:
Que el estudiante maneje el sistema de indicadores para el andlisis de la empresa
agropecuaria.
Listado de contenidos
Indicadores Econdmico - Financiero
Indicadores Econdmicos
Indicadores Financieros
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Principales actividades

Actividad Clases tedricas
Actividad Clases practicas

Recursos disponibles: Presentaciones, materiales audiovisuales, ejercicios practicos.

Tiempo: 3 semanas

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Rivera C, Gestion y andlisis de empresas. Bs. Aires, Ed. Hemisferio Sur, 2013

Alvarez J, Falcao O. Manual de Gestion de empresas Agropecuarias. 2011

Rivera C, Carrau A. Manual técnico agropecuario. Bs. Aires, Ed. Hemisferio Sur, 2004
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Presentacion de la Unidad Curricular:

La unidad curricular de la Linea de Formacién Complementaria, Linea 4 “Trabajo
colaborativo y competitividad” donde “Comunidades de practica de SPL” aporta al Eje 3:
disefio de las intervenciones en los sistemas de produccion de leche.

En esta unidad curricular se busca, a través de la integracién a grupos que comparten
practicas y experiencias habituales dentro de los sistemas de produccion de leche, encarar
los problemas a partir del intercambio de ideas, las discusiones y el analisis; buscando las
soluciones de los mismos v compartiendo una metodologia que permita hacerlo
exitosamente. Para ello los alumnos, participaran en forma vivencial, de las reuniones de
los grupos CREA en los predios de los productores que los integran, asi como en las
empresas-predio donde trabajan en la etapa no presencial en la escuela, de las reuniones
de cooperativas y grupos de colonos, lo cual permitird validar el “método™ gracias a las
experiencias exitosas fanto locales como nacionales de dichos grupos.

Relacién con el perfil de egreso:

Inscripcion en el Perfil de Egreso: En el 4rea de dominio 2: organizar y gestionar el capital
humano de los SPL a través del trabajo colaborativo fomentando el irabajo decente, tomando

en cuenta la salud y seguridad ocupacional para lograr un sistema sustentable, sostenible y
competente.

Objetivos de aprendizaje:

Organizar las actividades y distribuir roles entre los integrantes del SPL considerando la
salud y seguridad ocupacional, asi como la susientabilidad y sostenibilidad del sistema.

Desarrollar condiciones para ¢l trabajo colaborativo, basados en la honestidad, la humildad,
la sinceridad, la ética y en una actitud proactiva.

Fomentar la resolucién de los problemas de los SPL con una metodologia basada en la vision
en equipo, la observacion, el andlisis, la discusion y el intercambio.

Evaluar €] desempeiio laboral, la ética y comportamiento humano en forma periodica de los
SPL para retroalimentar la mejora continua.

Capacidades que desarrolla la Unidad Curricular:

Adquirir la metodologia del trabajo grupal, desarrollar habilidades de observacidn, andlisis,
intercambio, y cooperacidn para la resolucion de problemas de los SPL.

Desarrolla principios y valores que contribuyan al desarrollo personal v empresarial para
lograr altos niveles de competencia de sus actividades.

Fomentar la capacidad de transferir conocimiento y tecnologia en el manejo de los SPL
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Relacion con otras unidades curriculares:

Las comunidades de précticas permiten a través del contacto directo y las primeras
experiencias desarrollar la productividad de los SPL basandose en el desempefio del
capital humano a través de capacidades como el trabajo en equipo la mejora continua el
espiritu emprendedor para construir soluciones innovadoras a los problemas del sector
productivo. Dichas soluciones se llevaran a cabo a través de un proyecto de trabajo
basado en una operativa correcta de la alimentacion del ganado, la gestién aplicada a
través de sistemas informaticos, integrando dichas actividades a través de estadias
profesionalizantes permitiendo un disefio de intervenciones certeras y efectivas de los SPL.
Pudiendo complementarse lo antes dicho, con formaciones en competencias tecnolégicas,
empleabilidad y manejo de un segundo idioma.

Contenidos minimos:

- Gestién del conocimiento.

- Comunicacion y transferencia de tecnologia.
- Valores humanos.

- Metodologia y Roles en un grupo CREA.

- Funcionamiento de grupos de colonos.

- Sistemas Cooperativos Agrarios.

CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Evaluacion Final:

Se considerardn aspectos como la participacion, pro actividad, la actitud de trabajo

tanto individual como en equipo, el compromiso, la puntualidad y la
asistencia. También se tomara en cuenta, la realizacion en tiempo y forma de trabajos v
actividades encomendadas, para evaluar la integracion de los conocimientos y las

competencias adquiridas, utilizando para ello talleres,  elaboracién de planificaciones y
metodologia de trabajo.

TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

Unidad 1: Metodologia grupal CREA

Las Comunidades de Practica estaran centradas en fomentar que los estudiantes, a
través del contacto directo con aquellos grupos de personas que integran
comunidades productivas, asi como también las empresas donde estén trabajando,
observen y analicen las diferentes metodologias de trabajo y gestion.

A través de los dos semestres, s¢ visitaran comunidades como grupos CREA
lecheros, cooperativas de productores, asi como agrupaciones de colonos vy
productores no CREA para que luego los alumnos mediante la metodologia de taller

en pequefios grupos, mediante la discusién y el analisis, lleguen a conclusiones
colectivas.




Para reforzar estos procesos de aprendizaje de las diferentes metodologias es que se
ha integrado la Escuela Superior de Lecheria al grupo CREA Barker, como un
productor mas, con todas las implicancias que ello tiene para la comunidad escolar
asi como para los productores, logrando un contacto real entre el medio productivo y
el educativo.

Objetivos de la unidad:

Adquirir la metodologia del trabajo grupal, desarrollar habilidades de observacidn,
analisis, intercambio, y cooperacion para la resolucién de problemas de los SPL.
Desarrollar principios y valores que contribuyan al desarrollo personal y empresarial
para lograr altos niveles de competencia de sus actividades.

Fomentar la capacidad de transferir conocimiento y tecnologia.

Listado de contenidos:

La gestion del conocimiento, el proceso de la comunicacién y transferencia de
tecnologia.

Principales valores en que se basa el trabajo en grupo CREA. Numero de integrantes
de grupo CREA, roles a asumir en un grupo CREA, rol del asesor CREA (informes
técnicos, motivador, dinamizador, comisiones de asesores, gestion de su grupo
CREA).

Integracién, estructura y funcionamiento de las diferentes cooperativas agrarias.
Sistema de agrupaciones de colonos y funcionamiento de Colonizacién en el
Uruguay.

Principales actividades:

Participaran los estudiantes del TMSPL de la Escuela Superior de Lecheria Colonia
Suiza en Jas reuniones mensuales de los establecimientos integrantes del grupo
CREA Barker

Una vez al afio una de las reuniones del grupo es en la Escuela Superior de Lecheria
asumiendo el rol de “productor propietario”, en la cual podran participar todos los
estudiantes del curso asumiendo diferentes roles y vivenciando el aporte de los demas
integrantes del CREA,

Luego de realizada la reunion, en una instancia posterior, se realiza un taller entre
todos los alumnos en el cual los 2 alumnos que asistieron a la reunién mensual
exponen los resultados fisicos y econdmicos a los demés compafieros

Participar, en lo posible, de todas las instancias relevantes para la carrera,
que CREA a nivel lechero organice.

Visitas a predios de Colonos y Cooperativas para visualizar su funcionamiento.
Integrarse a las reuniones que se realicen en los establecimientos que estén

trabajando, para vivenciar su funcionamiento, tanto sea en la gestién econémica
como productiva.

Recursos disponibles:

Salon, marcadores, pizarra de fibra, papelografo, proyector, papel, televisor, laptop,
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camara fotografica, filmadora, camioneta, microbus.

Tiempo: 37 semanas

BIBLIOGRAFIA:

Publicaciones y videos CREA del sector lechero, sobre produccién como de gestion.

Publicaciones del Instituto de Colonizacidn, sobre funcionamiento de los diferentes
grupos de colonos.

Publicaciones y videos sobre sistemas cooperativos agrarios lecheros, ganaderos y
asociaciones de productores.

Www.crea.org.ar

www.fucrea.ore.uv

www.cal.org.uy

www.colonizacion.com.uy

www.anplL.ore.uy

WWW.arl.org. uy
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Semestre Segundo Afio
Previas Produccién Animal aplicada a los SPL I
Caracter Obligatorio
Horas de clase por 9
semana

CLASE | EJERCICIOS/ CAMPO AUTONO
Tiempo de trabajo por S PRACTICAS MA.
semana

4 0 5 3

Créditos 30

DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Presentacion de la Unidad Curricular

La wnidad curricular tiene por objeto desarrollar en los estudiantes las capacidades de
andlisis y la comprensién y el monitoreo del proceso productivo lechero desde una
perspectiva sistémica. Para esto el estudiante deberd conocer, comprender y desarrollar
destrezas sobre los diferentes componentes de un Sistema de Produccién Lechera y su
interrelacion. También debera aprender las técnicas de manejo animal realizéndolas en una
empresa lechera, entendiendo y analizando el porqué del desarrollo de los procesos
productivos, y llevara adelante el monitoreo de las actividades productivas y el mangjo
operativo de un Sistemas de Produccion de Leche.

La modalidad del curso serd dual donde el estudiante se radicara una parte del tiempo en
una empresa del sector lechero y el resto del tiempo en la Escuela Superior de Lecheria. El
tiempo que esté en la empresa del sector, desarrollaré actividades coordinadas entre el
Tutor Académico y el Tutor Profesional asignado que le permitan desarrollar las
competencias determinadas para esta unidad curricular. El tiempo que permanezca en la
Escuecla Superior de Lecheria participard de Encuentros presenciales donde se realizaran
exposiciones tedricas vy talleres tedrico-practico basados en la discusion de las actividades

realizadas en la empresa y en los procesos de monitoreo realizados por los estudiantes en
la Empresa.

Los estudiantes dispondran ademds de materiales de apoyo en la plataforma moodle
ademas de todos los materiales generados en su estadia en la empresa.

Relacion con el perfil de egreso:

El 4rea de dominio a la que aporta destrezas o conocimientos es: Sistemas de Produccion




Lechera. N

La principales competencias de egreso relacionadas con la unidad son:

o Identificar y comprender los diferentes componentes de los sistemas de produccion
lecheros

s Monitorear v controlar los procesos de produccién y manejo operativo de los SPL.

e Abordar y resolver diferentes situaciones y problemas précticos relacionados a la
produccién animal aplicada en los SPL

» Integrase al equipo técnico vinculado con el manejo operativo animal presentes en
un SPL

Sera capaz de determinar la necesidad de contratar otros servicios técnicos y profesionales,
asi como tener una permanente actitud de actualizacion y perfeccionamiento técnico.

Objetivos de aprendizaje:

Promover el compromiso como metodologia de trabajo para identificar y resolver
problemas, incentivando el pensamiento critico, la creatividad, la comunicacion oral y
gscrita, el trabajo en equipo multidisciplinar v el auto-aprendizaje.

Fomentar la interpretacion de registros, el calculo y la evaluacion de indicadores

para un primer diagndstico de los SPL buscando las posibles soluciones para los problemas
identificados.

Incentivar una visidn sistémica de los SPL desde la rutina de ordeiie, la cria, la
produccion y la reproduccion animal y la alimentacién operativa

Capacidades que desarrolla la Unidad Curricular:

La visién integradora del tecndlogo en los SPL le brinda la posibilidad de
identificar y analizar situaciones productivas problematicas de la rutina de ordefie, la cria,
la produccidn, y la reproduccién y la alimentacion animal.

A partir de la valoracion de los recursos existentes tener la oportunidad de elaborar
y ejecutar soluciones para obtener un resultado sustentable y sostenible.

Relacion con otras unidades curriculares:

Esta unidad curricular se relaciona directamente con Produccion animal aplicada al SPL |,
Gestidn 11, Proyecto y principalmente con Taller Integrador y précticas productivas I1.

Contenidos minimos
Rutina de ordefie v calidad de leche.
Cria y recria animal.
Periodo de transicion, manejo del parto
Manejo y gestidn de la alimentacion
Manejo operativo de la reproduccion
Bienestar animal

Salud animal, importancia de la prevencidn.




CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Se espera que el estudiante adquiera conocimientos tedricos- précticos sobre las bases de la
produccion animal aplicada a un sistema de produccion de leche y adquiera herramientas
para el monitoreo y control de los procesos productivos en los SPL relacionados a la
produccidn animal.

Evalugcion parcial de cada unidad: Al finalizar cada unidad se realizard una evaluacidn, la
misma contara con diferentes métodos segun la temdtica abordada, puede ser una
evaluacion escrita que conste de pregunta de tipo abierta, multiple opcion, verdadera o
falsa, de completar y resolucién matemética de problemas. O una evaluacion practica ante
una situacién problema real.

Evaluacién continua del curso: Participacion en clase y cumplimiento de tareas asignadas,
realizacion de ejercicios en clase. Desempefio en la rutina de ordefie y las actividades
desarrolladas en la unidad productiva de la Escuela Superior de Lecheria de NH.

Evaluacion Globalizadora: En ¢l trayecto del curso se realizaran pruebas globalizadoras
que abarquen diferentes unidades como forma de evaluar el proceso general de aprendizaje

del estudiante, haciendo espacial énfasis en la integracion de conocimientos entre las
diferentes unidades.

TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

Unidad 1: PRODUCCION DE LECHE DE CALIDAD: MONITOREO Y
CONTROL

Objetivo de ]a unidad.

El objetivo de esta unidad es que el estudiante desarrolle competencias para realizar una
correcta rutina de ordefie y limpieza del equipo de ordefie para la obtencion de leche de
calidad, asi como el monitoreo de la calidad de la misma. Sabrd identificar y resolver
problemas concretos en cuanto a la rutina de ordefie y la calidad de la leche y desarrollara
habilidades para la aplicacion de protocolos de tratamientos de mastitis bajo la supervision
del profesional competente.

Listado de contenidos

Listado de contenidos tedricos

¥ Rutina de ordefio, obtencion de leche de calidad

v" Limpieza y mantenimiento del equipo de ordefio.

v" Caracteristicas que debe cumplir una leche de calidad higiénica, v sanitaria.

v" Métodos para el diagndstico de la calidad de la leche: recuentos celular y




bacteriano, mediciones de acidez y prueba del alcohol. Toma y remision de
muestras de leche.

v Factores que afectan la calidad higiénica y sanitaria. Introduccién a la mastitis ¥
pérdidas econdmicas por mala calidad de la leche.

Principales actividades

Realizar una correcta rutina de ordefio y reconocer los puntos criticos de la misma.
Lavado y mantenimiento adecuado de la maquina de ordefio y del equipo de frio.
Toma y remisién de muestras de leche. Interpretacion de resultados de anélisis de
calidad de leche. Diagnéstico de problemas en la calidad higiénico-sanitaria de la
leche y soluciones.

v Aplicacion de protocolo de tratamiento de mastitis bajo supervision, registro de los
mismos y construccidn de indicadores.

SANRN

Recursos disponibles:

En Aula: Proyector para presentacién de power point y videos. Pizarrén de apoyo.

Papelografos, PC, material de lectura aportado por las docentes. Ejercicios de aplicacion al
tema.

En empresa: material pertinente segin la actividad a realizar e instalaciones
correspondientes (ej tubo para ganado, sala de ordefie equipada adecuadamente, material
para higiene de ubre y toma de muestras de leche, etc)

Tiempo: 2 semanas

Unidad 2 : _CICLO PRODUCTIVO DE LA VACA LECHERA: MONITOREO Y
CONTROL

Competencias de la Unidad

El objetivo de esta unidad es desarrollar estrategias de monitoreo y control de los puntos
criticos del ciclo productivo de la vaca lechera y la toma de decisiones practicas. Aplicara
los conocimientos adquiridos en la unidad curricular produccion animal aplicada a los SPL
L. El estudiante conocer las fases del ciclo productivo de la vaca lechera y se hara especial
hincapié en la importancia de la transiciéon de vaca no lactante gestante a vaca no gestante
lactante (periodo de transicion) en el resto del ciclo productivo (resultados productivos y
reproductivos). También estara capacitado para aplicar las escalas de condicién corporal a
nivel de campo y vincularlas con la etapa productiva del rodeo.

Listado de contenidos

Listado de contenidos tedricos




v' Etapas del ciclo productivo de la vaca lechera. Importancia del periodo de
transiciéon. Herramientas practicas para minimizar el BEN. Evaluacién de la
condicién corporal y toma de decisiones en funcién a ello.

Curva de lactancia. Construccion de curvas de lactancia. Pico y persistencia.
Principales patologias vinculadas al perfodo de transicion y prevencion de las
mismas.

Monitoreo y control del preparto

Importancia del secado de la vaca.
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Principales actividades

v Determinacién del estado corporal y establecimiento de objetivos segin las etapas
del ciclo productivo.

v' Determinacion de pH en orina como forma de evaluar la eficiencia de las sales
anidnicas. Metodologia para el tratamiento de la hipocalcemia clinica.

v Construccion de curva de lactancia mensual del rodeo

v" Monitoreo del preparto

Recursos disponibles:

En Aula: Proyector para presentacién de power point y videos. Pizarrén de apoyo.

Papelografos, PC, material de lectura aportado por las docentes. Ejercicios de aplicacion al
tema.

En empresa: material pertinente segin la actividad a realizar e instalaciones
correspondientes (ej tubo para ganado, tirillas para medicién de pH, registros porductivos,
planillas de escala de condicion corporal, etc).

Tiempo: 4 semanas

Unidad 3: CRIA Y LA RECRIA: MONITOREQ Y CONTROL

Objetivo de la unidad: Esta unidad tiene como objetivo profundizar conocimientos
previos sobre los procesos de cria y recria en un SPL y desarrollar las competencias de
monitoreo y control aplicada a estas etapas. Tiene un fuerte componente préctico v
analitico asi como de adquisicién de destrezas a realizar en un predio.

Listado de contenidos

v" Cria: Manejo del temero lactante, calostro y sustitutos ldcteos; importancia
nutricional. Control de calostrado. Construcciéon vy andlisis de indicadores de
monitoreo de produccion y salud.

v" Recria: Manejo de la recria, monitoreo del proceso de recria. Formulacion de dietas
segim diferentes etapas de la recria.

Principales actividades

v" Manejo del recién nacido: medicién de la calidad del calostro, almacenaje de
calostro, calostrado forzado, desinfeccion de ombligo, identificacion, evaluacion de




la inmunidad del ternero. Refractrometria.

v Evaluacion del sistema de crianza (determinacién de peso, ganancia diaria, y
eficiencia de alimentacion)

v' Actividades a realizar en la etapa de cria: descorne, corte de pezones
supernumerarios, castracién de machos.

v" Evaluacién nutricional de diferentes métodos de crianza.

v Recria, formulacién de dietas para diferentes etapas segin objetivo productivo,
pesaje v ajuste de dieta.

Recursos disponibles:

En Aula: Proyector para presentacién de power point y videos. Pizarrén de apoyo.
Papelégrafos, PC, material de lectura aportado por las docentes. Ejercicios de aplicacién al
tema.

En empresa: material pertinente segin la actividad a realizar e instalaciones
correspondientes (ej tubo para ganado, cinta para medicién de perimetro toracico o
balanza, regla, refractémetro, descornador, etc).

Tiempo: 3 semanas

Unidad 4: ALIMENTACION: MONITOREQ, CONTROL v GESTION

Objetivo de la unidad: Esta unidad tiene como objetivo integrar conocimientos previos de
la unidad curricular v que el estudiante desarrolle las competencias de monitoreo de la
alimentaciéon en un SPL en la practica operativa diaria de un SPL. Tiene un fuerte
componente practico y analitico asi como de adquisicion de destrezas a realizar en un
predio. Se hara especial énfasis en la comprension y reselucidn de problemas asociados a
las practicas de manejo de la alimentacién en un SPL. El Estudiante desarrollara
competencias para la toma de decisiones en cuanto a la gestion de la alimentacidn en un
SPL. Se hara principal énfasis en la gestién de la pastura y en el manejo de la misma y se
retomaran los conocimientos adquiridos en la unidad curricular cultivo y conservacion
forrajera asociada al recurso animal visto en el curso de primer afio en cuanto a la gestién
de las reservas forrajeras pero desde la Optica de la importancia nutricional. Se trabajard
sobre la planificacién y presupuestacion forrajera, la compra de granos y concentrados en
funcién a la proyeccion anual de produccién de forraje del predio a los tipos de forrajes
producidos v a la demanda animal.

Listado de contenidos teoricos:

v’ Sistemas de Alimentacién en lecherfa: (RTM, RPM, pastoril+ concentrado).

v' Preparacion de RTM: aspectos practicos, uso de mixer, utilizacion de comederos,
armado de lotes.

v" Manejo de la Suplementacion: Objetivos de la suplementacién, factores que
condicionan la respuesta, aspectos practicos del uso de suplementos.

v" Monitoreo de la Alimentacion en vaca en produccién: factores que afectan a la
Composicién de la leche y su relacién con la alimentacion.

v" Monitoreo de la alimentacién en vaca en produccién: Curva de lactancia y su
relacion con la alimentacién. Herramientas practicas para ¢l monitoreo de la




alimentacion; condicion corporal, score fecal
v" Manejo y gestion del pastoreo:
1. Métodos de pastoreo y control de pastoreo, secuencia y rotacién de
pastoreos,
2. (Calculo de disponibilidad y materia seca: métodos directos e indirectos
3. Conceptos y calculos usados en pastoreo rotativo y en franjas: eficiencia de
utilizacidn, presion de pastoreo, manejo de la carga animal etc
¥ Presupuestacion v planificacion forrajera
¥ Control de Stock de alimentos y planificacion de compras.

v'Micotoxinas; importancia y prevencion

Principales actividades

v" Interpretacion de analisis de composicién de leche y su relacién con la
alimentacién.

Monitoreo de la condicién corporal
Monitoreo de score fecal y pH en orina.

Célculos de disponibilidad y materia seca, armado de franjas de pastoreo.
Lecturas de comederos y evaluacién de RTM y reservas con caja de Penn state
Manejo de los alimentos en el Mixer, mezclado y célculo de humedad

Armado de lotes, egreso e ingreso de animales y ajustes de lotes

Control de Stock de alimentos y planificacidén de compras.

Manejo de los principales aditivos utilizados en lecheria.

Evaluacidn de dietas y utilizacion de paquetes informaticos en nutricién animal
Calculo de dilucién de dieta y toma de decisiones con alimentos contaminados
con diferentes micotoxinas
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Recursos disponibles:

En Aula: Proyector para presentacion de power point v videos. Pizarron de apoyo.
Papelografos, PC, material de lectura aportado por las docentes. Ejercicios de aplicacion al
tema.

En empresa: material pertinente segin la actividad a realizar e instalaciones
correspondientes ( g tubo para ganado, sala de ordefie, maquinaria especifica etc)

Tiempo: 6 semanas

Unidad 5: REPRODUCCION: MONITOREQ Y CONTROL

Objetivo de la unidad:

El estudiante aprendera el manejo operativo de la reproduccion, con base en el célculo e
interpretacién de indicadores reproductivos, dominio de la técnica de Inseminacion
Artificial, conocimiento de los programas de sincronizacién de celo, y evaluacién de
catalogos de toros.

_ Listado de contenidos




v" Repaso de la Fisiologia Reproductiva. Indicadores de la Reproduccion,

v" Uso operativo de Catalogo de Toros. Manejos reproductivos: sincronizacién de
celos (Prostaglandina, IATF, planificacion de partos, sistemas de paricion continua
o estacional (ventajas y desventajas). Enfermedades infecciosas y del puerperio
(retencion de placenta, metritis, endometritis, pidmetra; definiciones, causas e
implicancias productivas) que afectan la eficiencia reproductiva.

v" Manejo de Sofware de gestion de Rodeo.

Principales actividades

¥ Calculo de indicadores y talleres de discusion. Tasa Concepcidn, Tasa de Prefiez,
Tasa de Deteccion de Celo, Servicios por Concepcidn, Intervalo Interpartos, etc.

v" Préctica de inseminacion artificial (manejo de semen, deteccién de celo, practica de
canulacion).

v" Practica de Evaluacidon de Conformacion Lineal

v" Préctica Aplicacién de dispositivos intravaginales (ej CIDER)

v" Elaboracién de planillas reproductivas para evaluacidn veterinaria.

Recursos disponibles:
En Aula: Proyector para presentacidn de power point y videos. Pizarrén de apovo.

Papelégrafos, PC, material de lectura aportado por las docentes. Ejercicios de aplicacién al
tema.

En empresa: material pertinente segin la actividad a realizar e instalaciones

correspondientes (gj tubo para ganado, material para la inseminacién artificial, registros
reproductivos, etc).

Tiempo: 3 semanas

BIBLIOGRAFIA

- Articulos técnicos seleccionados para el abordaje de las diferentes enfermedades
del bovino lechero.

- Videos sobre [A y fisiologia reproductiva.
- Manejo Reproductivo en Vacas Lecheras. Serie técnica 115, INIA. Cavestany D

- Manual de Inseminacién Artificial en Bovinos. Boletin de Divulgacion N 39, INIA.
Cavestany y Méndez.
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Plan de ) B
Estudios Tecndlogo en Manejo de Sistemas de Produccion Lechera
Nombre de la
Unidad Proyecto
Curricular
Ubicacion en
el Plan de Segundo afio
Estudios
Previas Gestion I
Carieter Obligatoria
Horas de clase 10
por semana
LABORATOR

Tiempo de CLASES EJERCICIOS/ 10 AUTONOMA
trabajo por PRACTICAS
semana

4 6 0 2
Créditos 30

DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Presentacion de la Unidad Curricular:

El curso busca desarrollar en los jovenes estudiantes una actitud proactiva y aportar
competencias para el andlisis técnico de los procesos productivos y la construccion de
un proyecto de mejora para un SPL. El proceso académico se desarrolla alternando
actividades laborales, -tambo comercial, - y clases/talleres en la escuela de
lecheria(Educacion en Alternancia)

El marco metodoldgico brinda herramientas para aprender a identificar vy analizar las
dificultades productivas del SPL, haciendo énfasis en la discusion
econdmico/financiera y social del proyecto presentado.

Los andlisis de problemas establecidos buscaran integrarse con las otras aéreas de
produccién y de gestién, buscando complementar el conocimiento practico y operativo.

Relacion con el perfil de egreso:

La unidad curricular se relaciona dentro del perfil de competencias finales propuesto en
¢l plan de la carrera, con el drea de dominio I: Administrar, monitorear y controlar los
SPL; y é4rea de dominio 3: Desarrollar actividades de investigacién aplicada en base a
la blisqueda, organizacion, sistematizacion e interpretacién de los datos relacionados
con los procesos de los SPL; con el fin de contribuir al mejoramiento continuo del
mismo.

Dentro de dichos dominios se enfoca en las siguientes competencias:

1.4 Identificar los factores de riesgos que amenazan la viabilidad y su futura
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sustentabilidad.

3.1. Diagnosticar los principales problemas que afectan la calidad y efectividad de
produccién de los SPL

3.3 Identificar variables claves de un problema y plantear un esquema claro de
tratamiento acorde a los recursos y condiciones existentes.

Objetivos de aprendizaje:

- Visualizar el sistema de produccién en forma integrada y como una unidad
econdmica social, cuyas variables deben ser monitoreadas y evaluadas.

- Generar una capacidad de andlisis critica y constructiva de los SPL por parte de los
estudiantes.

- Fortalecer la capacidad individual en la toma de decisiones integrando equipos de
trabajo.

- Discutir las problematicas presentadas desde un punto de vista objetivo y racional,
incorporando herramientas y fundamentaciones econdmicas financieras.

Capacidades que desarrolla la Unidad Curricular:

Se promueve el desarrollo critico del estudiante, la capacidad de describir y
diagnosticar el funcionamiento de un sistema de produccion lechero, identificando las
falencias del mismo asi como las posibilidades de mejora generande propuestas
concretas y fundamentadas desde el punto de vista técnico y econdémico-financiero.

Relacion con otras unidades curriculares:

El proyecto de la carrera toma como insumos los conocimientos y competencias
generadas en todas las unidades curriculares. Estableciendo un enfoque
multidisciplinario del proceso de analisis y construccion del proyecto de egreso del
estudiante.

Contenidos minimos:

~PROYECTO: definicidn y caracteristicas

-MACROECONOMIA

-MICROECONOMIA

-ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO DE LA EMPRESA
-PROYECCION FLUJO DE FONDOS Y ANALISIS DE INVERSION
-ELABORACION DE PROYECTO DE MEJORA

1

CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Pruebas Parciales (25 % del total): se utilizaran para la evaluacion de los conceptos
tedricos macroecondmicos v financieros.

Evaluaciones via web (25 % del total): se utilizaran para la evaluacidén de conceptos
tedricos a través del andlisis de situaciones reales.

Calificacion parcial y final del proyecto (50 % total): se realizardn 3 evaluaciones donde la
primera sera el diagnostico e identificacién de la problemaética (25%), la segunda instancia
el proceso de elaboracién de proyecto (45%) y en ultima instancia el producto final del
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proyecto (30%).

TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

Unidad 1: INTRODUCCION A PROYECTO

Objetivo de la unidad:
Sentar las bases para la elaboracidén de proyectos de produccion y mejora econdmica
productiva de un SPL.

Listado de contenidos
Definicidn de objetivos, metas, resultados.

Diagnéstico. Decision, accién
Estructura de los proyectos

Analisis FODA como herramienta de trabajo.

Principales actividades
Actividad 1: Clases tedricas practicas
Actividad 2: Trabajos sobre lecturas vinculadas al tema.

Recursos disponibles: Revistas vinculadas al sector, acceso a internet, proyector.
Tiempo: 3 semanas (incluyen semanas en el predio)

Unidad 2: MACROECONOMI{A

Objetivo de la unmidad: Introducir a los estudiantes conceptos macroeconémicos
generales, los cuales explican las causas de las interacciones entre precios de bienes,
insumos y servicios.

Listado de contenidos

MERCADOS. OFERTA Y DEMANDA. FORMACION DE PRECIOS.
INFLACION

MONEDAS, TIPO DE CAMBIO, INTERESES
Principales actividades

Clases teoricas y andlisis de casos.

Interpretacién de noticias de actualidad para incorporacion de conocimientos.
Pruebas de evaluacion de conocimientos.

Recursos disponibles:

Revistas vinculadas al sector, acceso a internet, proyector.

Tiempo: 6 Semanas (incluyen semanas en el predio)
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Unidad 3: DECISIONES FINANCIERAS

Objetivo de la unidad: Incorporar al estudiante conceptos financieros y crediticios, como
punto clave dentro de la toma de decisién de una empresa.

Listado de Contenidos:

CONCEPTOS BASICOS DE MATEMATICA FINANCIERA.
DECISIONES DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO.
APALANCAMIENTO.

CREDITOS AGROPECUARIOS.

ANALISIS DE INVERSIONES.

Principales actividades:

Clases tedricas vy analisis de casos.
Clases précticas de casos reales, elaboracion de planillas Excel.

Recursos disponibles:
Revistas vinculadas al sector, acceso a internet, proyector.

Tiempo: 8 Semanas (incluyen semanas en predio)
Unidad 4: PROYECTO DE MEJORA DE PREDIO

Objetivo de la unidad: Formacién del estudiante en elaboracion de proyectos de mejora
de predios.

Listado de Contenidos:

DIAGNOSTICO E IDENTIFIACION DE PUNTOS DE MEJORA.
ELABORACION DE PROPUESTA DE MEJORA.
PRESUPUESTACION/REVISION DE AREA DE MEJORA.
PROPUESTA DE FINANCIAMIENTO.

ANALISIS DE INVERSION E IMPACTO DEL PROYECTO.

Principales actividades:

Reunién junto al productor y tutor empresarial para definicién del proyecto estudiantil a
realizar.

Seguimiento de los procesos de elaboracion del proyecto, mediante clases de consulta y via
web.
Pautas para la elaboracién de informe y presentacién de la propuesta.

Recursos disponibles:
Revistas vinculadas al sector, acceso a internet, proyector, videollamadas, drive.

Tiempo: 37 scmanas

CRONOGRAMA GENERAL
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_‘Unidad 1- 3 sermamas
‘Unidad 2- 6 semanas_
Jnidad 3-8 semanas
{inidad 4-19 semanas

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
ECONOMIA PARA NO ECONOMISTAS (FACULTAD DE. CIENCIAS SOCIALES.
Ruben Tansini)

MANUAL DE GESTION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS (FAGRO, Jorge Alvarez,
Ofelia Falcao)

EE )
] b
UT ~all PROGRAMA DE LA UNIDAD CURRICUL
1 -\.J Censeje de Edueacian
Universidad Tecnolégica Iﬂiﬂ. ﬁ;ﬁe:‘m
L IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR
;‘; n]:bre dela Carreray Tecnologo en Manejo de Sistemas de Produccion de Leche
Noml.)re dela Unidad Taller Integrador y Practicas Productivas 11
Curricular
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Previas Taller integrador y Précticas Productivas I
Caracter OBLIGATORIO
Horas de clase por 5
semana
) . EJERCICIOS/ AUTONO
;[::;n;][lm de trabajo por CLASES PRACTICAS CAMPO MA
2 2.5 1.5 1 2
Créditos 17

~n o4
i



DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Presentacion de la Unidad Curricular:

Taller Integrador y Practica Profesionalizantes articula con unidad curriculars anteriores
como Taller Integrador y Practica Profesionalizantes I y con el médulo Produccién animal
aplicada a los SPL I, Comunidades de practica y Gestién II. Este médulo reafirma los
conocimientos tedricos a través de la préctica, en operativas realizadas en la empresa para
favorecer actividades de discusién y analisis e integrar conocimientos en una vision
sistémica de los SPL. Los estudiantes tendran las competencias asociados a una
experiencia laboral.

El desarrollo individual apunta superar miedos vinculados a las précticas profesionales. Se
logra una integracion social a nivel de empresa que capitaliza los conocimientos adquiridos
tanto en drea animal como agricola.

Objetivos de aprendizaje:

Podran identificar, describir y resolver de manera innovadora los problemas dentro del
contexto de los procesos de la empresa. Los principales problemas que afectan la calidad
de la produccion y las soluciones efectivas van en acuerdo a los recursos y condiciones
disponibles, esto nos posibilita verificar procedimientos, conocimiento y actitud del
estudiante.

Monitorear los procesos productivos por medio de indicadores de biolégicos y econémicos
para la toma de decisiones.

Administrar los procesos y los recursos de los SPL de acuerdo con normas de calidad,
eficiencia biolégica y bienestar animal.

Controlar los resultados productivos, la salud y bienestar animal tomando en cuenta la
preservacion del medioambiente y de los recursos naturales.

Identificar los factores de riesgos que amenazan la viabilidad y su futura sustentabilidad.

Capacidades que desarrolla la Unidad Curricular:

El curso Taller Integrador y practicas Profesionalizantes tiene un fuerte componente de
actividades en la empresa con actividades orientadas a la intervencion en alguno de sus
componentes sistema, logrando la vinculacion con el medio y el desarrollo de la
experiencia de los estudiantes en el manejo de los SPL.

Relacion con otras unidades curriculares:

Relaciona con Taller integrador y Préactica Profesionalizante I. Produeccion animal
aplicada a los SPL I, Comunidades de practicas y Gestion II.

Contenidos minimos:

Manejo de suelo y forraje asociada al recurso animal.

CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

1Se evaluan los procesos para la resolucion de los problemas practicos planteados en la
realidad de la empresa. 2- Evalian los aportes del individuo a la actividad de la empresa. 3-
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Evalia la capacidad de comunicacidn y expresién. 4- Presentacion de los trabajos
asignados en tiempo y forma 5. Puntualidad 6. Participacion en clase 7. Colaboracién en
los trabajos grupales. 8. Habilidad en la resolucién de problemas.

TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

Unidad 1: MANEJO SUELO PLANTA

Objetivo de la unidad.

El estudiante reafirmara conceptos de productividad y persistencia, estimacion,
disponibilidad y consumo de forrajes en praderas y verdeos, basado en la planificacién de
la oferta forrajera y la estimacién del consumo animal. Conocera los principales
componentes de las praderas y verdeos y su comportamiento ingestivo.

Listado de contenidos

1- Manejo de pasturas tendiente a maximizar la productividad vy persistencia.

2- Componentes del rendimiento de forraje de pasturas y verdeos.

3- Métodos de estimacion de la disponibilidad de forraje y célculo de asignacion de forraje
a animales (armado de franjas y observacion).

4-Comportamiento ingestivo de pasturas y verdeos.

5- Insectos en cultivos y pasturas.

6- Malezas en cultivos y pasturas.

7- Parametros de calidad de alimentos y requerimientos nutritivos para el ganado lechero.

Principales actividades

1- ACTIVIDAD EN LA EMPRESA: Reconocimiento de plantas de principales especies
forrajeras. Componentes de Rendimiento. Puntos de Crecimiento. Observaciones
complementarias sobre malezas e insectos. Registros fotograficos con descripeion.

2- ACTIVIDAD A REALIZAR EN LA EMPRESA: Estimacion de disponibilidad de
forraje y del rechazo por parte de los animales de verdeos anuales y praderas permanentes.
Calculo de asignacion de forraje a los animales en funcion de la disponibilidad de forraje,
su utilizacion y objetivo de produccién. Armado de franjas diarias

3- ACTIVIDAD DE CLASE: Taller de fertilizacién de suelos, ajustes de fertilizacion.
Visita a predio con alta base pastoril con fertilizacién.

4- ACTIVIDAD DE CLASE: puesta en comun de las actividades planteadas para realizar
en la empresa.

Recursos disponibles:
Pizarrén, planillas, proyector. Plataforma educativa.

Tiempo:
11 semanas
UNIDAD 2. MANEJO DE MAQUINARIA Y EQUIPAMIENTO

OBJETIVOS de la unidad:
El Estudiante realizard operaciones con la maquinaria de la empresa acompafiando las
tareas productivas del establecimiento referidas a la siembra, fertilizacion y pulverizado.
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Reafirmando conocimientos de las funciones de cada herramienta, partes, funcionamiento
y el manejo de las mismas, ademds de practicar los métodos de calibracion o regulacion de
la maquinaria y el mantenimiento de los diferentes equipos. Lograr que incorporen las
buenas practicas del uso y manejo de la maquinaria agricola.

Listado de contenidos:

1- El Tractor: partes, manejo y normas de seguridad.

2- Sembradoras: métodos de siembra, tipos de sembradoras, regulacién y manejo.

3- Fertilizadoras: regulacion y manejo. Fertilizantes mds usados en produccién de forraje
en Uruguay.

4- Pulverizadoras: regulacion, mantenimiento, normas de seguridad. Agroquimicos:
normas de seguridad, caracteristica.

Principales actividades

Actividad EN LA EMPRESA 1: se realizara la observacion y registro de las partes que
componen el tractor y las normas de seguridad que se aplican.

Actividad EN LA EMPRESA 2: realizar un informe con la descripcion de la sembradora,
Regulacion de dosificacion (semilla y fertilizante) y calidad de siembra (profundidad,
presién, distribucion, tapado de semilla).

ACTIVIDAD EN LA EMPRESA 3: Realizar una ficha de regulacion de Fertilizadora.
(Observar partes de la fertilizadora, aplicacién de fertilizante, normas de seguridad).
Reafirmar conceptos de regulacidn, mantenimiento y manejo de fertilizacion.
ACTIVIDAD EN LA EMPRESA 4: realizar una ficha de regulacién de Pulverizadoras
(aplicacion de fitosanitarios reafirmando conceptos de partes, funcionamiento, regulacion,
limpieza y mantenimiento. Normas de seguridad. Precauciones de limpieza de maquinas y
envases.

ACTIVIDAD EN CLASE: se evalta la capacidad de comunicacién y expresion de las
diferentes actividades planteadas para la empresa. Presentacion de los trabajos asignados
en tiempo y forma. Puesta en comun en actividades de aula. Asignacion de la siguiente
actividad a realizar en la empresa.

Recursos disponibles:

Planilla de registro de las diferentes actividades. Pizarrén, cafidn. Plataforma con
actividades.

Tiempo:
9 semanas

UNIDAD 3 Manejo de Area Animal.
Objetivos de la unidad:

Entender los pasos importantes de la cria de terneros. Fomentar en el alumno registros de
datos que permitan un posterior andlisis para la mejora.

Dominar el manejo los factores que determinan la calidad de leche. Distinguir los rangos
de valores que determinan la calidad para obtener un analisis de los mismos. Sugerir
mejoras en calidad de leche.

Listado de contenidos:




Planillas y registros de cria de terneros.
Cria de terneros.

Calidad de leche.

Enfermedades podales.

Principales actividades

ACTIVIDAD EN LA EMPRESA 1: se realizara la observacion y registro de la cria de
terneros para un posterior anélisis en clase.

ACTIVIDAD EN LA EMPRESA 2: relevara la informacion de calidad de leche con la que
cuenta la empresa.

ACTIVIDAD EN CLASE: se eval@a la capacidad de comunicacion y expresién de las
diferentes actividades planteadas para la empresa. Presentacion de los trabajos asignados
en tiempo y forma. Puesta en comun en actividades de aula. Asignacién de la siguiente
actividad a realizar en la empresa.

Recursos disponibles:
Planillas. Proyector. Pizarrén. Plataforma educativa.

Tiempo:
10 semanas

Unidad 4: MANEJO DE LA REPRODUCCION

Objetivos de la unidad:
Promover el conocimiento, dominio y manejo de la reproduccion artificial.
Fomentar el uso correcto de registros reproductivos y el calculo de sus indicadores.

Reconocer y comparar segin objetivos reproductivos los distintos sistemas de servicio a
adoptar.

Listado de contenidos:
1- Organizacidn, manejo de la reproduccion, doble estacional, estacional y continua.

2- Inseminacién artificial: Anatomia y fisiologia del aparato reproductor de la hembra.
Puntos clave del programa de inseminacion. Materiales e instrumental, manejo del semen.
Canulacion. Manejo de hormonas reproductivas y dispositivos intrauterinos.

3- Uso de registro e Indicadores reproductivos. (Manejo de planitlas, Célculos e
interpretacion).

Principales actividades a realizar
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ACTIVIDAD EN LA EMPRESA: Levantar registros reproductivos y cdlculos de
indicadores.

ACTIVIDADES DE CLASE: Taller de reproduccion. Visitas a predio para practicas de
inseminacion artificial.

ACTIVIDAD DE CLASE: Practicas de inseminacion artificial. Operativas reproductivas,
puestas de dispositivos hormonales.

Recursos disponibles:

Planilla de registro de las diferentes actividades. Pizarrén, cafion. Plataforma con
actividades.

Tiempo:
7 semanas

BIBLIOGRAFiIA

Lepidopteros de importancia econdmica en el Uruguay. Reconocimiento, biologia y dafios
de las plagas agricolas y forestales. Carlos Bentancourt, Iris Scatoni. 1998

INSECTOS DE LA SOJA EN URUGUAY. Manual ilustrado de reconocimiento de plagas

y enemigos naturales. Adela Ribero, Enrique Castiglioni, Horacio Silva.2008. Facultad de
agronomia.
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Presentacion de la Unidad Curricular:

Esta Unidad Curricular acompaiia a los estudiantes en sus procesos de alternancia,
profundiza en los contenidos abordados en la Unidad Desarrollo Humano I, y su
aplicacion en los SPL de alternancia, posibilitando la elaboracion de diagnésticos y
propuestas de mejora.

Relacion con el perfil de egreso:

Esta Unidad se relaciona con el Area de Dominio 2. Las principales competencias de
egreso son:

- Comprender procesos y aplicar técnicas de la gestién humana en los SPL, desde
una visidn holistica, teniendo en cuenta condiciones de trabajo decente

- Integrar y liderar equipos de ftrabajo, contribuyendo a la sustentabilidad y
productividad de los SPL

- Establecer, mantener y potenciar la comunicacién y las relaciones de valor en el
trabajo con personas y grupos, contribuyendo a la mejora continua del clima laboral

- Liderar procesos de aprendizaje y desarrollo de las personas, teniendo en cuenta sus
necesidades y las del SPL

Objetivos de aprendizaje:

Profundizar conocimientos adquiridos y desarrollar habilidades para diagnéstico vy
propuesta de mejora en areas de gestion humana en los establecimientos. Aumentar su
capacidad de fomentar el trabajo en equipo y contribuir a un buen clima laboral. Aplicar
herramientas para la mejora de las relaciones interpersonales v la comunicacion tanto en el
establecimiento de alternancia como en el periodo académico.

Incentivar la proactividad, motivacién, autonomia, curiosidad, creatividad, flexibilidad,
adaptacion a los cambios, compromiso con el aprendizaje continuo.

Capacidades que desarrolla 1a Unidad Curricular:

Analizar la gestion de personas en los SPL, y proponer mejoras con un enfoque humano
integral.

Evaluar la marcha de su proceso de aprendizaje a partir de la practica en el SPL en el
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marco de la alternancia, identificando necesidades y desarrollando estrategias para la
mejora de su formacion profesional.

Fortalecer su capacidad para apoyar una buena comunicacién en su sistema de
pertenencia.

Relacién con otras unidades curriculares:

La unidad se integra verticalmente con Desarrollo Humano | y horizontalmente con Taller
Integrador Il v Provecto

Contenidos minimos:
Unidad 1 ~ Diagndstico de Gestion Humana en los SPL
Unidad 2 - Propuestas de mejora de Gestion Humana en los SPL

Unidad 3 - Soporte al desarrollo personal y grupal

CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

- asistencia, puntualidad y permanencia
- cumplimiento y calidad del relevamiento de informacién pautado

- creatividad, viabilidad y pertinencia de las propuestas de mejora para la gestion humana
en los SPL

- apertura a las indicaciones del equipo docente y/o feed-back recibido, y disposicion al
autoconocimiento e integracién de nuevos puntos de vista

- respeto y disposicién al trabajo en equipo

TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

Unidad 1: Diagnéstico de Gestiéon Humana en los SPL

Objetivo de la unidad: Aplicar los conocimientos de Gestion Humana a 1a ¢laboracidén de
diagndsticos en los SPL desde una visidn holistica

Listado de contenidos
Elementos para el diagnéstico en el SPL de alternancia:

- La cultura y procesos de induccion

- Estructura organizativa. Organigrama y perfiles de cargos

- La comunicacién

- Trabajo en equipo, estilos de liderazgo, relaciones interpersonales
- Condiciones de trabajo

- Satisfactores de necesidades

- Salud y seguridad ocupacional

- Evaluacién de desempefio y capacitacion

Principales actividades




Actividad: Preparacion para la bisqueda de informacion
Actividad: Presentacion y analisis de la informacion relevada
Actividad: Presentacién de conclusiones del diagnostico

Recursos disponibles: proyector o cafidn, pizarra

Tiempo: 10 clases
Unidad 2: Propuestas de mejora de Gestion Humana en los SPL

Objetivo de la unidad: : Aplicar los conocimientos de Gestion Humana para desarrollar
propuestas de mejora a partir de los diagnédsticos realizados en los SPL

Listado de contenidos:

Identificacién de oportunidades de mejora en dreas de Gestion Humana de los SPL
Formulacion de propuestas de mejora

Evaluacién de factibilidad

Consideracion de factores de resistencia al cambio y estrategias para abordarlos

Principales actividades
Actividad : Puesta en comun y revision de las propuestas de mejora elaboradas

Recursos disponibles: proyector o cafidn, pizarra
Tiempo: 5 clases
Unidad 3: Soporte al desarrollo personal y grupal

Objetivo de la unidad: Generar espacios de confianza, respeto, apoyo, escucha y empatia,
que permitan acompafiar los procesos de desarrollo personal y grupal de los estudiantes

Listado de contenidos
Introduccién a la experiencia del segundo afio de la carrera.

Fijacién de normas y acuerdos bésicos.

Metodologia de trabajo

El contacto con Ia experiencia en el establecimiento
Mis necesidades y las de los demas

Cierre de la carrera

Principales actividades
Actividad: rondas grupales con temdticas vinculadas a la experiencia en la carrera, el
internado y el periodo de permanencia en el SPL. Revision de logros, dificultades,

estrategias.

Recursos disponibles: proyector o cafidn, pizarra

Tiempo: 5 clases
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1L.4- Requisitos de ingreso, egreso y titulacién

I11.4.1- Requisitos de ingreso:
Podran ser admitidos:

Los egresados/as de Educacidon Media Superior del area agraria, bioldgica o cientifica

111.4.2- Requisitos de egreso:

Se considerard egresado/a a quien haya aprobado todas las unidades curriculares, incluidas las
actividades de Programas Especiales y la formacién lingiiistica en inglés, y rendido las evaluaciones
de competencias intermedia y final.

111.4.3- Titulacion:

Cumplidos todos los requisitos de egreso se obtendra el titulo de Tecnélogo/a en Manejo de Sisternas
de Produccion Lechera, en modalidad de Alternancia, equivalente a 288 créditos.
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