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ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNICO-PROFESIONAL
EXP. 2021-25-4-008040
Res. 4703/2021
Montevideo, 8 de diciembre de 2021.

VISTO: La nota elevada por la Direccion Técnica de Gestién Académica por la
cual solicita aprobar diversas lineas estratégicas puestas en marcha en el
Programa Proyecto Construyendo Horizontes (Anexo 1) y los espacios de
tutorias implementados destinados a estudiantes con exdmenes pendientes y/o
aquellos, que cursando su afio de egreso de Educaciéon Media Bésica o
Educacion Media Superior necesitan fortalecer sus aprendizajes, a su vez es
necesario autorizar a integrarse al citado proyecto a los centros educativos que
lucen a fs. 1 y 2 de las presentes actuaciones;

RESULTANDO:I) que el citado proyecto se realiza en el marco de las acciones

establecidas en el Plan de Desarrollo Educativo de la ANEP 2020-2024 y el
Plan Estratégico de esta Direccidon General;

IT) que se viene trabajando en la creacion e implementacion de diversas lineas
estratégicas para el fortalecimiento, acompafiamiento y seguimiento a los
estudiantes en nuestros centros educativos;

IIT) que las Direcciones Técnica de Gestiéon Académica, de los Programas de
Educacion para el Agro, Educaciéon Media, Terciaria y las Inspecciones
Coordinadoras en articulacion con la Direccion Técnica de Gestién Educativa,
se encuentran implementando acciones tendientes a re-vincular a estudiantes,
atender su permanencia en los centros, fortalecer los aprendizajes y promover la
continuidad educativa al retomar la presencialidad en el marco de la emergencia
sanitaria; .

CONSIDERANDO: que esta Direccion General estima pertinente aprobar las

diferentes lineas estratégicas puestas en marcha en el Programa Proyecto
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Construyendo Horizonte (Anexo I) y los espacios de tutorias implementados
destinados a estudiantes con examenes pendientes y/o aquellos, que cursando su
afio de egreso de Educaciéon Media Bdsica o Educacion Media Superior
necesitan fortalecer sus aprendizajes, asi como, autorizar la integracion al
citado programa de los centros educativos que lucen a fs. 1 y 2 de las presentes
actuaciones;

ATENTO: a lo expuesto y conforme al Articulo 63, Literal M) de la Ley
N° 18.437 de fecha 16 de enero de 2009, Ley General de Educacion;

LA DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNICO-PROFESIONAL,
RESUELVE:

1) Aprobar las diversas lineas estratégicas puestas en marcha en el Programa

Proyecto Construyendo Horizonte (Anexo I) y los espacios de tutorias
implementados destinados a estudiantes con examenes pendientes y/o aquellos,
que cursando su afio de egreso de Educacion Media Basica o Educacion Media
Superior necesitan fortalecer sus aprendizajes, que lucen a continuacion:
PROYECTO CONSTRUYENDO HORIZONTES

I- Introduccién

La presente propuesta fue elaborada por la Direccion Técnica de Gestion
Académica, el Equipo de Seguimiento de Trayectorias Educativas (ESTE) en
Media, la Direccion del Programa de Educaciéon Media, la Inspeccién
Coordinadora, en articulacién con la Direccién Técnica de Gestién Educativa y
las Inspecciones Regionales.

Las acciones a desarrollar en este marco se orientan al fortalecimiento del
seguimiento y apoyos necesarios para la ensefianza y el aprendizaje, focalizando
las acciones en propuestas educativas de educacién media de aquellos Centros
Educativos con un alto porcentaje de estudiantes en situacién de vulnerabilidad
educativa. En consecuencia, se definen estrategias articuladas desde los

distintos niveles institucionales y la participacién de diversos actores del

_RES 4703-21 EXP 2021-25-4-008040.pdf Folio n° 25



Expediente N°: 2021-25-4-008040

DIRECCION GENERAL
DE EDUCACION
TECNICO PROFESIONAL

UTU

sistema en el marco de las politicas de Proteccion de Trayectorias Educativas y
del Plan de Contingencia disefiado para la asistencia, acompafiamiento y
monitoreo de las actividades académicas de la DGETP.

La seleccién de los Centros se realizé a partir del Indice de Vulnerabilidad
Educativa (IVE), el cual sintetiza resultados educativos por estudiante del 2020
y actividad en la Plataforma CREA del mismo afio. Para seleccionar a los
Centros se calculo el porcentaje de estudiantes de los cursos de EMB con mayor
riesgo educativo segin el IVE. Los Centros con un porcentaje mayor al 40% del
estudiantado perteneciente a los quintiles 1 y 2 del IVE, y con mayor cantidad
absoluta de estudiantes en la misma situacién fueron los seleccionados. Ademas
se incorporaron Centros que, segin indicadores de los primeros meses del 2021
resultados de primeras reuniones (fallos C y D y conectividad en el Centro
menor al 50%) demuestran alto riesgo educativo en proporciones considerables
del estudiantado.

Es importante destacar, que no se incluyen aquellos centros que cumplen con
estos requisitos pero que ya participan de otros proyectos que acompafian su
gestion.

El Proyecto se enmarca en los lineamientos y objetivos estratégicos del Plan de
Desarrollo Educativo 2021- 2024 LEl: Ampliar el acceso, la retencion, el
egreso y mejorar el trayecto de todos los estudiantes en los diferentes ciclos de
su formacién, promoviendo aprendizajes de calidad; LE2: Reducir la inequidad
interna del sistema educativo y mejorar los aprendizajes de los estudiantes, con
foco en los sectores de mayor vulnerabilidad educativa y social; LE4: Fortalecer
la gestion de los centros y promover comunidades integradas y de aprendizaje.
Se reconoce que desde los Centros Educativos se han desarrollado e
implementado diferentes estrategias de acompafiamiento; no obstante, se vuelve
imprescindible una sistematizacién del aprendizaje acumulado para optimizar el

seguimiento de las trayectorias de estudiantes y fortalecer acciones en
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cumplimiento de su proteccion.

Cada Centro podra adaptar, de acuerdo a sus necesidades, las acciones que el
proyecto propone.

Los objetivos del Proyecto, con sus metas asociadas, son los siguientes:
Objetivo general:

Desarrollar planes eficaces para la identificacion y acompafiamiento del
estudiantado de Educacién Media con mayor riesgo educativo.

Objetivos especificos:

OE 1: Orientar acciones de los equipos educativos de los Centros con mayor
porcentaje del estudiantado de EMB en riesgo educativo segtin el IVE, para la
identificacion y acompafiamiento eficaz.

Meta asociada 1: Alcanzar al menos el 80% de Aprobados (totales y
condicionales) en los cursos de EMB, en los fallos globales de las reuniones
finales del afio lectivo 2021, en cada uno de los Centros seleccionados.

OE 2: Reducir el riesgo educativo del estudiantado de los cursos de EMB en
cada uno de los Centros seleccionados.

Meta asociada 2: Reducir a 25%, o menos, el porcentaje del estudiantado de los
quintiles 1 y 2 del IVE en los cursos de EMB en cada uno de los 16 Centros
seleccionados.

Se esbozan las lineas de accion del Proyecto, fundamentadas teniendo en
consideracion las caracteristicas de los Centros seleccionados segin cuatro
dimensiones claves: Recursos, Procesos, Resultados y Contexto.

II- Lineas de accion

A continuacion se desarrollan las lineas de accién que tendran como
responsables en el area de procesamiento de datos y elaboracion de informes al
equipo ESTE' y Director del Programa de Educacion Media, en coordinacién

para su implementacion con Inspectores Regionales, y en las acciones directas y

1 Equipo de Seguimiento de Trayectorias Educativas — Programa de Planeamiento Educativo.
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coordinadas de los centros a Inspeccion Coordinadora e Inspeccién de
Area/Asignatura, equipos de Direccion, equipo Referentes de Trayectorias
Educativas (ERTE) y equipos docentes.

Linea 1:

Reforzar el acompafiamiento, por parte de los equipos ERTE, para asegurar que
el estudiantado permanezca vinculado al Centro Educativo y retorne a la
Presencialidad, con foco en los méas vulnerables. Esta linea se podra trabajar en
base a la carga horaria de estas figuras y su especificacién en las tareas
correspondientes de acompafiamiento.

Acciones 1.1. Reforzar la generacion de alertas manuales y su seguimiento.

El equipo ESTE extrae mensualmente las alertas generadas y elabora reportes
para las Inspecciones Regionales. Posteriormente, las inspecciones analizan con

directores los reportes para definir acciones de apoyo a los equipos ERTE y

otras figuras relacionadas.

Responsables: ESTE e Inspecciones Regionales.

Acciones 1.2. Derivar situaciones a otras instituciones en caso de ser necesario.
Si se identifican situaciones, por parte del ERTE y colaboradores, que excedan
la intervencion del Centro, éstas se derivan a la institucién que corresponda. Se
debera continuar con el seguimiento educativo del estudiante.

Responsables: Equipo de Direccion de Centro

Acciones 1.3. Identificar a los estudiantes en riesgo educativo que no han
participado de las actividades en la virtualidad mediante categorias C y D del
acta complementaria de la primera reunién de docentes del 2021 y realizar el
seguimiento en la participacion y rendimiento de asignaturas en el retorno a la
presencialidad. Utilizar la “Herramienta para acordar modalidad de
participacion de estudiantes de Educacién Media en Centros Educativos
(Acuerdo Educativo)” para involucrar a las familias y los equipos educativos en

el proceso del estudiante, fijando metas y acciones precisas. Para concretar el
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acuerdo se realizan reuniones con las familias de los estudiantes con la finalidad
de un abordaje colaborativo del trabajo docente.

Integrantes del ERTE, adscriptos, docentes con horas de apoyo a direccion y
otras figuras orientadoras en lo pedagodgico, identifican las asignaturas que
representan mayor riesgo para el estudiantado y planifican una estrategia
colaborativa conjunta para fortalecer la comunicacion y el seguimiento de los
estudiantes en riesgo educativo.

Se resalta la necesidad de lograr practicas articuladas en los equipos docentes y
la generacion en funcion de esas practicas de nuevos abordajes pedagogicos
ajustados a cada situacion y haciendo énfasis en los grupos en riesgo.
Responsables: Equipos educativos del Centro coordinados por el equipo de
direccion.

Linea 2:

Priorizar y realizar adaptacion de contenidos curriculares para el estudiantado
en mayor riesgo. Esta linea de accién se apoya en las orientaciones pedagégicas
y curriculares dadas por las inspecciones de asignatura.

Acciones 2.1. Establecer reuniones de coordinacion de los equipos educativos
por cada grupo de estudiantes, en el caso del CBT y fortalecer los EDI en FPB
con el fin de definir estrategias para la implementaciéon de los apoyos y las
adaptaciones necesarias.

Responsable: Equipo de Direccion de Centro.

Especialmente para la elaboracion de propuestas articuladas entre las diferentes
asignaturas en funciéon de un eje o proyecto compartido que facilite la
adaptacion de la propuesta programética (aspecto central de la proteccion de las
trayectorias en funcién de la pandemia y las dificultades). A estos efectos, se
tomaran en cuenta las orientaciones y sugerencias recibidas desde las

inspecciones de asignatura.
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Responsables: Equipos docentes.

Acciones 2.2. Analizar los Acuerdos Educativos firmados para reflexionar
acerca de las mejores estrategias para cumplir con las metas y la
implementacién de las acciones. Se tomardn en cuenta las orientaciones
recibidas por parte de las inspecciones de asignatura para la priorizacién de
contenidos curriculares. De ser necesario, se elevaran las consultas a las
respectivas inspecciones.

Promover acciones de intercambio con los estudiantes con el objetivo de la
escucha de las necesidades e inquietudes de los estudiantes y acuerdos
conjuntos con ideas que ellos mismos propongan para lograr objetivos
especificos claros y comprensibles para todos.

Responsables: Equipo docente.

Acciones 2.3. Monitorear el cumplimiento de las acciones y estrategias
definidas para cada estudiante segin el Acuerdo Educativo firmado. Distribuir
el seguimiento de estudiantes identificados, entre el equipo de docentes de
manera conjunta con los adscriptos enfocados en el apoyo a la comprension de
consignas y realizacién de tareas, mas alld de la asignatura especifica que
imparte el docente. Se debe tener presente la importancia de una comunicacion
continua entre los docentes para supervisar acciones conjuntas.

Las Inspecciones de Area/Asignatura desarrollan pautas de acompafiamiento
para los docentes. Los adscriptos y educadores cuentan con materiales
relacionados a diferentes aspectos como los socioemocionales que fortalecen el
acompafiamiento (guias desarrolladas durante la pandemia para el
fortalecimiento del vinculo)® a estudiantes en riesgo de desvinculacién, en

cuanto es necesario el restablecimiento del vinculo con la Institucién y el

? Por ejemplo, las “Orientaciones generales sobre aspectos Socioemocionales-Psicoafectivos en el
Proceso de inicio del Ciclo Educativo 2021
https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/Orientaciones%20Generales%20sobre%20Aspectos%20S
ocioemocionales%202021%20%281%29.pdf
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aprendizaje.

Responsables: Inspeccidn y Equipo de direccidon de Centro.

Linea 3:

Articular tutorias virtuales y presenciales en el Centro para estudiantes con su
trayectoria educativa en riesgo, ya sea por acumulacién de exdmenes pendientes
de asignaturas previas o por fallos con categorias C y D en las reuniones
especiales de este afio.

Acciones 3.1. Planificar en cada centro la conformacion de grupos reducidos
(maximo 17 estudiantes) y horarios para la implementacién de espacios para
tutorias de acuerdo a la identificacion realizada segun las Acciones 1.3, y la
identificacion de estudiantes en riesgo de continuidad educativa por asignaturas
con examenes pendientes (previas).

Responsables: Equipo de direccion de Centro y ERTE.

Acciones 3.2. Implementar tutorias. Los Centros cuentan con dos recursos
claves: las tutorias que ofrece el Proyecto “Profesor Remoto”, y el Proyecto de
“Tutorias para Exdmenes”. Los equipos de gestién de los Centros crearan los
grupos de estudiantes para recibir las tutorias de acuerdo a las necesidades de
los estudiantes, tomando en cuenta carga horaria de tutores de Profesor Remoto,
horarios disponibles para tutorias de docentes radicados en el Centro y los
planes de retorno a la presencialidad.

Ha de tomarse en cuenta que los planes de retorno a la presencialidad requieren
la consideracion de los protocolos sanitarios vigentes. En consecuencia,
posiblemente se deba implementar la divisién de grupos; de ser el caso, las
tutorias podrian implementarse en dias que los estudiantes no tienen que asistir
con su grupo aulico o, también, a contraturno.

Los equipos de direccion planifican la articulacién de los espacios de tutorfas
segun el Proyecto y, para el caso de Profesor Remoto, coordinan la inscripcién

de los estudiantes en la Plataforma para la realizacién de la tutoria virtual.
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Puede considerarse otra modalidad de tutorias que surjan en el desarrollo del
Proyecto previo aval de la Direccién Técnica de Gestién Académica.
Responsables: Equipo de Direccion de Centro y Profesor Remoto

Acciones 3.3. Coordinar acompafiamiento entre el equipo docente de grupos
aulicos, tutorfas y ERTE, propiciando sinergias para la proteccién de las
trayectorias de estudiantes.

El equipo de direccion asigna tareas para asegurar el trabajo coordinado de los
diferentes equipos educativos, el intercambio de informacién sobre los avances
y desafios para el sostenimiento de los estudiantes y sus logros de aprendizaje.
Responsables: Equipo de Direccién de Centro.

El ESTE elabora reportes de fallos de sucesivas reuniones docentes, mesas de
exdmenes de asignaturas pendientes y fallos de Espacios de Apoyos
Complementarios, para contribuir a la labor de monitoreo de los equipos de
gestion y equipos educativos. Los equipos de los Centros analizan la
informacién en sus ambitos de trabajo y de coordinacién.

Responsables: ESTE y Equipo de Direccidn.

En el marco del presente proyecto, y de forma excepcional en virtud de la
situacion de emergencia sanitaria, se habilita a la Inspeccién Coordinadora -en
coordinacion con los Programas Educativos (Equipo Coordinador Académico)-
a emprender diferentes acciones que puedan implicar adecuaciones en cuanto a
las debidas acreditaciones y al régimen de evaluacién y pasaje de grado en el
marco de una intervencion didactico-pedagdgica asociada a la planificacién de
proyectos personales del estudiante (tutorias, instancias de acompafiamiento y
fortalecimiento curricular). En este sentido, en virtud de los fundamentos
expuestos y dado el cardcter focalizado de la propuesta, se podra establecer que,
si un estudiante adeuda una o mas asignaturas de cursos anteriores y exonera la
correlativa por actuacién durante el afio o mediante prueba complementaria, se

podra entender que puede otorgarse la acreditacién correspondiente. Se
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considerard aprobada la asignatura pendiente y se procedera al registro que
corresponda.

[1I- Componentes de Evaluacion

Componente 1. Autoevaluacion por parte de los equipos educativos de los
grupos dirigida por el equipo de direccién del Centro. Implica, ademas,
evaluacion cuantitativa y cualitativa disenada e implementada por el ESTE y la
Direccion de Educacion Media.

Componente 2. Autoevaluacion por parte de los equipos educativos de la
eficacia de las acciones de la linea. Para orientar la autoevaluacion se
recomienda comparar los porcentajes de asignaturas insuficientes y los
porcentajes de fallos globales insuficientes de estudiantes por cada grupo aulico,
de las primeras reuniones con las segundas, y las de estas con las finales.
Componente 3. Autoevaluacién en la utilizacién de las alertas manuales
generadas y de la herramienta para el acuerdo de participacion de estudiantes
(acuerdos educativos). Cantidad de alertas generadas, pro- ceso de
acompafiamiento y su finalizacion.

Componente 4. Evaluacion de resultados de segundas reuniones docentes y de
reuniones finales, de estudiantes con fallos C y D en las primeras actas
complementarias, incluyendo la incidencia de los resultados de Ila
implementacion de los espacios de tutorias. Esta evaluacion se realiza mediante
el analisis de los reportes realizados por parte del ESTE y de la Direccion de
Educacion Media.

Componente 5. Evaluacién cualitativa para sistematizar lecciones aprendidas
por parte de Inspeccion Regional e Inspeccion de Area/Asignatura, equipos de

Direccién con la colaboracion del equipo ESTE y de la Direcciéon de Educacion
Media.
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IV- Cronograma de acciones

Linea de accién 1 Ag. Set. Oct. Nov. Dic. Feb.

Acciones 1.1.

Acciones 1.2.

Acciones 1.3.

Linea de accién 2 Ag. Set. Oct. Nov. Dic. Feb.

Acciones 2.1.

Acciones 2.2.

Acciones 2.3.

Linea de accién 3 Ag. Set. Oct. Nov. Dic. Feb.

Acciones 3.1.

Acciones 3.2.

Acciones 3.3.

Evaluacion Ag. Set. Oct. Nov. Dic. Feb.

Componente 1.

Componente 2.

Componente 3.

Componente 4.

Componente 5.
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Esquema sugerido para el plan de acompaiiamiento -
CENTROS EDUCATIVOS - PROYECTO CONSTRUYENDO HORIZONTES

Centro educativo:
Regional:

Aspectos a priorizar en la intervencion

Indicar los aspectos a priorizar en relacién a los objetivos establecidos en el marco del Proyecto
Construyendo Horizontes

Propésito

Explicitar las acciones que se implementardn por cada objetivo establecido en el marco del Proyecto
Construyendo Horizontes

Encuadre curricular - programatico

Explicitar el nivel, las dreas, asignaturas, contenidos que se acuerdan priorizar acorde a los objetivosy
acciones en el marco del Proyecto Construyendo Horizontes
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Calendario y Recursos

Fijar calendario a fin de implementar las acciones en sentido temporal. Describir recursos humanosy
materiales que se destinaran a fin de implementar las acciones

Actores

Definir qué actores [levaran adelante las acciones, sus responsabilidades y los roles que desempefiaran.

Actor

Quése
comprometea
hacer

Qué resultados
espera en el
plazo
establecido

Como observara
los avances del
proceso
(instrumentos)
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2) Autorizar la integracion al citado programa de los centros educativos que

lucen a continuacion:

REGIONAL DEPARTAMENTO CENTRO EDUCATIVO
Escuela Superior “Catalina Harriague de Castafios” - Salto
Salto Escuela Tecnoldgica Superior de Administraciéon y Servicios -
Litoral N Salto
Ll Escuela Técnica Bella Unién Mtro. Téc. Sergio Gonzalez
Artigas Olaizola
Escuela Técnica de Artigas
Soriano Escuela Técnica de Dolores
Litoral Sur Escuela Técnica “Maria Espinola Espinola™ - San Jos¢
SHHt Jus Escuela Técnica “Alfredo Zitarrosa” - Ruta 1
Escuela Técnica de Cerro Pelado
Rlatiome Escuela Técnica Superior de Maldonado
Est ; ;
i Lavalleja Escuela Técnica de Minas
Treinta y Tres Escuela Técnica N° 2 Treinta y Tres
Escuela Técnica Melo Norte
Cerro Largo Escuela Técnica Superior de Melo
Noreste s ’
Escuela Técnica de Rio Branco
Tacuaremb6 Escuela Técnica Superior de Tacuarembo
Metropolitana Escuela Técnica Superior de Las Piedras
Canelones Oeste (cje Escuela Técnica de Santa Lucia
e 1o) Canelones
Metropolitana Escuela Técnica de Barros Blancos
Canelones Este (eje ruta
N°8)
Centro Educativo Asociado - Escuela N° 371 Cerro Norte -
Montevideo
. Escuela Técnica de Paso de la Arena
Metropolitana b 8
Montevideo Oeste Escuela Técnica de Paso del Molino
Escuela Técnica de Santa Catalina
Escuela Técnica “Don Albérico Passadore” - Colén
Montevideo

Montevideo Centro

Metropolitana
Montevideo Este

Centro Educativo Asociado - Escuela N° 354 Gruta de Lourdes -
Montevideo

Escuela Técnica “Domingo Arena” - Piedras Blancas

Escuela Técnica de Arroyo Seco

Escuela Técnica de Malvin Norte

3) Establecer que la Division Comunicaciones y Cultura debera excluir del

portal web institucional, el Proyecto Construyendo Horizontes el cual fuera
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subido con fecha 31 de agosto de 2021.

4) Comuniquese por Mesa de Entrada de Direccién General a la Subdireccion y
a la Secretaria Docente de este Subsistema.

5) Pase a la Divisién Comunicaciones y Cultura para su publicacién en el portal
web institucional y siga al Departamento de Administracién Documental para
comunicar a los centros educativos correspondientes, a las Direcciones de
Planificacion y Coordinacién Estratégica, Técnica de Gestidn Académica,
Técnica de Gestion Educativa, a los Programas Educativos e Inspecciones

Coordinadoras Area/ASignatura. Hecho, archivese.

Ing. Agr. Juan/PEREYRA DE LEON

~Director General

Dra. Li /Beatn CURB_ELO /SALVO

/ Secretaria General /

NC/ss
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