: #B\ Disenando DESIGN for
(Celbal W’ el cambio CHANGE

Disenando el cambio 2023

Bases del llamado
1. Informacién general

Disefiando el cambio es un programa dirigido a docentes y estudiantes de toda la
Educacion Media, en sus diferentes formatos y programas de Secundaria y UTU, asi
como a docentes y estudiantes de Formacion docente, y a adolescentes y
educadores/as de INISA. Disenando el cambio invita a conformar equipos para
trabajar bajo la consigna 2023:

“DEC El juego”
¢Podras descubrir el legado?
Disenando el cambio 2023

Desarrollo de la consigna:
1 universo

4 territorios separados

1 legado oculto

Cuenta la leyenda que existe un universo muy lejano, conformado por cuatro territorios
separados entre si. Cada territorio tiene determinadas caracteristicas, y sus habitantes
no logran relacionarse y tejer puentes para vivir de manera integral y armoniosa entre
territorios. Este universo desde hace millones de afios esconde una gema con un
legado de aprendizajes y conocimientos olvidados. Descubrir este legado haria posible
el gran objetivo: unir los territorios y que sus habitantes puedan convivir, ampliando
sus horizontes de aprendizaje y desarrollando todo su potencial. ;Sera posible
encontrar la gema magica del cambio y recuperar ese legado? ;Seremos capaces de
explorar esos lugares y recuperar esos conocimientos esenciales? Quienes se atrevan
a intentarlo, deberan realizar una misién especial, aventurarse, desafiarse, descubrir el
enigma que rodea esos territorios. DEC El juego 2023 requiere trabajo colectivo,
comparierismo, creatividad, aprendizaje y emocion, logrando la unidad a partir de la
diversidad.

Disefiar un cambio puede y debe ser un proceso de diversion, de distension, de
colaboracién, de trabajo en equipo hacia una misma meta.
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Caracteristicas generales del programa:

En este programa podras, junto a otros/as (docentes y estudiantes), detectar
problemas, disefiar soluciones, llevarlas a cabo y compartir lo logrado para motivar y
brindar estrategias a otras personas y colectivos.

El proceso implica 5 meses de trabajo en equipo, junto a docentes, estudiantes e
integrantes del centro que no tengan rol de docencia directa, llevando a cabo
actividades colaborativas y creativas.

En las diez ediciones anteriores, mas de 1600 docentes y 2100 estudiantes han
trabajado innovando en sus centros, y su experiencia nos aporta contenido valioso
para motivar a que nuevos equipos se sumen a la propuesta 2023.

Edicion 2022

Disefiando el cambio promueve el empoderamiento de estudiantes y docentes en la
busqueda de soluciones e implementacién de las mismas, para abordar problemas
reales de su centro de estudios. El programa se lleva adelante implementando la
metodologia del Pensamiento de disefio.

Este programa forma parte de un movimiento a nivel mundial llamado Design for
change, en el que participan en torno a 60 paises (www.dfcworld.com). A través de
Disefiando el cambio, promovido por Ceibal, Uruguay esta representado en el mundo
por docentes y estudiantes que se animan a innovar en el ambito educativo.

2. Transito por el programa

El transito por el programa tendra una duracién de 5 meses de trabajo (junio-octubre).
Durante estos meses, el equipo de estudiantes y docentes debera disponer de una o
dos reuniones semanales (de aproximadamente 1 hora y media a 2 de duracién) para
llevar adelante la propuesta.

Cada equipo tendra la libertad de organizar su agenda, asi como los medios vy
espacios en los cuales reunirse, contemplando las posibilidades de cada integrante.
Es importante también mantener una comunicacién fluida con su referente de Ceibal,
quien también podria participar de alguna de sus reuniones de equipo, para
acompafarlos/as en el proceso. Este aspecto deberan acordarlo con su referente
Ceibal.

Al tratarse de un programa acotado en el tiempo, la puesta en accidon es rapida,
obteniendo logros en un corto plazo, aspecto que motiva a los/as participantes y
facilita el proceso.

Todos/as aquellos/as docentes, estudiantes, integrantes de docencia no directa que
nunca hayan participado en Disefiando el cambio, asi como quienes ya lo han hecho
en ediciones anteriores, podran inscribirse para la ediciéon 2023.


https://blogs.ceibal.edu.uy/formacion/inscripciones-disenando-el-cambio-2022/
http://www.dfcworld.com
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Disefando el cambio trabaja con el Pensamiento de disefio en 4 etapas sencillas y
dinamicas:

Sentir: detectar un problema a abordar

Imaginar: disefar una solucion innovadora y viable

Hacer: llevarla a cabo en el centro educativo

Compartir: contar a otros/as la experiencia (aprovechando las posibilidades
que nos brinda la virtualidad, las redes y los medios digitales).

Se promueven dos procesos simultaneos: accion y reflexion. Es por ello que se
impulsa el registro de las acciones llevadas a cabo para el cambio, asi como la
reflexion sobre éstas, de modo que, finalizado el proceso de trabajo, se logren dos
resultados enriquecedores: el cambio propuesto logrado y el material de reflexion para
compartir con la comunidad educativa.

Los/as referentes de Ceibal para Disenando el cambio, acompanaran el proceso de
cada equipo, de manera continua a través de la virtualidad, y con una visita presencial
durante la primera etapa del proceso (Sentir). También se le brindara a cada equipo
los materiales necesarios, tanto sobre la metodologia de trabajo, asi como sobre las
etapas del proceso.

3. Objetivo de la propuesta

Promover vy facilitar en estudiantes y docentes de Educacion Media, el protagonismo y
empoderamiento para la generacion de cambios en sus centros de estudio,
implementando el pensamiento de disefio como herramienta metodoldgica, y la
tecnologia digital como mediadora o aceleradora.

Cursos y herramientas complementarios:

Liderazgo Adaptativo

Al igual que en las ediciones 2021 y 2022, Disefiando el cambio brindara un curso
optativo para docentes, sobre Liderazgo adaptativo, metodologia que brinda
herramientas muy valiosas para su rol de docentes agentes de cambio. Esta formacién
se realizara durante dos semanas especificamente asignadas para ello durante el
proceso.

Curso CLOBA-DEC

Se brindara un Curso sobre creacién audiovisual. La realizacion del curso
CLOBA-DEC fortalecera habilidades y brindara herramientas para la generacién del
producto final audiovisual que se entregara al culminar el proceso de trabajo DEC.
Este curso tendra un cupo limitado, siendo Disefiando el cambio responsable de
determinar qué equipos deberan / podran realizarlo, bajo los siguientes criterios:

1. Se priorizara equipos mixtos.
2. Se priorizara aquellos equipos en los que ningun participante haya realizado el
curso CLOBA-DEC en 2022.
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3. Se priorizara aquellos equipos que estén visiblemente activos al inicio de la
segunda etapa del proceso de trabajo en Disefiando el cambio (Etapa
Imaginar)

Condiciones del curso:

Todos/as los/as integrantes del equipo deberan realizar el curso.
La realizacion del curso, asi como la disponibilidad de los/as tutores, tendra
tiempos especificos claramente definidos desde el inicio del programa.

e Se debera respetar las fechas de entregables estipuladas, para recibir la
devolucion pertinente de los tutores CLOBA. Aquellas entregas que estén fuera
de fecha no podran obtener su respectiva devolucion.

e Cada equipo que realice el curso debera tener presencia activa de al menos
un/a docente referente del equipo, acompafando y apoyando a los/as
estudiantes.

Al finalizar el proceso de trabajo en DEC, entre los reconocimientos generales del
programa:

1- Se entregara Premio a mejor video Cloba.
2- Los tres mejores videos CLOBA podran participar en FestiTAA.
3- Cada equipo y sus integrantes recibiran certificacion por la realizacion del curso.

4. ; Quiénes pueden participar en Disefando el cambio?

Docentes y estudiantes de Secundaria, UTU, Formacion Docente e INISA, que hasta
el momento hayan participado o no de alguna edicién anterior de Disefiando el
cambio. También pueden participar integrantes del centro educativo que no tengan rol
de docencia directa (adscripcion, equipo multidisciplinario, etc).

En un mismo centro educativo se podra conformar varios equipos de trabajo (cada
equipo con un proyecto diferente), aunque es recomendable que los/as interesados/as
de un mismo centro logren consolidar un solo equipo para postularse.

Cada participante podra integrar un solo equipo de trabajo (tanto en caso de
docentes como de estudiantes y docencia no directa).

5. Conformacion de equipos: 2 categorias

e Categoria Docentes (solo docentes; o solo docencia indirecta; o ambos roles
adultos).

e Categoria Mixta (docentes y estudiantes; o docencia indirecta y estudiantes; o
ambos roles adultos y estudiantes).


https://www.taa.com.uy/festitaa
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Los equipos podran estar conformados por un maximo de 10 integrantes por
equipo en ambas categorias.

Si bien el cupo maximo es de 10 integrantes, se espera que cada equipo involucre a
mas poblaciéon del centro educativo en el desarrollo y, fundamentalmente, en el
impacto del proyecto. En otras palabras, todos/as pueden participar, pero los/as 10
integrantes del equipo seran los/as titulares frente a Ceibal, siendo ademas, quienes
asistan a las instancias presenciales.

En ambas categorias, la direccion del centro debera tener un rol activo, estando en
conocimiento de la propuesta, otorgando el aval de participacién y acompanando el
proceso desde su rol.

Es imprescindible que quienes integren el equipo se muestren interesados/as en la
consigna y estén dispuestos/as a trabajar activamente en el programa, por lo que la
conformacion del equipo debera ser a partir de la postulacion voluntaria, ya sea
estudiante, docente o docencia indirecta.

e Sugerencia para conformar el equipo e inscribirse (*):

1. Quien primero tome contacto con la invitacion y le interese, deberia comunicar
y compartir la misma a la mayor cantidad de docentes y estudiantes de su
centro.

2. Comunicar y compartir la convocatoria a la direccion, a la vez de transmitir el
interés personal por participar.

3. Asumir la responsabilidad de conformar un equipo con aquellos/as
integrantes del centro que se muestren interesados/as por participar, una vez
que hayan tomado contacto con la convocatoria.

4. Conformar el equipo (siguiendo los lineamientos de categorias y cupos).

5. Quien asume la responsabilidad de conformar el equipo se posiciona en el rol
de Referente del equipo (siempre debe ser un/a adulto/a: docente o rol de
docencia indirecta).

6. Realizar la inscripcion (el/la referente de equipo) entrando a la noticia de
Disefiando el cambio en el Portal Ceibal, con los nombres y apellidos, nimeros
de cédula y rol de todos/as los/as integrantes del equipo; se solicita Unicamente
el numero de celular a el/la docente referente y un/a docente mas, no asi a
los/as estudiantes.

(*) Si bien cada uno/a puede encontrar diversas maneras de conformar un equipo e
inscribirse, estos pasos podrian ser de ayuda para organizarse.
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6. Inscripciones y cupos
Cuando: entre el 13 de marzo y el 30 de abril de 2023
Coémo: Completando el formulario ubicado en la noticia del portal Ceibal

Quién: el/la referente adulto/a (docente o funcionario/a de docencia indirecta) realizara
la inscripcion de todo el equipo.

Cupos: Para las dos categorias de participacion habra un cupo maximo de 10
integrantes por equipo, con las siguientes caracteristicas:

Categoria Mixta (docentes y/o docencia indirecta, y estudiantes):

Maximo integrantes: 10.

Minimo docentes / docencia indirecta: 2.

Minimo estudiantes: 3.

Categoria Docentes:

Maximo integrantes: 10.

Minimo docentes: 3.

Se seleccionaran hasta 50 equipos de todo el pais, quienes ejecutaran su proyecto en
un periodo de 5 meses que ira de inicios de junio a finales de octubre de 2023.

Una vez finalizado el unico periodo de inscripcion, el/la docente referente de cada
equipo recibira una confirmacion por correo electrénico y sera informado/a acerca del
evento de lanzamiento, en el cual debera participar parte del equipo.

La seleccion de los equipos a participar es exclusiva de Disefiando el cambio Ceibal,
considerando el cumplimiento con los requisitos de inscripcion y el cupo maximo de
equipos.
Jornadas y eventos:
Cada equipo participara de dos instancias presenciales:

e Jornada de lanzamiento (inicio de junio). Para esta jornada habra un cupo

limitado de asistentes por equipo en ambas categorias, el que sera anunciado
en el correo de invitacion a la jornada.
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e Jornada de cierre (fin noviembre/ diciembre). A esta jornada podran asistir
todos/as los/as integrantes (maximo 10) de aquellos equipos que culminaron el
proceso mas 1 representante del equipo de direccion.

7. Elementos para el cambio

Solo es necesario un grupo de personas protagonistas de la educacion, interesadas en
generar cambios e innovacion, todo lo demas se realiza durante el proceso.

Los equipos transitaran por una metodologia de trabajo (Pensamiento de disefio) en la
cual deberan poner en juego toda su creatividad y compromiso.

El proceso consta de cuatro etapas en las que es imprescindible:

SENTIR - IMAGINAR - HACER - COMPARTIR.

No es necesario tener pensada ni disefiada una propuesta o un proyecto de cambio; al
contrario, cada una de las etapas a transitar en Disefiando el cambio permite detectar
en equipo las necesidades de cambio, idear estrategias para abordarlas, crear
prototipos de accidn, realizar las estrategias y compartir el proceso.

Para transitar por el programa se debera tener en cuenta los siguientes aspectos:

e Sentir que se pueden generar cambios en sus centros en torno a la consigna y
querer trabajar para lograrlos.

e Visualizar que dichos cambios sean trascendentes para el funcionamiento del
centro educativo y que involucren a un alto porcentaje de su poblacion.

e Involucrar a otros/as integrantes del centro que compartan la visién.

e Visualizar que la inclusién de las tecnologias digitales podria colaborar con la
innovacion y el cambio en torno a la consigna.

8. Acompainamiento de Ceibal

Ceibal ofrece a los equipos participantes:
e Jornada de lanzamiento de participacion obligatoria.
e Jornada de cierre.
e [Espacio de consulta previa a la inscripcién: disenandoelcambio@ceibal.edu.uy
e Material de formacién en la metodologia de trabajo Disefiando el cambio a los
equipos participantes.
Un espacio especifico en la plataforma CREA para el transito por el programa.
e Un/a referente Ceibal que acompafiara a distancia al equipo durante todo el
proceso, a través de la plataforma CREA y por videollamada.
e Una visita presencial al centro, por parte de su referente.

9. Entrega de resultados

Durante el proceso, cada equipo debera realizar y entregar informes que den cuenta
de los pasos que va dando (los informes son breves y predisenados). Estos informes
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no tienen un objetivo de evaluaciéon y control sino de puesta a punto, que permita al/la
referente Ceibal, asi como al equipo de Disefiando el cambio la comprension del
proceso de cada equipo, guiando asi el abordaje en las necesidades que el mismo
esté teniendo en el cumplimiento de su proyecto.

Al finalizar el proceso, cada equipo debera entregar los resultados de su proyecto en
dos formatos: informe escrito y un producto final audiovisual.

Formato informe:

El dltimo informe debera dar cuenta del proceso llevado a cabo, brindar un resumen
agil y concreto del proyecto de cambio. Habra una pauta para su realizacion, al igual
que para los informes anteriores.

Formato de producto final audiovisual:

Cada equipo debera generar un producto final en formato audiovisual. El producto final
dara cuenta del proceso desde lo objetivo (qué se hizo), asi como desde un enfoque
subjetivo (qué significd para sus integrantes transitar por el programa). Este material
sera realizado para dar un cierre a cada proceso de equipo y poder contar a otros/as
acerca de éste, ya sea en la jornada de cierre asi como al compartirlo a través de las
redes sociales o los medios de comunicacion. Este material, ademas de transmitir lo
que significé para el equipo el transito por el proyecto, podra inspirar a la comunidad
en la generacion de cambios.

Los requisitos para la realizacion del producto final seran brindados a cada equipo al
inicio de la ultima etapa de trabajo (Compartir).

Entregable opcional al final del proceso

Rubrica de proyecto:

Cada equipo contara desde el inicio del proceso, con una rubrica de avance de su
proceso, tanto respecto al funcionamiento del equipo como en lo referente al proyecto
de cambio. Esta rubrica sera el mismo material con el que contara el jurado al finalizar
el proceso, para seleccionar los 3 proyectos mas potentes del afio.

La rubrica de proyecto es un material que cada equipo podra completar y entregar
junto con el informe final al culminar el proceso de trabajo.

10. Aspectos formales que cada equipo debe cumplir para finalizar el proceso de
trabajo

Ajuste en la conformacién del equipo.

Participacién en la jornada de lanzamiento.

Ajuste a la consigna.

Presentacion de informes de avance.

Participaciéon activa de todos/as los/as integrantes del equipo en la plataforma
CREA.

e Presentacién del producto final en tiempo y forma.

Todos los equipos que inicien el proceso, cumplan con los requisitos formales,
desarrollen el proyecto y cumplan sus objetivos, seran considerados equipos exitosos,
motivo por el cual su producto final sera publicado en el blog de Disefado el cambio y
sera de conocimiento publico para inspirar a otros/as.
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11. Compartir, muestra de proyectos y premiacion
En esta undécima edicion, Disefiando el cambio mantiene el formato concurso.

De todas formas y aun tratandose de un concurso, Disefiando el cambio promueve la
generacién de cambios acordes a cada realidad y posibilidades, donde se busca el
crecimiento de cada propuesta en si misma y no en comparacion con las demas. Es
por esto que se sigue apostando al enriquecimiento interproyectos y al trabajo
colaborativo.

La edicion 2023 contara con 3 propuestas de cambio ganadoras. Un jurado
conformado por 4 representantes de diferentes ambitos asociados a los objetivos del
programa, definira las tres propuestas mas potentes o ganadoras.

Los criterios para la seleccién de las 3 propuestas mas potentes o ganadoras se
detallan a continuacion:

- Que sea un cambio significativo para el centro educativo (en torno a la
consigna).

- Que la solucion beneficie a la mayor cantidad posible de poblacién afectada
por el problema.

- Que la estrategia de cambio sea genuina del equipo.

- Que la estrategia haya sido implementada en mas de un 50%.

- Que exista una inclusién significativa de las tecnologias digitales.

- Que exista una proyeccion para la continuidad y permanencia del cambio.

- Que el equipo haya cumplido en tiempo y forma con los aspectos formales
requeridos.

Premios:
Cada equipo ganador por tener una de las propuestas mas potentes, recibira:

e Premios individuales para cada integrante

e Un premio grupal para el equipo

e Un premio tecnologico para el centro educativo, que contemple las
necesidades del centro, a acordar con el/la docente referente (este premio
tendra un monto econdémico maximo, igual para todos los centros, dispuesto
por Ceibal)

A tener en cuenta:
En todos los casos, los premios contemplaran la cantidad real de inscriptos/as al

equipo y activos, con un maximo de 10 integrantes por equipo.

Reconocimientos

Al igual que en ediciones anteriores, habra reconocimientos especiales a todos los
equipos que se destaquen durante el trayecto de trabajo, por caracteristicas
particulares.
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11. Derechos de autor

Los equipos que se presenten a la convocatoria garantizan que han tenido la inventiva
original respecto de sus proyectos y que no estan contraviniendo con su presentacion
derechos de propiedad intelectual de terceros.

Ceibal no sera responsable en caso de litigio o reclamo que se plantee cuestionando
aspectos de la propiedad intelectual o proteccion de datos personales relacionados
directa o indirectamente con las propuestas enviadas para participar en la
convocatoria Disefiando el cambio.

12. Aceptacion de las bases

El solo hecho de participar en esta convocatoria implica la plena aceptacién de estas
bases.

Cada integrante de equipo debera tener firmada su Cesion de imagen a través de este
formulario Web. En el caso de menores de edad, debera ser uno/a de sus adultos/as
responsables quien lo firme, y en el caso de mayores, cada quien firmara su cesién de
derechos.

El/la docente referente de cada equipo debera asegurarse que dicho formulario llegue
a manos de cada integrante, asi como de que sean firmados.

Ceibal se reserva el derecho de decidir acerca de cualquier circunstancia no prevista
expresamente en ellas sin derecho a reclamo alguno por parte de los participantes o
terceros.

13. Consultas
Los/as interesados/as que tengan consultas a propésito de todo lo concerniente a la
convocatoria “Disefiando el cambio”, pueden comunicarse a través del correo

electronico: disenandoelcambio@ceibal.edu.uy.


mailto:disenandoelcambio@ceibal.edu.uy

