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ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA

CONSEJO DE EDUCACION TECNICO-PROFESIONAL

EXP. 7806/14
Res. 3056/14

ACTA N° 212, de fecha 29 de diciembre de 2014.

VISTO: El Plan de Estudios correspondiente al Curso de Tecnologo en Manejo

de Sistema de Produccion Lechera y su respectivo Esquema Curricular,

elevados por el Programa de Planeamiento Educativo;

CONSIDERANDO: que se estima pertinente la aprobacion por parte del

Consejo, del citado Plan, el cual luce de fs. 39 a 72 de estos obrados;
ATENTO: a lo expuesto;
EL CONSEJO DE EDUCACION TECNICO-PROFESIONAL POR

UNANIMIDAD (TRES EN TRES), RESUELVE:

1) Aprobar el Plan de Estudios correspondiente al Curso de Tecnodlogo en

Manejo de Sistema de Produccién Lechera y su respectivo Esquema Curricular,

que a continuacioén se detallan:

ESQUEMA DE DISENO CURRICULAR

Identificacion Codigo SIPE DESCRIPCION
Tipo de Curso 028 Tecnologo
Orientacion 60A Manejo de Sistemas de Produccion Lechera
Sector 210 Agropecuario
Modalidad Presencial

Perfil de Ingreso

Egresados de los Bachilleratos de los Consejos de Educacion Secundaria y Técnico-

Profesional con formacion cientifica o biologica.

Egresados de otras orientaciones, previa nivelacion habilitados por cursos de
articulacién aprobados por las autoridades competentes, cualquier otras situacion

sera estudiada.

Duracién

Horas totales:

Horas semanales:

Semanas

2560

40 aula

16 -17




Perfil de Egreso | El egresado debera interactuar con otros profesionales en las tareas de
implementacion, supervision, ejecucion y monitoreo de los procesos vinculados a los
sistemas de produccion lechera de diferentes escalas productivas. Tendrd que
formarse en las dreas disciplinares relacionadas con la gestion del capital humano
desde un enfoque gestaltico y desarrollar la capacidad creativa para identificar
dificultades o desafios, definir problemas y proyectar soluciones. Ademas, de lograr
la capacidad emprendedora y participar en la gestion de organizaciones para llevar
adelante las soluciones de mejoramiento e innovacion en los SPL que proponga.
Administrar, monitorear y controlar los SPL incorporando desarrollos tecnoldgicos,
derivados de la innovacion en un contexto globalizado de produccién lechera,
promoviendo la preservacion del medioambiente y recursos naturales.

Organizar y manejar el capital humano de los SPL a partir de las buenas practicas,
teniendo en cuenta la salud y seguridad ocupacional, asi como las condiciones de
trabajo decente asegurando la sustentabilidad y competitividad del sistema.
Organizar, sistematizar y analizar los datos relacionados con los procesos de SPL a
los efectos de su mejoramiento continuo y la competitividad.

Créditos
Educativos y | Tecnologo en Manejo de Sistemas de Produccién Lechera
Certificacion
IN° Resolucion delFeCha . ae
presentacion: Exp. N° 7806/14 | Res. N°3056/14| Acta N° 212/14 | Fecha 29/12/14
CETP D4/12/14

[- ANTECEDENTES

El presente proyecto se inscribe dentro del marco del Acuerdo de Cooperacion
firmado entre el Consejo de Educacion Técnico-Profesional - Universidad del
Trabajo del Uruguay (CETP-UTU) y la Universidad Tecnologica (UTEC), el 4
de abril del 2013. En el mismo se establece promover “una alianza estratégica y
establecer las bases a través de las cuales las Partes desarrollaran actividades,
cursos, programas y/o proyectos de cooperacion en areas estratégicas para el
desarrollo nacional. Contribuyendo al desarrollo de la Educacion Tecnoldgica a
nivel pais, a través de la creacion de carreras de grado y/o posgrados
universitarios por la UTEC, para egresados de la educacion tecnologica terciaria
del Consejo de Educacion Técnico Profesional, asi como la implementacion de
carreras terciarias tecnologicas compartidas.”

A los efectos de materializar los objetivos propuestos en dicho acuerdo se

comenzd a trabajar conjuntamente sobre el disefio de una nueva propuesta
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formativa en el marco del proyecto de desarrollo de carreras tecnoldgicas
terciarias asociadas a cadenas agroindustriales a implementarse en el interior del
pais. La misma se impartird en forma conjunta por la Universidad Tecnoldgica
(UTEC) y el Consejo de Educacion Técnico-Profesional - Universidad del
Trabajo del Uruguay (CETP-UTU).

II- FUNDAMENTACION

La lecheria uruguaya, ante cambios en las condiciones de competencia con otras
actividades agricolas y un aumento en el precio de la tierra (DIEA, 2011), ha
incrementado sostenidamente la productividad. En las Gltimas décadas, el sector
lechero uruguayo ha crecido a tasas del orden del 7% anual (INALE, 2013), y
que dicho crecimiento se ha sustentado fundamentalmente en aumentos de
productividad (litros por hectarea) dado que la superficie lechera se ha reducido
un 10% durante el periodo.

La productividad por vaca es el factor que en forma individual explica una
mayor proporcién del crecimiento (> 60 %), mientras que el aumento de carga
explica un 25-30% del incremento en productividad del sector.

Esta estrategia de intensificacion de la produccion de leche en Uruguay se ha
basado en un incremento significativo en el uso de concentrados y reservas de
forraje (DIEA, 2009), en tanto que la cosecha directa de forraje por parte de los
animales ha disminuido (Chilibroste et al., 2011).

El modelo de intensificacion de la lecheria uruguaya ha sido exigente en niveles
de inversion vinculados fundamentalmente a los procesos de alimentacion
(mixer, playas de alimentacion), capacidad de ordefie, camineria, manejo del
ganado, etc. También las exigencias han aumentado sobre los requerimientos de

capital humano calificado y la organizacion del trabajo.



Durante el afio 2012, la produccion total de leche en el pais fue de 2.249
millones de litros, representando un incremento del 4.8% respecto al 2011 y del
53% en la ultima década. Esta situacion, observada en el siguiente grafico, se
acompafia de un mayor vinculo comercial con la industria, no sélo a través de
volumenes crecientes de leche, sino también a través de lo remitido que supero

el 86% del total.

' DESTINO COMERCIAL DE LA LECHE (millones de litros)
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En concreto, las industrias procesadoras recibieron un total de 1.936 millones de
litros durante el 2012, siendo el maximo registro historico y superando en 93
millones (5%) la cifra del anterior ejercicio, tal como se aprecia en el siguiente

cuadro.
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ENTRADA DE LECHE A PLANTAS INDUSTRIALES (millones de litros)

Afo Volumen indice Variacién anual
(millones litros) (1977=100) (%)
2003 1.144 370 3,1%
2004 1.277 413 11,6%
2005 1.352 437 5,9%
2006 1.420 459 5,1%
2007 1.328 429 -6,5%
2008 1.531 495 15.3
2009 1.472 476 -3,8%
2010 1.552 502 5,4%
2011 1.843 596 18,8%
2012 1.936 626 5.0%

Fuente: DIEA-MGAP

Asimismo, se registro el maximo nivel historico de leche en predios con
actividad comercial (2.174 millones de litros), (DIEA 2013).

En el siguiente cuadro, se puede apreciar los incrementos en produccion y
remision de leche para procesamiento industrial con destino al mercado interno
y fundamentalmente a la exportacion, lo que pone de manifiesto la importancia
estratégica de acompafiar este proceso con formacion de capital humano

altamente calificado en todas las etapas de la cadena productiva.
DISPONIBILIDAD DE LA LECHE EN PRODUCTOS Y DESTINO DE VENA DE
PRODUCTOS LACTEOS
PERIODO 2008 - 2012

Afios

2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012
Concepto:
1. Procesado c/afio (total recibo) 1.531 1.472 1.552 1.843 1.936
2. Disponibilidad en stock inicio 194 444 274 213 324
3. Disponibilidad de stock final 444 274 213 324 315
4. Exportacion 901 1.230 1.118 1.302 1.520
5. Mercado interno 450 494 529 513 531
6. Coeficiente exportacion" 52% 64% 61% 63% 67%

Fuente: MGAP-DIEA
" Cociente 4/ (1+2).



En este sentido, es menester tener presente, que la mitad de los productores
lecheros considera que la escasez de personal competente constituye un
obstaculo muy importante para la introduccion de cambios, mejoras e
innovaciones a nivel del establecimiento (Consultoria, Primer informe de
avance, Baptista, B; Tenenbaum, V; Martinez, B, 2013 UTEC) (Fuente:
Encuesta ANII, 2007-2009).

Asimismo, en el afio 2011 se llevé a cabo una Jornada de Prospeccion de la
Demanda de nuevas carreras de formacion terciaria para la lecheria organizada
por el Sistema Nacional de Ensefianza Terciaria y Superior Agraria (SINETSA
2011), Sector Lechero Sur. Algunos de los conceptos vertidos en dicho evento
sefialan las principales necesidades que atraviesa el sector, a saber:

“Falta un perfil intermedio de formacion. Carreras intermedias, que incluyan
temas de toma de decisiones, planificacion estratégica, evaluacion de riesgo.
Una Oferta Educativa que genere interés en los productores y sus hijos. Los
jovenes no ven la educacién como camino para la insercion laboral.” Jorge
Marzaroli (INALE).

“Falta un profesional especifico para la fase primaria y otro para la secundaria y
ademas para la comercializacion. Los técnicos buscamos no tener techos, poder
hacer grado y posgrado. Crear nuevas ofertas es pertinente y muy necesario.
Tanto en Produccion Lechera e Industrias Lacteas. Necesidades de los
egresados de la licenciatura. Gestion de proyectos, relaciones laborales,
metodologia de investigacion, fisica de procesos, estadistica, medio ambiente,
produccion sustentable, etc. Se busca tener los beneficios de un profesional de
grado universitario con todas sus obligaciones y derechos. Producciéon Lechera:
Control de tambo, alimentacion y manejo.” Martin Mondelli (AUTE).

“La capacitacion puede ser mucho mas adecuada de lo que es hoy. Los recursos
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humanos son escasos, especialmente en el sector industrial, falta de personal
técnico, pocos postulantes a los llamados.” Ruben Casavalle, Alfredo Gonzalez,
Federico Bengoa (Camara de Industrias Lactea).

“Las personas tienen necesidades de formacion. Realizar talleres, mddulos,
formacion permanente y actualizacion constante. Es necesario crear nuevas
ofertas, pero sin desmarcar lo que hoy hay. El producto existente no es negativo
(técnicos). Licenciatura seria buena, como parte de un sistema que articule con
el nivel terciario. Mayor flexibilidad para que los egresados de las carreras
puedan irse moviendo, para ayudar a la capacitacion permanente.” Roberto M.
Galli (Federacion de Obreros de la Industria Lactea).

En conclusion, se ve reflejada la necesidad de nuevas demandas de formaciéon
terciaria en el sector que aborden los problemas que plantean los nuevos
paradigmas en la gestion de los sistemas de produccion lechera como la gestion
de la informacién para la toma de decisiones, la incorporacion del desarrollo
tecnologico en los procesos de los SPL, control de los sistemas de produccion,
el impacto del medioambiente, entre otros.

II-1. IMAGEN DEL SECTOR Y CAMBIO DE PARADIGMA PRODUCTIVO
De lo anteriormente expuesto, asi como en declaraciones de diferentes
informantes claves, en el sector se evidencia la falta de personas para trabajar a
nivel de predios lecheros, el escaso interés que despierta el trabajo de tambo en
los jovenes, el paradigma de la lecheria sacrificada, mal remunerada y con falta
de posibilidades de desarrollo humano, son factores que inciden en el
crecimiento sustentable del sector lechero (Panel de Consulta 2014).

Segun DIEA, a fines del afio 2012 habia 3.119 productores remitiendo leche a

las industrias procesadoras, 99 menos que el afio 2011 y 475 por debajo de la



cifra del 2003. Por otra parte la edad promedio del productor de leche en
Uruguay es de 57 afios (INALE 2014), lo que plantea seriamente el tema del
relevo generacional como un factor limitante para el desarrollo del sector.

En este sentido, mas alla de las demandas de nuevas propuestas educativas
planteadas, se considera que las debilidades del sector mencionadas, son un
factor de gran importancia que la UTEC y CETP-UTU deben considerar y
contribuir a cambiar, colaborando en la construccién de un nuevo paradigma de
la lecheria comercial.

Hacer a la lecheria un sector productivo pujante desde el punto de vista del
interés y demanda de las personas, asegura el desarrollo creativo y sustentable
del sector. La alta especializacion, corta duracion de los estudios, rapida y
exitosa insercion laboral, posibilidades de capacitacion permanente, contactos
internacionales, becas estudiantiles y desarrollo humano de los estudiantes son
algunos factores de importancia a ser desarrollados y consolidados en la Oferta
Educativa de la UTEC y CETP-UTU.

Por otra parte, se considera que el apoyo a la construccion colectiva de una
vision de una lecheria comercial, innovadora y atractiva para el crecimiento y
desarrollo integral de las personas, también debe formar parte de los objetivos
estratégicos de desarrollo del sector. La experiencia de actividades de desarrollo
integral del sector lechero realizadas por el Instituto DairyNZ de Nueva Zelanda
a través de su programa “Go Dairy” es un ejemplo en ese sentido'.

Del ejemplo expuesto, el uso de las tecnologias de informacion y comunicacion
permiten incorporar la dimension virtual en la formacidn para el sector, por
ejemplo la creacion de programas informaticos lecheros para escolares

vinculados al Plan Ceibal u otros, pueden ser algunos de los puntos que ayuden

' www.godairy.info/dairy-careers
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en el logro del objetivo mencionado.

[[-2 MERCADO OCUPACIONAL DEL SECTOR DE PRODUCCION
LECHERA

Las explotaciones lecheras en nuestro pais ascienden a 4433 tambos los cuales
manejan un rodeo de 832 mil cabezas lecheras, de las cuales el 55% son vacas
en produccion, (INALE 2014). Se estima que el sector primario lechero
proporciona entre 16.000 a 20.000 puestos de trabajo directo. Por otra parte, la
industria lactea emplea a unas 5230 personas (Bagnato, G.; INALE 2014).

Una tendencia sostenida en el sector lechero, es el incremento en el tamafio de
los establecimientos cuando se mide por el nimero de vacas que se ordefian,
asimismo se constata un importante cambio en la dimension de los
establecimientos medida segin el volumen de leche obtenido. La produccién
anual pasé de 273 mil litros a 505 mil litros en una década, representando un
aumento del 85% (DIEA 2013). Es a través de los indicadores de productividad
donde se explica el origen de la mayor produccion a partir de una mayor
intensificacion de los sistemas productivos, asociados a un cambio tecnologico.
Por otra parte, es importante tener presente, que el niimero de animales por
superficie ha mostrado un sostenido aumento, tanto para establecimientos
exclusivamente lecheros como para el grupo que tiene a la lecheria como rubro
principal.

En el siguiente grafico, se puede apreciar la evolucion del nimero de vacas por
hectareas, donde los establecimientos exclusivamente lecherosz, tienen aumento
mas significativo que los otros establecimientos del sector. Este es otro factor

determinante en la evolucion creciente de la productividad de los tambos.

? Giro 2 tipologias de establecimientos lecheros cuya actividad es exclusivamente la produccion lechera.
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Por otra parte, si bien el 70% de los productores son considerados familiares
(INALE 2014), es notorio el ingreso de grandes inversiones al sector lechero
uruguayo en los ultimos afios. Con ello se observa la apariciéon de nuevos
sistema de produccion lechera, donde sus principales caracteristicas son: i) la
produccion en régimen de estabulacion con alta dotacién animal (en promedio
10.000 vacas), ii) alta tecnologia, iii) gran demanda de capital humano
calificado, entre otros.

Este marcado aumento en la productividad e intensificacion de los sistemas
lecheros tradicionales, asi como la presencia de nuevas alternativas productivas
(estabulacidn), estd exigiendo de los empresarios lecheros la necesidad de
contar con capital humano altamente capacitado y entrenado en nuevas
metodologias vinculadas a la alta tecnificacidon y exigencia productiva de los
tambos actuales, como por ejemplo el monitoreo y control de los procesos
productivos, la gestion humana en los tambos, la medicina preventiva, entre
otros.

[I-3 OTROS SECTORES POTENCIALMENTE DEMANDANTES

En primer lugar, el sector lechero en su conjunto representa un actor clave como

demandante de un importante volumen de insumos agropecuarios. En el afio
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2012, Prolesa -la principal empresa en venta de insumos del sector lechero-,
comercializé unos 140 millones de dolares, por lo cual el drea comercial
representa un importante mercado ocupacional desde una perspectiva del clister
lechero (Quintans, 2012).

En segundo lugar, respecto de las areas de investigacion, desarrollo e
innovacion, existen instituciones como la Agencia Nacional de Innovacion e
Investigacion (ANII) y el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
(INIA). De sus actividades, se puede observar el aumento en las actividades de
la investigacion nacional, la innovacion tecnoldgica y la cultura emprendedora
orientada al sector. Por ejemplo, entre los afios 2008 y 2013 la ANII adjudicé
USD 119.384.177 para financiar proyectos, entre los cuales se encuentra la
innovacidn e investigacion aplicada.

De lo anteriormente expuesto, se puede inferir que existe una potencialidad en
el desarrollo de actividades de innovacion y de investigacion aplicada en los
predios lecheros a partir de emprendimientos que realicen sus integrantes. En
este sentido, los tecndlogos como actores claves pueden tener una participacion
importante en la generacion de proyectos de investigacion aplicada e iniciativas
sobre proyectos de mejoramiento continuo en términos de productos y procesos
en los tambos.

1I-4 LA LECHERIA COMO UNA DISCIPLINA

Se ha definido generar un area disciplinar en torno a la actividad lechera en su
conjunto, tanto desde la perspectiva de la produccion como de la
industrializacion lactea. La misma surge de una vision holistica o integral de los
SPL comerciales. A estos efectos, la base tedrica a construir se sustentard en el

conocimiento cientifico y tecnologico de los elementos y procesos que



componen un sistema de produccion de leche, en donde, el objeto de estudio es
el sistema de produccion lechero en si mismo.

En esta vision, en el darea de produccion, todos los elementos (personas,
animales, instalaciones, alimentos, tierra) tienen su importancia en el andamiaje
productivo y los mejores resultados dependen de la buena interaccion con los
diferentes procesos de manejo, que se establecen en las rutinas laborales y en la
potencialidad para incorporar nuevo conocimiento, cientifico y tecnoldgico a
través de actividades de investigacion aplicada, la innovacion y el desarrollo.

El abordaje del Plan de Estudio de este proyecto es por lo tanto sistémico, desde
una perspectiva de gestion de la productividad de los SPL y la evaluacién de la
eficiencia de los mismos que depende directamente del capital humano
existente. Por ejemplo, desarrollar las competencias necesarias para manejar los
modelos de calidad en la gestion que contienen los indicadores biologicos
vinculados a la productividad (Litros por hectareas .Lts/ha-, y litros por vaca en
ordefie .Lts/Vo-, etc.), a la salud animal (mortalidad, prevalencias, incidencias,
etc.), al impacto ambiental, entre otros, orientados a la sustentabilidad de SPL
en su conjunto.

Como elementos claves de la disciplina Tecnologo en Produccion Lechera se
distingue: el desarrollo integral de las personas como elemento central para el
crecimiento sustentable, la gestion de la informacion de los procesos para la
toma de decisiones y la integracion de saberes como herramienta de aprendizaje
y potenciacion del sistema.

I1I- DESCRIPCION GENERAL DE LA CARRERA

La presente propuesta del Tecnologo en Manejo de Sistemas de Produccion de
Leche (CETP-UTU/UTEC) tiene una duracion de cuatro semestres, con

régimen de internado con una carga de trabajo total del estudiante de 3.200
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horas cronolégicas.
Considerado los antecedentes expuestos anteriormente, de lo cual se detecta la
necesidad de una oferta con las siguientes caracteristicas:

a.- Un profesional cuyas responsabilidades y funciones se encuentran en el nivel

de tecnologo mediante una formacién que debera combinar lo tedrico y
tecnologico con la practica centrada en las areas de dominio claves
identificadas.

b.- El modelo curricular estd orientado a la formacion de competencias

profesionales para actuar en tambos comerciales de diferentes escalas
productivas, ocupando posiciones, tanto de operarios como cargos de jefatura o
gestion de predios; contribuyendo de esta forma a absorber la demanda
potencial de empleo de este importante mercado ocupacional del sector lechero
primario.

c.- Se ha concebido al Tecnélogo en Manejo de Sistemas de Produccion de

Leche (CETP-UTU/UTEC) desde una nueva figura ocupacional en el sector

lechero nacional, la de propietario asociado de tambo (sharemilker). De esta
manera estaremos mejorando las necesidades de relevo generacional que
presenta actualmente el sector lechero y asimismo aumentaremos la oferta en el
mercado ocupacional para jovenes del sector lechero.

d.- A su vez, el Tecnodlogo, sera un capital humano valioso para la investigacion

aplicada dada su formacioén tedrico-practica, pudiendo integrarse laboralmente a
proyectos de investigacion, ejerciendo diversas funciones técnico- operativas,
vinculadas a la investigacion en lecheria.

e.- La carrera de Tecnodlogo hard un importante esfuerzo en marcar el perfil

emprendedor de los estudiantes lo que asociado al conocimiento tedrico practico




del sector, pondra a las personas en adecuadas condiciones para crear y
desarrollar en forma autonoma diversas alternativas laborales asociadas al sector
productivo primario de leche.

f.- Finalmente, se ha puesto un especial énfasis en la asociatividad y creacion de

redes en el méas amplio sentido, tanto realizando acuerdos con universidades e
instituciones publicas y privadas, empresas, organismos nacionales e
internacionales, los cuales faciliten y potencien el desarrollo integral de las
carreras en produccion lechera.

[1I-1 OBJETIVOS DE LA CARRERA

[II-1.1 OBJETIVO GENERAL

Formar profesionales con alto nivel de especializacion en el manejo operativo/
productivo de sistemas de produccién de leche con fuerte perfil en monitoreo y
control del sistema productivo, vision global y espiritu de pro actividad,
liderazgo, compromiso social y ética profesional.

I1I-1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Contribuira a que los estudiantes adquieran:

— una educacion de alta especializacion en principios aplicados de produccién,
manejo y monitoreo de sistemas lecheros.

— herramientas para la gestion del capital humano con énfasis en técnicas de
comunicacion y exposicion efectiva de sus ideas y conocimientos.

— habilidades que les permitan evaluar y adaptar informacion cientifica
tecnoldgica al proceso de produccion de leche primario.

— capacidades para involucrarse en procesos de desarrollo, creatividad y
liderazgo que favorezcan el crecimiento y desarrollo del sector.

— contactos y estimulos para vincularse con estudiantes de las principales
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universidades o institutos formativos lecheros del mundo.

IV- REQUISITOS DE INGRESO A LA CARRERA/PERFIL DE INGRESO
Egresados de los Bachilleratos de los Consejos de Educaciéon Secundaria y
Técnico-Profesional con formacion cientifica o bioldgica.

Egresados de otras orientaciones, previa nivelacion habilitados por Cursos de
articulacion aprobados por las autoridades competentes, cualquier otras
situacion serd estudiada.

V- ESTRUCTURA CURRICULAR

V.1 PRINCIPIOS

El disefio curricular se plantea adopta una estructura flexible, modular y
organizada en cuatro semestres compuestos por unidades tematicas en las que se
integran los conocimientos cientifico tecnoldgicos con el fortalecimiento de las
destrezas, habilidades y actitudes que requiere actualmente la produccion
lechera.

La Carrera, tendra una duracion de dos afios, al cabo de los cuales el/la
estudiante, egresard como Tecndlogo en Produccion de Leche especializado en
Manejo de Sistemas Lecheros. Luego puede aspirar a la Licenciatura en
Sistemas de Produccion de Leche que se dictara en alguno de los Centros
Tecnolodgicos Regionales de la UTEC.

V.2 ESTRUCTURA CURRICULAR

El itinerario formativo se organiza en unidades temadticas y actividades
practicas, en tramos de formacion progresiva que se orientan a desarrollar las
capacidades necesarias para el logro del perfil de egreso.

La estructura curricular de base se ha construido a partir de ejes y lineas

curriculares que integran todas las unidades componentes del Plan de Estudio



desde la perspectiva del proceso de aprendizaje progresivo de los estudiantes. A
estos efectos se ha denominado como:

a) lineas curriculares son aquellas que cruzan a lo largo del trayecto tomando en
cuenta las siguientes tipologias: (a) formacion troncal desde el enfoque tedrico-
practico b) formacion de soporte integrada por disciplinas y metodologias que
dan soporte a la formacioén troncal c) formacidn profesional para desarrollar las
competencias profesionales de egreso y d) Formacion Complementaria que se
traduce en las competencias de sello institucional, las lingiiisticas y
tecnoldgicas.

b) ejes curriculares son aquellos que orientan en cada periodo académico a las
diferentes unidades con un determinado objetivo de aprendizaje que se ubica en
este caso en los talleres integradores.

V-3 LINEAS CURRICULARES

V-3.1 LINEA TRONCAL

Linea 1 “Sistemas de Produccion Lechera y Salud”: Pertenece a la linea de
formacion tedrica-practica troncal. Desarrolla las capacidades de andlisis y la
comprension del proceso productivo lechero desde una perspectiva sistémica, a
través de los diferentes componentes de un SPL, las técnicas de manejo animal
con base en la fisiologia y bienesfar animal, el monitoreo de actividades
productivo/sanitarias y el manejo productivo de los SPL.

Linea 2 “Produccion de Forraje, Alimentos y Medioambiente”: Pertenece a la
linea de formacion teorica-practica troncal. Se ocupa del estudio y del manejo
de los diversos factores vinculados a la produccion de alimentos, manejo
sustentable del suelo y preservacion del medio ambiente; con particular énfasis
en el conocimiento de la interaccion planta/animal y manejo operativo de la

alimentacion.
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V-3.2 LINEA DE SOPORTE

Linea 3 “Gestion de la Informacién y sustentabilidad de los SPL”: Pertenece a
la linea de formaciéon complementaria de la carrera. Proporciona métodos e
instrumentos para la gestion y analisis de la informacion productiva y el
monitoreo de la efectividad de los SPL.

Linea 4 Trabajo Colaborativo y Competitividad: Integra la linea de formacion
complementaria. Se basa en el concepto de productividad centrada en el
desempefio del capital humano de los SPL, desarrollando la capacidad del
trabajo de los equipos lecheros, la creatividad para construir soluciones
innovadoras a través de las comunidades de practicas lecheras y de
mejoramiento continuo, asi como da la base para las actividades desde una
perspectiva de espiritu emprendedor.

V-3.3 LINEA DE FORMACION PROFESIONAL

Linea 5 Formacion Profesional. Talleres Integradores: Es la linea troncal de
formacion por competencias y tiene como funcidon integrar las diferentes
unidades tematicas del semestre a través de la vinculacion con el medio y el
desarrollo de la experiencia de los estudiantes en el manejo operativo de los
SPL.

Linea de Formacion Complementaria: Se trata de las competencias transversales

como el manejo de un segundo idioma, las competencias tecnoldgicas, la
empleabilidad, entre otros.

V-3.4 EJES CURRICULARES INTEGRADORES

Eje 1 Diagnéstico Inicial de un SPL: Se desarrolla en el primer semestre el
objetivo central es que los estudiantes sean capaces de integrar el conocimiento

tedrico con lo factico de los SPL a través del ejercicio de un diagnostico de



menor complejidad de un caso dado.

Eje 2 Monitoreo y Evaluacion de Procesos: En el segundo semestre los
estudiantes deberan llevar adelante un trabajo de monitoreo y evaluacion de los
principales procesos productivos de un SPL aplicando un conjunto de
indicadores biologicos que permitan anticipar los riesgos del sistema vy
fortalecer su sustentabilidad.

Eje 3 Disefio de Intervenciones en SPL: En el tercer semestre, en base a los
modelos abordados de SPL en las diferentes lineas curriculares y desde las
diversas perspectivas, los estudiantes deberan realizar una propuesta de disefio
de una actividad productiva relacionada con el contexto local (emprendimiento,
asistencia técnica, investigacion aplicada, entre otros).

Eje 4 Proyecto Profesional: Es el proyecto de titulacion que estara orientado de
acuerdo con la seleccion que realicen los estudiantes y que les permita mejorar
su insercion profesional con apoyo de los docentes de la carrera que tengan la
potencialidad de postular a fondos externos. Por ejemplo proyectos de
desarrollo tecnologico de un grupo de SPL presentado a fondos publicos como

la ANII.
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Horas totales por
. HORA t
Asignaturas RELOJhs/60 | (16 semanas + 1
semana)
CF | SPL y manejo operativo de tambo 9 153
CT | Produccion de forraje vinculado al uso y manejo del suelo 153
) CT | Ciencias aplicadas SPL 6 102
=
S @ | CT | Espacio de desarrollo personal y profesional 4 68
2= ,
o | CF | Inglés 3 51
CF | Taller integrador [ 9 153
SUBTOTAL 680
Medicina de la produccion y manejo operativo de la
CF 9 153
reproduccion
o
£ | CT | Cultivos y conservacion forrajera asociados al recurso animal 9 153
25}
2 | CT | Gestion 1 6 102
wn
8 CT | Trabajo colaborativo 4 68
Z [CF |Inglés 3 51
Q
& | CF | Taller integrador II 9 153
SUBTOTAL 680
CT | Proyecto I 10 170
CT | Alimentacion operativa en tambos 7 119
o CT | Gestion II 8 136
& E
%4) # | CF | Comunidades de practicas 3 51
o > -
= | CF | Inglés 3 51
CF | Taller integrador III 9 153
SUBTOTAL 680
CT | Proyecto II 10 170
CT | Conservacion y gestion medioambiental de los SPL 4 68
8 g CT | Riesgo en la sustentabilidad de los SPL 6 102
¥ N
<5 [CF [inglés 3 51
Q
? [TCI [ Taller integrador IV 17 289
SUBTOTAL 680
2720




VI- DESCRIPCION DE LOS NIVELES

La organizacion curricular de la carrera esta orientada al desarrollo de unidades
tematicas de caracter integral que promueven una formacion con enfoque en
competencias para el desempefio profesional de alta calidad y eficiencia.
PRIMER SEMESTRE

- SISTEMAS DE PRODUCCION LECHERA y MANEJO OPERATIVO DE
TAMBO

Definicion: Curso tedrico practico orientado a la formacion profesional en el
conocimiento y andlisis de los componentes y caracteristicas productivas de los
diferentes sistemas de produccion de leche (pastoril y estabulado). Con fuerte
perfil a la practica operativa y monitoreo biolégico de las rutinas laborales del
tambo, basada en el conocimiento fisiologico/metabodlico de los animales,
seguridad laboral y manejo eficiente del medio ambiente. Este curso incluye
estadia profesionalizante en predios comerciales.

Esta Unidad pertenece a la linea 1 “Sistemas de Produccion Lechera y Salud” y
al Eje Curricular 1, primer semestre, cuyo objetivo es la realizacién de un
diagndstico inicial de un caso dado en la cual esta unidad le aporta la vision
sistémica, los procesos productivos y la dinamica de los diferentes modelos de
SPL.

- PRODUCCION DE FORRAJE VINCULADO AL USO Y MANEJO DEL
SUELO

Definicion: Curso tedrico practico orientado a la formacion en el conocimiento
de la produccion de forraje y manejo sustentable del suelo. Con énfasis en la
planificacion, practica y monitoreo de las operativas agricolas forrajeras, uso de
maquinaria, cuidado medio ambiental y seguridad laboral. Este curso incluye

estadia profesionalizante en predios comerciales.
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Esta Unidad pertenece a la linea 2 “Produccién de Forraje, Alimentos y
Medioambiente” y al Eje Curricular 1 cuyo objetivo es la realizacion de un
diagndstico inicial de un caso dado donde esta unidad aporta los conocimientos
y el manejo del mismo para llevar adelante el estudio sistémico para el
diagnostico.

- CIENCIAS APLICADAS EN SISTEMAS DE PRODUCCION DE LECHE.
Definicion: Curso tedrico practico orientado a la formacion profesional en el
conocimiento y aplicacion operativa de calculos Matematicos y conocimientos
de Quimica. Con fuerte perfil a la incorporacion del razonamiento matematico e
integracion de la quimica a la resolucion de los problemas inherentes a la
produccion lechera. Este curso estd basado, en el estudio, analisis y resolucion
de un “banco de casos” de las dinamicas operativas de los sistemas lecheros.
Esta Unidad pertenece a la linea 3 “Gestion de la Informacion vy
Sustentabilidad” y al Eje Curricular 1 que tiene como objetivo la realizacion de
un diagnostico inicial de un caso dado aportando las capacidades matematicas y
quimica para abordar la tarea.

- ESPACIO DE DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL

Definicion: Curso tedrico practico orientado al desarrollo humano integral, al
trabajo en equipo y creacidon de actividades de desarrollo para el sector lechero
de los estudiantes a los efectos de que realicen una experiencia en la cual
experimenten su potencial personal orientado a su formacion profesional.

Esta Unidad pertenece a la linea 4 “Trabajo Colaborativo y Competitividad” y
al Eje Curricular 1 que tiene como objetivo la realizacion de un diagndstico
inicial de un caso dado donde esta unidad aporta las capacidades para el trabajo

en equipo.



- TALLER INTEGRADOR I: DIAGNOSTICO INICIAL DE LOS SPL
Definicién: Curso taller en donde se conduce al estudiante a la integracion
tedrico practica de los conocimientos adquiridos en el semestre, incluye
comprension lectora del inglés y el andlisis y discusion académica de diversos
escenarios productivos. Los estudiantes desarrollaran habilidades para la
comunicacion oral y escrita, reunion y analisis de informacion, resoluciéon de
problemas, trabajo en equipo y toma de decisiones. Este curso incluye, la
presentacion de un trabajo oral y escrito por parte de los estudiantes.

Esta Unidad pertenece a la linea 5 “Formacion Profesional” y al Eje Curricular
1 que tiene como objetivo la realizacion de un diagndstico inicial de un caso
dado donde esta unidad se lleva a cabo.

SEGUNDO SEMESTRE

- MEDICINA DE LA PRODUCCION EN TAMBOS Y MANEJO
OPERATIVO DE LA REPRODUCCION

Definicion: Curso teodrico practico orientado a la medicina preventiva de las
principales alteraciones de la salud animal en el tambo. Se abordaran las
enfermedades como sindromes multifactoriales que afectan a la produccion,
considerando sus factores de riesgo y adquiriendo conocimientos para el
monitoreo sanitario a través de indicadores bioldgicos y de epidemiologia
aplicada. Este curso también se detiene en el conocimiento de las afecciones
reproductivas, el monitoreo de indicadores reproductivos y el aprendizaje de la
técnica de inseminacion artificial. Se realizaran estadias profesionalizantes.

Esta Unidad pertenece a la linea 1 “Sistemas de Produccion Lechera y Salud” y
al Eje Curricular 2, segundo semestre, cuyo objetivo es la realizacion de un
trabajo sobre monitoreo y evaluacion de los procesos productivos de SPL de la

zona de forma colaborativa entre la carrera y el contexto. Esta unidad aporta la
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dimension de la prevencion de las enfermedades y el bienestar animal a través
de diferentes indicadores relacionados con las principales variables que inciden
en la productividad.

- CULTIVOS Y CONSERVACION FORRAJERA ASOCIADOS AL
RECURSO ANIMAL

Definicion: Curso teorico practico orientado a la formacion profesional en el
conocimiento de la produccion y practica operativa de cultivos, verdeos y
conservacion forrajera. (Incluye conocimiento y practica de maquinaria
agricola). Asimismo hace énfasis en la interaccion de los cultivos y el recurso
animal (nutrientes, comportamiento digestivo). Este curso incluye estadia
profesionalizantes.

Esta Unidad pertenece a la linea 2 “Produccion de Forraje, Alimentos y
Medioambiente” y al Eje Curricular 2, cuyo objetivo es la realizacién de un
trabajo sobre monitoreo y evaluacion de los procesos productivos de SPL de la
zona de forma colaborativa entre la carrera y el contexto. Esta unidad se integra
al Eje a través de la dimension de la produccion de alimentos y la influencia de
esta actividad sobre el medioambiente.

- GESTION I: GESTION DE LA INFORMACION DE LOS PROCESOS DE
LOS SPL

Definicion: Curso tedrico practico orientado al conocimiento introductorio de la
gestion de predios lecheros con especial énfasis en el manejo operativo de
software de gestion de rodeos lecheros.

Esta Unidad pertenece a la linea 3 “Gestion de la Informacion y
Sustentabilidad” y al Eje Curricular 2, monitoreo y evaluacion de los SPL,

aportando los conocimientos para la recoleccion, organizacion y andlisis de los



datos provenientes de los procesos productivos de los SPL utilizando
herramientas informaticas.

- TRABAJO COLABORATIVO

Definicion: Este curso introduce al estudiante en las buenas practicas del trabajo
colaborativo en los SPL desde un enfoque gestaltico entre otros. Por ejemplo,
los casos abordados por el Programa de Formacion Profesional en Lecheria de
la UTEC, asi como ejemplos de metodologias participativas de analisis y
discusion en la resolucidon de problemas.

Esta Unidad pertenece a la linea 4 “Trabajo Colaborativo y Competitividad” y
al Eje Curricular 2, monitoreo y evaluacién de procesos de SPL, incorporando
la dimension humana en la gestion del trabajo.

- TALLER INTEGRADOR II: MONITOREO Y EVALUACION DE
PROCESOS DE SPL

Definicion: Curso taller en donde se conduce al estudiante a la integracion
teorico practica de los conocimientos adquiridos en el semestre, con la
comprension lectora del inglés y el analisis y discusion académica de diversos
escenarios productivos. Los estudiantes desarrollaran habilidades para el
seguimiento de los procesos productivos de los SPL y su registro en informes
donde se exponen los resultados de la actividad en contextos reales a los efectos
de generar recursos de informacion para la toma de decisiones.

Esta Unidad pertenece a la linea 5 “Formacion Profesional” y al Eje Curricular
2, monitoreo y evaluacion, el taller es un espacio de integracion de las
actividades en las restantes unidades tematicas del semestre donde se finaliza
con una exposicién sobre los hallazgos realizados al estilo de asistencias

técnicas.
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TERCER SEMESTRE

- PROYECTO I INTRODUCCION A LA INVESTIGACION APLICADA A
SPL

Definicion: Desarrollo de proyectos a partir de metodologias de investigacion
aplicada a los problemas que detectan los estudiantes orientados por los
docentes. Se aplicaran metodologias en base al método cientifico que les
permitan a los estudiantes llevar adelante actividades de investigacion de
acuerdo al tipo de problematica que seleccionen, las condiciones de acceso a la
informacidn, con un trabajo de analisis y devolucion de los hallazgos en forma
escrita y oral.

Esta unidad pertenece a la Linea Troncal, 1 “Sistemas de Produccion Lechera y
Salud” y 2 “Produccion de Forraje y Medioambiente” y asociada al Eje 3
“Disefio de Intervenciones en SPL” donde la unidad aporta un espacio para
llevar adelante una investigacion aplicada de menor complejidad sobre un
problema detectado en un determinado SPL buscando dar una respuesta al
mismo utilizando el conocimiento disponible para su solucion. A su vez es la
base de fundamentos para la definicion del tipo de intervencion que se
seleccione por parte de los estudiantes.

- ALIMENTACION OPERATIVA EN TAMBOS

Definicion: Curso teorico practico orientado al conocimiento de la alimentacion
en ganado lechero con énfasis en la planificacion, manejo operativo y monitoreo
nutricional. Este curso se detiene en la comprension de la interaccion planta
animal, bases para la formulacion de una dieta equilibrada, presupuestacion
forrajera e indicadores nutricionales de eficiencia biologica.

Esta wunidad integra la Linea Troncal 2 “Producciéon de Forraje vy



Medioambiente”, asociada al Eje 3 donde se proveen las bases de conocimiento
y las herramientas para ser tomadas en cuenta al momento del disefio de la
intervencion en el sistema.

- GESTION II INFORMATICA APLICADA A LOS SPL

Definicion: Curso teodrico practico orientado al conocimiento y practica de los
principales procesos de la gestion de predios lecheros con especial énfasis en la
planificacion y gestion econdmica productiva y manejo de software de gestion
comercial.

Unidad curricular asociada a la Linea de Formacion Complementaria, 3
“Gestion de la Informacion y Sustentabilidad de los SPL”, asociado al Eje 3
donde aporta herramientas tecnoldgicas que deberan ser tomadas en cuenta en la
fundamentacion de la intervencion.

- COMUNIDADES DE PRACTICAS

Definicién: Se orienta a la constitucion de grupos que comparten la experiencia
y las practicas habituales que se llevan a cabo en los SPL, intercambiando ideas,
soluciones y alternativas para encarar los problemas que afectan la
productividad. Uno de los ejes de esta unidad es la experiencia metodoldgica
que los grupos CREA han ido validado en su experiencia a nivel local, nacional
e internacional.

Unidad curricular de la Linea de Formacion Complementaria, Linea 4 “Trabajo
Colaborativo y Competitividad” y aporta al Eje 3 la dimension de la gestion
humana y el trabajo en comunidades de practicas lecheras tomando en cuenta la
experiencia local y regional.

- TALLER INTEGRADOR III: DISENO DE INTERVENCIONES EN LOS
SPL

Definicion: Curso taller en donde los estudiantes desarrollan una propuesta de
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intervencion a un SPL, que puede estar orientada a la intervencion directa a un
sistema, o alguno de sus componentes (personas, recurso animal, maquinaria,
insumos, etc.), a una asistencia técnica, o un proyecto emprendedor.

Unidad curricular perteneciente a la Linea de Formacion Profesional, 5 Talleres
Integradores, donde se lleva a cabo el objetivo del eje 3, esto es el disefio de una
intervencion a un SPL.

CUARTO SEMESTRE

-PROYECTO II DESARROLLO DE SOLUCIONES TECNOLOGICAS
Definicion: Curso tedrico practico orientado a fortalecer las competencias
tecnoldgicas aplicadas a abordaje de los problemas de productividad de los SPL,
tanto en materia de gestion de la informacion como de comunicacién y difusion
del conocimiento en lecheria.

Unidad curricular asociada a la Linea de Formacion Troncal, 1 “Sistemas de
Produccion Lechera y Salud” y Linea 2 “Produccion de Forraje, Alimento y
Medioambiente”, y al Eje 4 Proyecto Profesional donde la unidad aporta el
desarrollo de un proyecto qué busca incorporar las TIC dentro de los SPL
orientados al mejoramiento de la competitividad y la incorporacién de
desarrollo tecnologico en SPL, especialmente aquellos con mayores dificultades
para llevar adelante estos procesos.

- CONSERVACION Y GESTION MEDIOAMBIENTAL DE LOS SPL
Definicion: Curso tedrico practico donde se examinan los principales factores
de riesgo de contaminacion ambiental por parte de los tambos. Conocimiento y
manejo de indicadores de contaminacion, herramientas para el monitoreo, bases
para el disefio de instalaciones.

Unidad perteneciente a la Linea de Formacion Troncal, 2 “Produccion de



Forraje, Alimento y Medioambiente”, y aporta al Eje 4 la dimension
medioambiental a ser tomada en cuenta en el Proyecto Profesional.

- GESTION III RIESGOS EN LA SUSTENTABILIDAD DE LOS SPL
Definicion: Curso orientado al analisis de los principales factores de riesgo de la
sustentabilidad de los sistemas lecheros a los efectos de tomar decisiones
prospectivas sobre el manejo operativo desde los diferentes componentes del
sistema (personas, animales, insumos, entre otros). Este curso incluye, bases de
la eficiencia energética en el tambo y practicas de mantenimiento y solucion de
problemas que afectan la viabilidad del emprendimiento; por ejemplo efluentes,
maquinas de ordefie, tanques de frio y automatizacion en general.

Unidad curricular de la Linea de Formacion Complementaria, Linea 3, y aporta
al Eje 4 la vision prospectiva de los SPL y la toma de decisiones de intervencion
operativa que minimice los riesgos no controlados por los integrantes del
sistema.

- TALLER INTEGRADOR IV: PROYECTO PROFESIONAL

Definicién: Curso taller en donde se conduce al estudiante a la gestion de un
proyecto que le permita su insercion laboral de acuerdo con la seleccion que
realice el estudiante orientado a las areas de dominio del perfil de egreso.
‘Unidad curricular de la Linea de Formacion Profesional orientada a integrar el
proceso de aprendizaje global del estudiante y su preparacion para la insercion
profesional en el sector lechero. Integra todas las unidades del semestre.

VII - PERFIL DE EGRESO

El egresado debera interactuar con otros profesionales en las tareas de
implementacion, supervision, ejecucion y monitoreo de los procesos vinculados
a los sistemas de produccién lechera de diferentes escalas productivas. Tendra

que formarse en las areas disciplinares relacionadas con la gestion del capital
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humano desde un enfoque gestaltico y desarrollar la capacidad creativa para
identificar dificultades o desafios, definir problemas y proyectar soluciones.
Ademas, de lograr la capacidad emprendedora y participar en la gestion de
organizaciones para llevar adelante las soluciones de mejoramiento e
innovacion en los SPL que proponga.

El estudiante al egresar podra desarrollar las siguientes funciones:

- Participa en forma critica y proactiva en las estructuras productivas del pais.

- Participa en procesos de innovacién en actividades en su area profesional.

- Proyecta, gestiona, monitorea y controla los sistemas de Produccion Lechera.

- Gestiona y maneja Recursos Humanos vinculados a los sistemas de
Produccién Lechera.

- Recopila, organiza, sistematiza e interpreta los datos relacionados al sistema
de Produccion Lechera.

- Analiza la informaciéon derivada de los procesos y busca alternativas para la
resolucion de problemas elaborando propuestas de mejora en los sistemas de
produccion del sector.

- Incorpora los cambios tecnoldgicos en las practicas de trabajo en forma
eficiente.

- Conoce, monitorea y supervisa equipos e instalaciones con criterios de Buenas
Practicas, teniendo en cuenta la salud y seguridad ocupacional.

- Promueve la preservacion del medio ambiente, uso eficiente y sostenible de
los recursos naturales utilizados y la calidad de los resultados.

Las areas de dominio son:

Area 1: Administrar, monitorear y controlar los SPL incorporando desarrollos

tecnologicos, derivados de la innovacién en un contexto globalizado de



produccion lechera, promoviendo la preservacion del medioambiente y recursos
naturales.

Area 2: Organizar y manejar el capital humano de los SPL a partir de las buenas
practicas, teniendo en cuenta la salud y seguridad ocupacional, asi como las
condiciones de trabajo decente asegurando la sustentabilidad y competitividad
del sistema.

Area 3: Organizar, sistematizar y analizar los datos relacionados con los
procesos de SPL a los efectos de su mejoramiento continuo y la competitividad.
VIII - PROPUESTA METODOLOGIA

Esta propuesta curricular va acompafiada de un modelo metodolégico que
integra diferentes aspectos del curriculo y de acuerdo con las competencias y
capacidades que se deben desarrollar en los dos afios de programa.

Todas las unidades curriculares estan integradas por las actividades a desarrollar
a partir de las diferentes metodologias de aprendizaje que los docentes haran en
sus propuestas desde una perspectiva holistica e integral del proceso de
aprendizaje que van orientadas por las perspectivas sistémicas con que se
abordan el estudio de los SPL.

En ese sentido, las estadias profesionalizante estan asociadas a la vinculacién
con el medio, y a la formaciéon tedrico practica e incorporacién del
conocimiento tacito local generado a partir de las buenas practicas y lecciones
aprendidas en los mismos SPL, asi como el desarrollo y avance de la tecnologia
y la innovacién.

En relacion con las herramientas que se les proporcionan a los estudiantes, el
aprendizaje en base a problemas y a proyectos a través de la investigacion
aplicada tomando en cuenta el bienestar animal, el trabajo decente. En ese

sentido se han fijado como ejes del programa a la salud animal, la alimentacion,
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la reproduccion y el trabajo en red.

Para el desarrollo de los Cursos los docentes implementaran aquellas
metodologias de ensefianza, presenciales y semi presenciales, que conduzcan al
aprendizaje significativo a través de la resolucion de problemas, mapas
conceptuales, talleres, y el uso de recursos digitales, entre otras. A continuacion
se presenta una breve descripcion de las mas relevantes que serdn
implementadas por los docentes en su primera version, estas son:

- Lluvia de ideas: crea oportunidades para que los estudiantes mejoren sus
habilidades de visualizacion y percepcién, comunicacién, escucha,
concentracion.

- Mapas conceptuales: ayuda a la comprension de lecturas complejas tanto a
estudiantes visuales como auditivos cuando la lectura se hace en voz alta. La
elaboracion de glosarios permite la apropiacion de los conceptos mds
significativos.

- Encare de problemas: permite que los estudiantes aprendan los contenidos de
un programa o una parte de este, de forma activa, promoviendo el autocontrol y
la auto organizacion del trabajo. Los estudiantes reciben una parte de la
informacion que deberan complementar con otra que tendran que buscar.

- Arbol de problemas: (metaplan) Permite conocer, analizar e interpretar un
problema, fenémeno o situacion desde un abordaje complejo que integra las
causas, la definicidon del problema central y posteriormente las consecuencias o
efectos del mismo en los grupos, comunidades o en el entorno.

- Proyectos: Se organizan las actividades de aprendizaje en forma auténoma y
activa por parte de los estudiantes, al igual que sucede en la vida real. El

docente es un mediador para velar por el cumplimiento de los objetivos de



aprendizaje. Se aplica en unidades curriculares que tienen que realizar
investigacién o tienen temadticas complejas y se promueve el aprendizaje
autonomo de los estudiantes.

- Resolucion de problemas: estimula la reflexion critica, el analisis, la sintesis y
desarrolla la capacidad de tomar decisiones. Integra diferentes estilos de
aprendizaje

- Estudio de casos: Es una técnica grupal que fomenta la participacion del
estudiante para desarrollar actividades, promover el espiritu critico y la toma de
decisiones. Se exponen, defienden y contrastan argumentos de todos los
integrantes del grupo.

- Aprendizaje en base a problemas: (ABP) Es un proceso de construccion de
conocimiento que realizan los estudiantes para encontrar, mediante la
investigacion, la solucion al problema que se estd analizando. Para ello pueden
construir diferentes productos: elaborar diagndsticos, construir arbol de
problemas, elaborar mapa de conocimiento, etc.

- Grupos de estudio y de reflexion: Es una técnica de trabajo colaborativo para
la construccion colectiva de respuestas que se aconseja utilizarla cuando existan
asignaturas cuyo porcentaje de reprobados sea muy alto, o en el caso que alguno
de los contenidos del programa los estudiantes presenten dificultades graves en
el proceso de aprendizaje, especialmente cuando el conflicto cognitivo perdura
en el tiempo.

Se estableceran jornadas de trabajo y coordinacion docente y de todo el equipo
operativo, con frecuencias bimensuales, en donde se analizardn, evaluaran,
discutirdn y propondran actividades que favorezcan el mejor desarrollo del
curriculo. En ese sentido se contara con un equipo de apoyo didactico

pedagbgico, que contribuya a la creatividad y al mejor desempefio de los
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docentes y equipo operativo de la carrera.

En el Gltimo semestre de la carrera los estudiantes tendran la posibilidad de
realizar un viaje de estudio con caracter académico curricular, visitando
diversos sistemas de produccion asi como estaciones de investigacion y/o
extension lechera, tanto regional como internacional.

IX- EVALUACION Y SISTEMA DE CALIFICACIONES

IX-1 CRITERIOS PARA LA EVALUACION DESDE LA PERSPECTIVA
DEL PROCESO DE APRENDIZAJE

La evaluacion del desempefio de los estudiantes sera realizada durante todo el
proceso formativo de cada unidad curricular y en forma transversal a través de
los Talleres Integradores que tienen la mision de ir verificando como se van
integrando las diferentes unidades. La evaluacion tendra los siguientes
componentes:

- Actividades y tareas en Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA)

- Seminario Taller Integrador

- Evaluacion del desempefio por unidades

Actividades y tareas en EVA: Se utilizara una plataforma digital en internet con

una clave de acceso personal habilitada durante toda la carrera para el desarrollo
de proyectos, actividades y tareas que permitiran evaluar los aprendizajes de
cada estudiante.

Seminario Taller Integrador: Se evaluara la integracion de los conocimientos y

competencias adquiridas, a través del analisis académico de una problematica

planteada.

Evaluacion de desempefio: Este componente del proceso de evaluacion,

considerara aspectos tales como la participacion, pro actividad, actitud de



trabajo en equipo de los estudiantes, asistencia y compromiso. Por otra parte, se
incluye también la evaluacidén académica de diversos trabajos y actividades.

Los Cursos no aprobados en su trayecto lectivo, a través de los componentes de
evaluacion mencionados, tendran un examen (tedrico practico) al finalizar el
semestre correspondiente. La no aprobacidon del curso, por ninguno de estos
medios, obligard al estudiante a volver a cursar la actividad.

El Trabajo Final es de cardcter obligatorio y se enmarca dentro de las
actividades integradoras de conocimientos que pretenden facilitar la transicion
del estudiante del ambito académico a la practica profesional, dando
continuidad y culminacién al trabajo realizado durante el proceso de
formacion del Tecndlogo.

Es un proyecto de tipo profesional que debera facilitar la insercidon laboral de
los egresados a partir del proceso que se desarrolla en los Talleres 3 y 4, a ser
concertado por el estudiante con un Tutor designado para tal fin y avalado por la
Coordinacion de la Carrera.

En todos los casos el Trabajo Final tendra que evidenciar la elaboracion
intelectual por parte del estudiante, expuesta en un documento escrito (con su
correspondiente argumentacion) y su posterior defensa publica. Se enmarca
dentro de los siguientes objetivos:

- Proponer a los estudiantes del Tecnologo en Manejo de Sistemas de
Produccion Lechera, situaciones provenientes del contexto profesional para el
que se preparan, cuya resolucion fomente la investigacion, la confrontacion de
la teoria con la realidad, dando oportunidad de movilizar los conocimientos y
habilidades adquiridos a lo largo de su formacion, desarrollando ademads su
capacidad de sintesis.

- Lograr que los estudiantes tomen contacto con el ambito laboral en
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las organizaciones empresariales o entidades publicas o privadas afines a

los estudios que realizan.

- Facilitar la etapa de transicion entre lo educacional y lo laboral, ayudandoles
a una correcta insercion profesional.
- Ofrecer a los estudiantes la posibilidad de entrar en contacto con
tecnologias usuales y/o actualizadas.

- Integrar a los estudiantes en grupos sociales laborales y permitir asi
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el afianzamiento de su propia personalidad y el desarrollo de su identidad.

Debera realizarse en forma individual (sélo en casos muy excepcionales y

justificados podra realizarse en grupos de dos estudiantes, a propuesta de

los Tutores y con la aprobacion del Coordinador).

IX-2 Sistemas de Previas
1° ANO:
SEMESTRE I
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I
y
1
|
|
|
%
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\'SPL
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2° ANO:

SEMESTRE III SEMESTRE IV

Proyecto II

[X-3 SISTEMA DE CALIFICACIONES

Para aprobar un curso el ola estudiante debera asistir obligatoriamente al
cien por ciento de las clases. Sin embargo, se puede Sus inasistencias fictas
(inasistencias no justificadas + la mitad de inasistencias justificadas) no podran
superar el 15% de las clases efectivamente dictadas.

La Escala de Calificaciones permitira armonizar el sistema de la Universidad
Tecnologica (1 a 5) con el del Consejo de Educacion Técnico Profesional (1 a
12).

Con una nota promedio de 9 o mayor obtenida a través de los componentes de

evaluacion mencionados (item XII), se exonera el Curso.
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ESQUEMAS CURRICULARES
ANO LECTIVO 2015
Tipo de Curso Plan Orientacion Ao Modulo
Area Asignatura Horas

028 TECNOLOGO 2015 60A MANEJO SISTEMAS PRODUCCION LECHERA 0 1
SIN DEFINIR 05000 CIENCIAS APLICADAS SPL 8.0
SIN DEFINIR 15500 ESPACIO DESARROLLO PERSONAL Y PROF. 5.5
SIN DEFINIR 21001 INGLES I 4.0
SIN DEFINIR 34000 PROD. FORRAJE VINC. USO Y MAN. SUELO 12.0
SIN DEFINIR 39400 SPL Y MANEJO OPERATIVO TAMBO 12.0
SIN DEFINIR 87001 TALLER INTEGRADOR I 12.0
535

028 TECNOLOGO 2015 60A MANEJO SISTEMAS PRODUCCION LECHERA 0 2
SIN DEFINIR 08000 CULTIVO CONSERV. FORRAJERA A. R. A. 12.0
SIN DEFINIR 13000 MEDICINA PRODUCCION M. OP. REPROD. 12.0
SIN DEFINIR 17501 GESTION I 8.0
SIN DEFINIR 21002 INGLES II 4.0
SIN DEFINIR 87002 TALLER INTEGRADOR II 12.0
SIN DEFINIR 90000 TRABAJO COLABORATIVO 5.5
53.5

028 TECNOLOGO 2015 60A MANEJO SISTEMAS PRODUCCION LECHERA 0 3
SIN DEFINIR 01700 ALIMENTACION OPERATIVA DE TAMBOS 9.5
SIN DEFINIR 07000 COMUNIDADES DE PRACTICAS 4.0
SIN DEFINIR 17502 GESTION II 11.0
SIN DEFINIR 21003 INGLES III 4.0
SIN DEFINIR 39001 PROYECTO I 13.5
SIN DEFINIR 87003 TALLER'INTEGRADOR Il ©. "~ 12.0
{ ' 54.0

028 TECNOLOGO 2015 60A MANEJO SISTEMAS PRODUCCION LECHERA 0 4
SIN DEFINIR 07560 CONSERV. GESTION MEDIOAMBIENTAL SPL 5.5
SIN DEFINIR 21004 INGLES IV - o 4.0
SIN DEFINIR 39012 PROYECTOIL. _ . 5 b B 13.5
SIN DEFINIR 47000 RIESGO SUSTENTABILIDAD SPL 8.0
SIN DEFINIR 87004 TALLER INTEGRADOR V- - 23.0
54.0

2) Pase al Programa de Planeamiento Educativo y al Departamento de
Comunicaciones para su inclusion en la Pagina Web y siga al Departamento de
Administracion Documental para comunicar al Programa de Educacion para el

Agro, a la Mesa Permanente de la Asamblea Técnico Docente, a UTEC y dese
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