Expediente N°: 2014-25-4-007806

ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA

CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

Montevideo, 9 § SEP 2011

ACTA b0
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EXP. 2014-25-4-007806
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VISTO: La Resolucion N°2045, Acta N°114 del 22 de agosto de
2017 del Consejo de Educacion Técnico Profesiorial.

RESULTANDO: I) Que por el citado acto administrativo se
rectifica el Plan de Estudios y Esquema Curricular del curso de
Tecnélogo en Manejo de Sistemas de Produccién Lechera aprobado
por Resolucion N°3056, Acta N°114 del 29 de diciembre de 2014 del
Consejo de Educacion Técnico Profesional.

1I) Que asimismo eleva las actuaciones para su
homologacién por este Organo Rector.

CONSIDERANDO: 1) Que la Ley General de Educacion
N°18.437 en su art. 59, lit. D) establece que: “es cometido del
Consejo Directivo Central homologar los planes de estudios
aprobados por los Consejos de Educacion”.

II) Que se estima pertinente homologar lo
actuado por el Consejo de Educacion Técnico Profesional.

ATENTO: A lo expuesto;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA
ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA;
Resuelve:

Homologar lo actuado por el Consejo de Educacién Técnico
Profesional en Resolucién N°2045, Acta N°114 de fecha 22 de agosto
de 2017 en relacién al Plan de Estudios y Esquema Curricular del
curso de Tecnélogo en Manejo de Sistemas de Produccion Lechera,
que luce de fs. 256 a 311 y que forma parte de la presente
resolucion.

Pase al Consejo de Educacion Técnico Profesiongl a todos
sus efectos.

Presiden
CODICEN

ANEP - CODICEN ) “q/ (,r(}%m Pottn

A. 60 RES. 8.pdf Folio n°® 319



7h

A SO

Consejo de Educacién

Técnico Profesional
Universidad del Trabajo del Uruguay

ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DE EDUCACION TECNICO-PROFESIONAL
EXP. 7806/14
Res. 2045/17
ACTA N° 114, de fecha 22 de agosto de 2017.

VISTO: La solicitud de actualizacion en la carga horaria y en la asignacion de
créditos del Tecnologo en Manejo de Sistemas de Produccion Lechera, realizada
por la Comision Mixta (UTU — UTEC);

RESULTANDQO: I) que dicha comision esta integrada por: Alejandra PONS vy

Gustavo GARCIA por el Consejo de Educacion Técnico-Profesional y Juan
RAMA, Laura DONYA y Amadeo SOSA por la UTEC;

II) que por Resoluciéon N° 3056/14 — Acta N° 212 de fecha 29/12/14, se
aprobaron el Plan de Estudios y el Esquema Curricular del mencionado curso;
III) que la Mesa Permanente de la Asamblea Técnico Docente no presenta
objeciones a la propuesta;

CONSIDERANDQ: que este Consejo entiende pertinente acceder a lo

solicitado;

ATENTO: a lo expuesto;

EL CONSEJO DE EDUCACION TECNICO-PROFESIONAL POR
UNANIMIDAD (TRES EN TRES), RESUELVE:

1) Rectificar el Plan de Estudios y el Esquema Curricular del Tecndlogo en
Manejo de Sistemas de Produccion Lechera, aprobado por Resolucion

N° 3056/14 — Acta N° 212 de fecha 29/12/14, que quedara redactado de la

siguiente manera:



ESQUEMA DE DISENO CURRICULAR

Identificacion |  Cédigo SIPE DESCRIPCION

Ellﬁ'zo 4 028 Tecnologo

Orientacion 60A Manejo de Sistemas de Produccion Lechera

Sector 210 Agropecuario

Modalidad Presencial
Egresados de los Bachilleratos de los Consejos de Educacion Secundaria y Técnico Profesional

Perfil e | €ON formacion cientifica o bioldgica.

Ingreso . . i 3 5 o ] -
Egresados de otras orientaciones, previa nivelacion habilitados por cursos de articulacion
aprobados por las autoridades competentes, cualquier otras situacién sera estudiada.

Duracion Horas totales: Horas semanales: Semanas
2288 33 a 38 horas reloj 16

Perfilde |El egresado deberd interactuar con otros profesionales en las tareas de implementacion,
Egreso supervision, ejecucion y monitoreo de los procesos vinculados a los sistemas de produccion
lechera de diferentes escalas productivas. Tendrd que formarse en las éreas disciplinares
relacionadas con la gestion del capital humano desde un enfoque gestaltico y desarrollar la
capacidad creativa para identificar dificultades o desafios, definir problemas y proyectar
soluciones. Ademés, de lograr la capacidad emprendedora y participar en la gestion de
organizaciones para llevar adelante las soluciones de mejoramiento e innovacion en los SPL
que proponga.
Administrar, monitorear y controlar los SPL incorporando desarrollos tecnolégicos, derivados
de la innovacién en un contexto globalizado de produccion lechera, promoviendo la
preservacion del medioambiente y recursos naturales.
Organizar y manejar el capital humano de los SPL a partir de las buenas practicas, teniendo en
cuenta la salud y seguridad ocupacional, asi como las condiciones de trabajo decente
asegurando la sustentabilidad y competitividad del sistema.
Organizar, sistematizar y analizar los datos relacionados con los procesos de SPL a los efectos
de su mejoramiento continuo y la competitividad.

Créditos

Educativos y | Tecnologo en Manejo de Sistemas de Produccion Lechera

Certificacion

Fecha de N° Resolucion
presentacion: d Exp. N°7806/14 Res. N°2045/17 ActaN° 114 | Fecha 22/08/17
el CETP
27/04/17
ANTECEDENTES

El presente proyecto se inscribe dentro del marco del Acuerdo de Cooperacion
firmado entre el Consejo de Educacion Técnico-Profesional-Universidad del
Trabajo del Uruguay (CETP-UTU) y la Universidad Tecnologica (UTEC), el 4
de abril del 2013. En el mismo se establece promover “una alianza estratégica y

establecer las bases a través de las cuales las Partes desarrollaran actividades,
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cursos, programas y/o proyectos de cooperacion en areas estratégicas para el
desarrollo nacional. Contribuyendo al desarrollo de la Educacién Tecnoldgica a
nivel pais, a través de la creacion de carreras de grado y/o posgrados
universitarios por la UTEC, para egresados de la educacion tecnoldgica terciaria
del Consejo de Educacion Técnico-Profesional, asi como la implementacion de
carreras terciarias tecnoldgicas compartidas.”

A los efectos de materializar los objetivos propuestos en dicho acuerdo se
comenzo a trabajar conjuntamente sobre el disefio de una nueva propuesta
formativa en el marco del proyecto de desarrollo de carreras tecnoldgicas
terciarias asociadas a cadenas agroindustriales a implementarse en el interior del
pais. La misma se impartira en forma conjunta por la Universidad Tecnologica
(UTEC) y el Consejo de Educacion Técnico Profesional — Universidad del
Trabajo del Uruguay (CETP-UTU).

FUNDAMENTACION

La lecheria uruguaya, ante cambios en las condiciones de competencia con otras
actividades agricolas y un aumento en el precio de la tierra (DIEA, 2011), ha
incrementado sostenidamente la productividad. En las Gltimas décadas, el sector
lechero uruguayo ha crecido a tasas del orden del 7 % anual (INALE, 2013), y
que dicho crecimiento se ha sustentado fundamentalmente en aumentos de
productividad (litros por hectarea) dado que la superficie lechera se ha reducido
un 10 % durante el periodo.

La productividad por vaca es el factor que en forma individual explica una
mayor proporcion del crecimiento (> 60 %), mientras que el aumento de carga
explica un 25-30 % del incremento en productividad del sector.

Esta estrategia de intensificacion de la produccion de leche en Uruguay se ha

basado en un incremento significativo en el uso de concentrados y reservas de



forraje (DIEA, 2009), en tanto que la cosecha directa de forraje por parte de los
animales ha disminuido (Chilibroste et al., 2011).
El modelo de intensificacion de la lecheria uruguaya ha sido exigente en niveles
de inversion vinculados fundamentalmente a los procesos de alimentacion
(mixer, playas de alimentacion), capacidad de ordefie, camineria, manejo del
ganado, etc. También las exigencias han aumentado sobre los requerimientos de
capital humano calificado y la organizacion del trabajo.
Durante el afio 2012, la produccion total de leche en el pais fue de 2.249
millones de litros, representando un incremento del 4.8% respecto al 2011 y del
53% en la ultima década. Esta situacion, observada en el siguiente grafico, se
acompafia de un mayor vinculo comercial con la industria, no sélo a través de
volumenes crecientes de leche, sino también a través de lo remitido que supero
el 86% del total.

DESTINO COMERCIAL DE LA LECHE (millones de litros)

PERIODO 1990 - 2012
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En concreto, las industrias procesadoras recibieron un total de 1.936 millones de
litros durante el 2012, siendo el maximo registro historico y superando en 93
millones (5%) la cifra del anterior ejercicio, tal como se aprecia en el siguiente
cuadro.

ENTRADA DE LECHE A PLANTAS INDUSTRIALES (millones de litros)

Afo Volumen indice Variacién anual
{millones litros) (1977=100) (%)
2003 1.144 370 3,1%
2004 1.277 413 11,6%
2005 1.352 437 5,9%
2006 1.420 459 5,1%
2007 1.328 429 -6,5%
2008 1.531 495 15.3
2009 1.472 476 -3,8%
2010 1.552 502 5.4%
2011 1.843 596 18,8%
2012 1.936 626 5.0%
Fuente: DIEA-MGAP

Asimismo, se registré el maximo nivel histérico de leche en predios con
actividad comercial (2.174 millones de litros), (DIEA 2013).

En el siguiente cuadro, se puede apreciar los incrementos en produccion y
remision de leche para procesamiento industrial con destino al mercado interno
y fundamentalmente a la exportacion, lo que pone de manifiesto la importancia
estratégica de acompafiar este proceso con formacion de capital humano
altamente calificado en todas las etapas de la cadena productiva.

DISPONIBILIDAD DE LA LECHE EN PRODUCTOS Y DESTINO DE
VENA DE PRODUCTOS LACTEOS
PERIODO 2008 - 2012

Afos

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Concepto:
1. Procesado ¢/afo (total recibo) 1.531 1.472 1.552 1.843 1.836
2. Disponibilidad en stock inicio 194 444 274 213 324
3. Disponibilidad de stock final 444 274 213 324 315
4. Exportacion 901 1.230 1.118 1.302 1.520
5. Mercado interno 450 494 529 513 531
8. Coeficiente exportacion’ 52% 684% 61% 63% 67 %

Fuente: MGAPRP-DIEA
Y Cociente 4/ (1+2).



En este sentido, es menester tener presente, que la mitad de los productores
lecheros considera que la escasez de personal competente constituye un
obstaculo muy importante para la introduccion de cambios, mejoras e
innovaciones a nivel del establecimiento (Consultoria, Primer informe de
avance, Baptista, B; Tenenbaum, V; Martinez, B, 2013 UTEC) (Fuente:
Encuesta ANII, 2007-2009).

Asimismo, en el afio 2011 se llevd a cabo una Jornada de Prospeccion de la
Demanda de nuevas carreras de formacion terciaria para la lecheria organizada
por el Sistema Nacional de Ensefianza Terciaria y Superior Agraria (SINETSA
2011), Sector Lechero Sur. Algunos de los conceptos vertidos en dicho evento
sefialan las principales necesidades que atraviesa el sector, a saber:

“Falta un perfil intermedio de formacion. Carreras intermedias, que incluyan
temas de toma de decisiones, planificacidon estratégica, evaluacion de riesgo.
Una oferta educativa que genere interés en los productores y sus hijos. Los
jovenes no ven la educacién como camino para la insercién laboral.” Jorge
Marzaroli (INALE).

“Falta un profesional especifico para la fase primaria y otro para la secundaria y
ademas para la comercializacion. Los técnicos buscamos no tener techos, poder
hacer grado y posgrado. Crear nuevas ofertas es pertinente y muy necesario.
Tanto en Produccion Lechera e Industrias Lacteas. Necesidades de los
egresados de la licenciatura. Gestidbn de proyectos, relaciones laborales,
metodologia de investigacion, fisica de procesos, estadistica, medio ambiente,
produccidn sustentable, etc. Se busca tener los beneficios de un profesional de
grado universitario con todas sus obligaciones y derechos. Produccion Lechera:
Control de tambo, alimentacidon y manejo.” Martin Mondelli (AUTE).

“La capacitacion puede ser mucho mas adecuada de lo que es hoy. Los recursos
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humanos son escasos, especialmente en el sector industrial, falta de personal
técnico, pocos postulantes a los llamados.” Ruben Casavalle, Alfredo Gonzélez,
Federico Bengoa (Camara de Industrias Lactea).

“Las personas tienen necesidades de formacion. Realizar talleres, mddulos,
formacion permanente y actualizacién constante. Es necesario crear nuevas
ofertas, pero sin desmarcar lo que hoy hay. El producto existente no es negativo
(técnicos). Licenciatura seria buena, como parte de un sistema que articule con
el nivel terciario. Mayor flexibilidad para que los egresados de las carreras
puedan irse moviendo, para ayudar a la capacitacion permanente.” Roberto M.
Galli (Federacion de Obreros de la Industria lactea).

En conclusion, se ve reflejada la necesidad de nuevas demandas de formacion
terciaria en el sector que aborden los problemas que plantean los nuevos
paradigmas en la gestion de los sistemas de produccion lechera como la gestion
de la informacién para la toma de decisiones, la incorporacion del desarrollo
tecnologico en los procesos de los SPL, control de los sistemas de produccion,
el impacto del medioambiente, entre otros.

Imagen del sector y cambio de paradigma productivo.

De lo anteriormente expuesto, asi como en declaraciones de diferentes
informantes claves, en el sector se evidencia la falta de personas para trabajar a
nivel de predios lecheros, el escaso interés que despierta el trabajo de tambo en
los jovenes, el paradigma de la lecheria sacrificada, mal remunerada y con falta
de posibilidades de desarrollo humano, son factores que inciden en el
crecimiento sustentable del sector lechero (Panel de Consulta 2014).

Segin DIEA, a fines del afio 2012 habia 3.119 productores remitiendo leche a
las industrias procesadoras, 99 menos que el afio 2011 y 475 por debajo de la

cifra del 2003. Por otra parte la edad promedio del productor de leche en



Uruguay es de 57 afios (INALE 2014), lo que plantea seriamente el tema del
relevo generacional como un factor limitante para el desarrollo del sector.

En este sentido, mas alla de las demandas de nuevas propuestas educativas
planteadas, se considera que las debilidades del sector mencionadas, son un
factor de gran importancia que la UTEC y CETP-UTU deben considerar y
contribuir a cambiar, colaborando en la construccion de un nuevo paradigma de
la lecheria comercial.

Hacer a la lecheria un sector productivo pujante desde el punto de vista del
interés y demanda de las personas, asegura el desarrollo creativo y sustentable
del sector. La alta especializacion, corta duracion de los estudios, rapida y
exitosa insercion laboral, posibilidades de capacitacion permanente, contactos
internacionales, becas estudiantiles y desarrollo humano de los estudiantes son
algunos factores de importancia a ser desarrollados y consolidados en la oferta
educativa de la UTEC y CETP-UTU.

Por otra parte, se considera que el apoyo a la construccion colectiva de una
visién de una lecheria comercial, innovadora y atractiva para el crecimiento y
desarrollo integral de las personas, también debe formar parte de los objetivos
estratégicos de desarrollo del sector. La experiencia de actividades de desarrollo
integral del sector lechero realizadas por el Instituto DairyNZ de Nueva Zelanda
a través de su programa “Go Dairy” es un ejemplo en ese sentido'.

Del ejemplo expuesto, el uso de las tecnologias de informacién y comunicacion
permiten incorporar la dimension virtual en la formacidn para el sector, por
ejemplo la creacion de programas informaticos lecheros para escolares
vinculados al Plan Ceibal u otros, pueden ser algunos de los puntos que ayuden

en el logro del objetivo mencionado.

T www.godairy.info/dairy-careers




Consejo de Educacién

Técnico Profesional
Universidad del Trabajo del Uruguay

Mercado Ocupacional del Sector de Produccion Lechera

Las explotaciones lecheras en nuestro pais ascienden a 4433 tambos los cuales
manejan un rodeo de 832 mil cabezas lecheras, de las cuales el 55 % son vacas
en produccion, (INALE 2014). Se estima que el sector primario lechero
proporciona entre 16.000 a 20.000 puestos de trabajo directo. Por otra parte, la
industria lactea emplea a unas 5230 personas (Bagnato, G.; INALE 2014).

Una tendencia sostenida en el sector lechero, es el incremento en el tamafio de
los establecimientos cuando se mide por el numero de vacas que se ordefian,
asimismo se constata un importante cambio en la dimension de los
establecimientos medida segiin el volumen de leche obtenido. La produccion
anual paso de 273 mil litros a 505 mil litros en una década, representando un
aumento del 85% (DIEA 2013). Es a través de los indicadores de productividad
donde se explica el origen de la mayor produccion a partir de una mayor
intensificacion de los sistemas productivos, asociados a un cambio tecnologico.
Por otra parte, es importante tener presente, que el nimero de animales por
superficie ha mostrado un sostenido aumento, tanto para establecimientos
exclusivamente lecheros como para el grupo que tiene a la lecheria como rubro
principal.

En el siguiente grafico, se puede apreciar la evolucion del nimero de vacas por
hectéareas, donde los establecimientos exclusivamente lecheros?, tienen aumento
mas significativo que los otros establecimientos del sector. Este es otro factor

determinante en la evolucidn creciente de la productividad de los tambos.

% Giro 2 tipologias de establecimientos lecheros cuya actividad es exclusivamente la produccion lechera.
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Por otra parte, si bien el 70 % de los productores son considerados familiares
(INALE 2014), es notorio el ingreso de grandes inversiones al sector lechero
uruguayo en los ultimos afios. Con ello se observa la aparicién de nuevos
sistema de produccion lechera, donde sus principales caracteristicas son: 1) la
produccion en régimen de estabulacion con alta dotacidon animal (en promedio
10.000 vacas), ii) alta tecnologia, iii) gran demanda de capital humano
calificado, entre otros.

Este marcado aumento en la productividad e intensificacion de los sistemas
lecheros tradicionales, asi como la presencia de nuevas alternativas productivas
(estabulacion), esta exigiendo de los empresarios lecheros la necesidad de
contar con capital humano altamente capacitado y entrenado en nuevas
metodologias vinculadas a la alta tecnificacién y exigencia productiva de los
tambos actuales, como por ejemplo el monitoreo y control de los procesos
productivos, la gestion humana en los tambos, la medicina preventiva, entre
otros.

Otros sectores potencialmente demandantes.

En primer lugar, el sector lechero en su conjunto representa un actor clave como
demandante de un importante volumen de insumos agropecuarios. En el afio

2012, Prolesa -la principal empresa en venta de insumos del sector lechero-,
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comercializd unos 140 millones de ddlares, por lo cual el area comercial
representa un importante mercado ocupacional desde una perspectiva del claster
lechero (Quintans, 2012).

En segundo lugar, respecto de las areas de investigacion, desarrollo e
innovacidn, existen instituciones como la Agencia Nacional de Innovacion e
Investigacion (ANII) y el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
(INTA). De sus actividades, se puede observar el aumento en las actividades de
la investigacidn nacional, la innovacion tecnoldgica y la cultura emprendedora
orientada al sector. Por ejemplo, entre los afios 2008 y 2013 la ANII adjudico
USD 119.384.177 para financiar proyectos, entre los cuales se encuentra la
innovacion e investigacion aplicada.

De lo anteriormente expuesto, se puede inferir que existe una potencialidad en
el desarrollo de actividades de innovacion y de investigacion aplicada en los
predios lecheros a partir de emprendimientos que realicen sus integrantes. En
este sentido, los tecnologos como actores claves pueden tener una participacion
importante en la generacion de proyectos de investigacion aplicada e iniciativas
sobre proyectos de mejoramiento continuo en términos de productos y procesos
en los tambos.

La Lecheria como una disciplina.

Se ha definido generar un area disciplinar en torno a la actividad lechera en su
conjunto, tanto desde la perspectiva de la produccion como de la
industrializacion lactea. La misma surge de una vision holistica o integral de los
SPL comerciales. A estos efectos, la base tedrica a construir se sustentara en el
conocimiento cientifico y tecnolégico de los elementos y procesos que
componen un sistema de produccion de leche, en donde, el objeto de estudio es

el sistema de produccién lechero en si mismo.



En esta vision, en el area de produccion, todos los elementos (personas,
animales, instalaciones, alimentos, tierra) tienen su importancia en el andamiaje
productivo y los mejores resultados dependen de la buena interaccion con los
diferentes procesos de manejo, que se establecen en las rutinas laborales y en la
potencialidad para incorporar nuevo conocimiento, cientifico y tecnologico a
través de actividades de investigacion aplicada, la innovacion y el desarrollo.

El abordaje del plan de estudio de este proyecto es por lo tanto sistémico, desde
una perspectiva de gestion de la productividad de los SPL y la evaluacion de la
eficiencia de los mismos que depende directamente del capital humano
existente. Por ejemplo, desarrollar las competencias necesarias para manejar los
modelos de calidad en la gestion que contienen los indicadores biologicos
vinculados a la productividad (Litros por hectareas .Lts/ha-, y litros por vaca en
ordefie .Lts/Vo-, etc.), a la salud animal (mortalidad, prevalencias, incidencias,
etc.), al impacto ambiental, entre otros, orientados a la sustentabilidad de SPL
en su conjunto.

Como elementos claves de la disciplina Tecnélogo en Produccion Lechera se
distingue: el desarrollo integral de las personas como elemento central para el
crecimiento sustentable, la gestion de la informacion de los procesos para la
toma de decisiones y la integracion de saberes como herramienta de aprendizaje
y potenciacién del sistema.

DESCRIPCION GENERAL DE LA CARRERA

La presente propuesta del Tecnologo en Manejo de Sistemas de Produccion de
Leche (CETP-UTU/UTEC) tiene una duraciéon de cuatro semestres, con
régimen de internado con una carga de trabajo total del estudiante de 3.200
horas cronologicas.

Considerado los antecedentes expuestos anteriormente, de lo cual se detecta la
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necesidad de una oferta con las siguientes caracteristicas:

a.- Un profesional cuyas responsabilidades y funciones se encuentran en el nivel

de tecndlogo mediante una formacion que debera combinar lo tedrico y
tecnoldgico con la practica centrada en las areas de dominio claves

identificadas.

b.- El modelo curricular estd orientado a la formacion de competencias
profesionales para actuar en tambos comerciales de diferentes escalas
productivas, ocupando posiciones, tanto de operarios como cargos de jefatura o
gestion de predios; contribuyendo de esta forma a absorber la demanda
potencial de empleo de este importante mercado ocupacional del sector lechero
primario.

c.- Se ha concebido al Tecndlogo en Manejo de Sistemas de Produccion de

Leche (CETP-UTU/UTEC) desde una nueva figura ocupacional en el sector

lechero nacional, la de propietario asociado de tambo (sharemilker). De esta
manera estaremos mejorando las necesidades de relevo generacional que
presenta actualmente el sector lechero y asimismo aumentaremos la oferta en el
mercado ocupacional para jévenes del sector lechero.

d.- A su vez, el Tecnologo, sera un capital humano valioso para la investigacién

aplicada dada su formacion tedrico-practica, pudiendo integrarse laboralmente a
proyectos de investigacidn, ejerciendo diversas funciones técnico- operativas,
vinculadas a la investigacion en lecheria.

e.- La carrera de Tecnologo hara un importante esfuerzo en marcar el perfil

emprendedor de los estudiantes lo que asociado al conocimiento tedrico practico

del sector, pondrd a las personas en adecuadas condiciones para crear y
desarrollar en forma autonoma diversas alternativas laborales asociadas al sector

productivo primario de leche.



f.- Finalmente, se ha puesto un especial énfasis en la asociatividad y creacion de

redes en el mas amplio sentido, tanto realizando acuerdos con universidades e
instituciones publicas y privadas, empresas, organismos nacionales e
internacionales, los cuales faciliten y potencien el desarrollo integral de las
carreras en produccion lechera.

Objetivos de la carrera.

Objetivo general.

Formar profesionales con alto nivel de especializacion en el manejo operativo/
productivo de sistemas de produccion de leche con fuerte perfil en monitoreo y
control del sistema productivo, vision global y espiritu de pro actividad,
liderazgo, compromiso social y ética profesional.

Objetivos especificos.

Contribuiré a que los estudiantes adquieran:

- una educacion de alta especializacion en principios aplicados de produccion,
manejo y monitoreo de sistemas lecheros.

- herramientas para la gestién del capital humano con énfasis en técnicas de
comunicacion y exposicion efectiva de sus ideas y conocimientos.

- habilidades que les permitan evaluar y adaptar informacion cientifica
tecnologica al proceso de produccion de leche primario.

- capacidades para involucrarse en procesos de desarrollo, creatividad y
liderazgo que favorezcan el crecimiento y desarrollo del sector.

- contactos y estimulos para vincularse con estudiantes de las principales
universidades o institutos formativos lecheros del mundo.

REQUISITOS DE INGRESO A LA CARRERA//PERFIL DE INGRESO
Egresados de los Bachilleratos de los Consejos de Educacion Secundaria y

Técnico Profesional con formacion cientifica o biologica.
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Egresados de otras orientaciones, previa nivelacion habilitados por cursos de
articulaciéon aprobados por las autoridades competentes, cualquier otras
situacion serd estudiada.

ESTRUCTURA CURRICULAR

Principios.

El disefio curricular se plantea adopta una estructura flexible, modular y
organizada en cuatro semestres compuestos por unidades tematicas en las que se
integran los conocimientos cientifico tecnolégicos con el fortalecimiento de las
destrezas, habilidades y actitudes que requiere actualmente la produccion
lechera.

La carrera, tendra una duracion de dos afios, al cabo de los cuales el/la
estudiante, egresara como Tecndlogo en Produccion de Leche especializado en
Manejo de Sistemas Lecheros. Luego puede aspirar a la Licenciatura en
Sistemas de Produccion de Leche que se dictara en alguno de los Centros
Tecnoldgicos Regionales de la UTEC.

Estructura Curricular

El itinerario formativo se organiza en unidades tematicas y actividades
practicas, en tramos de formacioén progresiva que se orientan a desarrollar las
capacidades necesarias para el logro del perfil de egreso.

La estructura curricular de base se ha construido a partir de ejes y lineas
curriculares que integran todas las unidades componentes del Plan de Estudio
desde la perspectiva del proceso de aprendizaje progresivo de los estudiantes. A
estos efectos se ha denominado como:

a) lineas curriculares son aquellas que cruzan a lo largo del trayecto tomando en
cuenta las siguientes tipologias: (a) formacion troncal desde el enfoque teorico-

practico b) formacidn de soporte integrada por disciplinas y metodologias que



dan soporte a la formacion troncal c¢) formacion profesional para desarrollar las
competencias profesionales de egreso y d) Formacion Complementaria que se
traduce en las competencias de sello institucional, las lingiiisticas y
tecnoldgicas.

b) ejes curriculares son aquellos que orientan en cada periodo académico a las
diferentes unidades con un determinado objetivo de aprendizaje que se ubica en
este caso en los talleres integradores.

Lineas curriculares.

Linea troncal.

Linea 1 “Sistemas de Produccion Lechera y Salud”: Pertenece a la linea de
formacion tedrica-practica troncal. Desarrolla las capacidades de analisis y la
comprension del proceso productivo lechero desde una perspectiva sistémica, a
través de los diferentes componentes de un SPL, las técnicas de manejo animal
con base en la fisiologia y bienestar animal, el monitoreo de actividades
productivo/sanitarias y el manejo productivo de los SPL.

Linea 2.- “Produccion de Forraje, Alimentos y Medioambiente”: Pertenece a la
linea de formacién teodrica-practica troncal. Se ocupa del estudio y del manejo
de los diversos factores vinculados a la produccién de alimentos, manejo
sustentable del suelo y preservacion del medio ambiente; con particular énfasis
en el conocimiento de la interaccion planta/animal y manejo operativo de la
alimentacion.

V-3.2 Linea de Soporte

Linea 3.- “Gestion de la Informacion y sustentabilidad de los SPL”: Pertenece a
la linea de formacion complementaria de la carrera. Proporciona métodos e
instrumentos para la gestion y andlisis de la informacion productiva y el

monitoreo de la efectividad de los SPL.
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Linea 4.- Trabajo Colaborativo y Competitividad: Integra la linea de formacion
complementaria. Se basa en el concepto de productividad centrada en el
desempefio del capital humano de los SPL, desarrollando la capacidad del
trabajo de los equipos lecheros, la creatividad para construir soluciones
innovadoras a través de las comunidades de practicas lecheras y de
mejoramiento continuo, asi como da la base para las actividades desde una
perspectiva de espiritu emprendedor.

Linea de Formacién Profesional.

Linea 5.- Formacién Profesional. Talleres Integradores: Es la linea troncal de
formacion por competencias y tiene como funcion integrar las diferentes
unidades temadticas del semestre a través de la vinculacion con el medio y el
desarrollo de la experiencia de los estudiantes en el manejo operativo de los
SPL.

Linea de Formacion Complementaria: Se trata de las competencias transversales
como el manejo de un segundo idioma, las competencias tecnoldgicas, la
empleabilidad, entre otros.

Ejes Curriculares Integradores.

Eje 1 Diagnostico Inicial de un SPL: Se desarrolla en el primer semestre el
objetivo central es que los estudiantes sean capaces de integrar el conocimiento
teorico con lo factico de los SPL a través del ejercicio de un diagndstico de
menor complejidad de un caso dado.

Eje 2 Monitoreo y Evaluacion de Procesos: En el segundo semestre los
estudiantes deberan llevar adelante un trabajo de monitoreo y evaluacion de los
principales procesos productivos de un SPL aplicando un conjunto de
indicadores bioldgicos que permitan anticipar los riesgos del sistema y

fortalecer su sustentabilidad.



Eje 3 Disefio de Intervenciones en SPL: En el tercer semestre, en base a los
modelos abordados de SPL en las diferentes lineas curriculares y desde las
diversas perspectivas, los estudiantes deberan realizar una propuesta de disefio
de una actividad productiva relacionada con el contexto local (emprendimiento,
asistencia técnica, investigacion aplicada, entre otros).

Eje 4 Proyecto Profesional: Es el proyecto de titulacion que estara orientado de
acuerdo con la seleccion que realicen los estudiantes y que les permita mejorar
su insercion profesional con apoyo de los docentes de la carrera que tengan la
potencialidad de postular a fondos externos. Por ejemplo proyectos de
desarrollo tecnologico de un grupo de SPL presentado a fondos publicos como

la ANII.
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ESQUEMA CURRICULAR
HORAS Horas totales
Asignaturas semanales por semestre CREDITOS
(RELOIJ hs/60) (16 semanas)
PRIMER CF SPL y manejo operativo de tambo 8 128 13
SEMESTRE CT :ngc:)ucmén de forraje vinculado al uso y manejo del 10 160 16
CT Matematica aplicada en SPL 64 8
CT Quimica aplicada en SPL 64 8
cT Espacn'o de desarrollo personal y 4 64 7
profesional
CF Inglés 3 48 6
CF Taller integrador y estadias profesionalizantes I 5 80 9
SUBTOTAL 38 608 67
CF Medicina _d’e la produccion 'y manejo operativo de la 10 160 17
reproduccion
CT Cultivos y conservacion forrajera asociados al 9 144 16
recurso animal
CT Gestion I: Informacion de los procesos SPL 5 80 10
SEGUNDO
SEMESTRE CT Trabajo colaborativo 4 64 7
CF Inglés 3 48 6
CF Taller integrador y estadias profesionalizantes II 5 80 9
SUBTOTAL 36 576 65
TERCER CT Proyecto | 9 144 15
SEMESTRE CT Alimentacion operativa en tambos 8 128 13
CT Gestion II: Informatica aplicada a los SPL. 8 128 13
CF Comunidades de practicas 3 48 6
CF Inglés 3 48 6
CF Taller integrador y estadias profesionalizantes 111 5 80 10
SUBTOTAL 36 576 63
CT Proyecto 11 6 96 10
CUARTO CT Conservacion y gestion medioambiental de los SPL 9 144 15
SEMESTRE CT Riesgo en la sustentabilidad de los SPL 9 144 15
CF Inglés 3 48 6
CI Taller integrador y estadias profesionalizantes IV 6 96 10
i i —'—l_. - RS
SUBTOTAL ‘ _I 33 T 528 56
TOTAL DE CREDITOS | ‘ . 251
TOTALDEHSREIO] 2288 | |
TOTAL DE HS CRONOLOGICAS 3765




DESCRIPCION DE LOS NIVELES

La organizacion curricular de la carrera esta orientada al desarrollo de unidades
tematicas de caracter integral que promueven una formacion con enfoque en
competencias para el desempefio profesional de alta calidad y eficiencia.
PRIMER SEMESTRE

- SISTEMAS DE PRODUCCION LECHERA y MANEJO OPERATIVO DE
TAMBO.

Definicion: Curso tedrico practico orientado a la formacion profesional en el
conocimiento y analisis de los componentes y caracteristicas productivas de los
diferentes sistemas de produccion de leche (pastoril y estabulado). Con fuerte
perfil a la practica operativa y monitoreo biologico de las rutinas laborales del
tambo, basada en el conocimiento fisiolégico/metabodlico de los animales,
seguridad laboral y manejo eficiente del medio ambiente. Este curso incluye
estadia profesionalizante en predios comerciales.

Esta Unidad pertenece a la linea 1 “Sistemas de Produccion Lechera y Salud” y
al Eje Curricular 1, primer semestre, cuyo objetivo es la realizacion de un
diagndstico inicial de un caso dado en la cual esta unidad le aporta la vision
sistémica, los procesos productivos y la dindmica de los diferentes modelos de
SPL.

- PRODUCCION DE FORRAJE VINCULADO AL USO Y MANEJO DEL
SUELO.

Definicion: Curso teodrico practico orientado a la formacién en el conocimiento
de la produccion de forraje y manejo sustentable del suelo. Con énfasis en la
planificacion, practica y monitoreo de las operativas agricolas forrajeras, uso de
maquinaria, cuidado medio ambiental y seguridad laboral. Este curso incluye
estadia profesionalizante en predios comerciales.

Esta Unidad pertenece a la linea 2 “Produccién de Forraje, Alimentos y
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Medioambiente” y al Eje Curricular 1 cuyo objetivo es la realizacion de un
diagnostico inicial de un caso dado donde esta unidad aporta los conocimientos
y el manejo del mismo para llevar adelante el estudio sistémico para el
diagndstico.

- CIENCIAS APLICADAS EN SISTEMAS DE PRODUCCION DE LECHE.
MATEMATICA Y QUIMICA.

Definicion: Curso tedrico practico orientado a la formacion profesional en el
conocimiento y aplicacion operativa de calculos Matematicos y conocimientos
de Quimica. Con fuerte perfil a la incorporacion del razonamiento matematico e
integracion de la quimica a la resolucion de los problemas inherentes a la
produccion lechera. Este curso estd basado, en el estudio, analisis y resolucion
de un “banco de casos” de las dindmicas operativas de los sistemas lecheros.
Esta Unidad pertenece a la linea 3 “Gestion de la Informacion y
Sustentabilidad” y al Eje Curricular 1 que tiene como objetivo la realizacion de
un diagnostico inicial de un caso dado aportando las capacidades matematicas y
quimica para abordar la tarea.

- ESPACIO DE DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL

Definicion: Curso teodrico practico orientado al desarrollo humano integral, al
trabajo en equipo y creacion de actividades de desarrollo para el sector lechero
de los estudiantes a los efectos de que realicen una experiencia en la cual
experimenten su potencial personal orientado a su formacion profesional.

Esta Unidad pertenece a la linea 4 “Trabajo Colaborativo y Competitividad” y
al Eje Curricular 1 que tiene como objetivo la realizacion de un diagndstico
inicial de un caso dado donde esta unidad aporta las capacidades para el trabajo
en equipo.

- TALLER INTEGRADOR I: DIAGNOSTICO INICIAL DE LOS SPL



Definicion: Curso taller en donde se conduce al estudiante a la integracion
teorico practica de los conocimientos adquiridos en el semestre, incluye
comprension lectora del inglés y el analisis y discusion académica de diversos
escenarios productivos. Los estudiantes desarrollaran habilidades para la
comunicacién oral y escrita, reunién y analisis de informacion, resolucion de
problemas, trabajo en equipo y toma de decisiones. Este curso incluye, la
presentacion de un trabajo oral y escrito por parte de los estudiantes.

Esta Unidad pertenece a la linea 5 “Formacion Profesional” y al Eje Curricular
1 que tiene como objetivo la realizacion de un diagnéstico inicial de un caso
dado donde esta unidad se lleva a cabo.

SEGUNDO SEMESTRE.

- MEDICINA DE LA PRODUCCION EN TAMBOS Y MANEJO
OPERATIVO DE LA REPRODUCCION

Definicion: Curso tedrico practico orientado a la medicina preventiva de las
principales alteraciones de la salud animal en el tambo. Se abordaran las
enfermedades como sindromes multifactoriales que afectan a la produccion,
considerando sus factores de riesgo y adquiriendo conocimientos para el
monitoreo sanitario a través de indicadores biologicos y de epidemiologia
aplicada. Este curso también se detiene en el conocimiento de las afecciones
reproductivas, el monitoreo de indicadores reproductivos y el aprendizaje de la
técnica de inseminacion artificial. Se realizaran estadias profesionalizantes.

Esta Unidad pertenece a la linea 1 “Sistemas de Produccion Lechera y Salud” y
al Eje Curricular 2, segundo semestre, cuyo objetivo es la realizacion de un
trabajo sobre monitoreo y evaluacion de los procesos productivos de SPL de la
zona de forma colaborativa entre la carrera y el contexto. Esta unidad aporta la

dimension de la prevencion de las enfermedades y el bienestar animal a través
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de diferentes indicadores relacionados con las principales variables que inciden
en la productividad.

- CULTIVOS Y CONSERVACION FORRAJERA ASOCIADOS AL RECURSO
ANIMAL.

Definicion: Curso tedrico practico orientado a la formacion profesional en el
conocimiento de la produccidon y practica operativa de cultivos, verdeos y
conservacion forrajera. (Incluye conocimiento y practica de maquinaria
agricola). Asimismo hace énfasis en la interaccion de los cultivos y el recurso
animal (nutrientes, comportamiento digestivo). Este curso incluye estadia
profesionalizantes.

Esta Unidad pertenece a la linea 2 “Produccién de Forraje, Alimentos y
Medioambiente” y al Eje Curricular 2, cuyo objetivo es la realizacion de un
trabajo sobre monitoreo y evaluacion de los procesos productivos de SPL de la
zona de forma colaborativa entre la carrera y el contexto. Esta unidad se integra
al Eje a través de la dimension de la produccion de alimentos y la influencia de
esta actividad sobre el medioambiente.

- GESTION I: GESTION DE LA INFORMACION DE LOS PROCESOS DE
LOS SPL.

Definicion: Curso tedrico practico orientado al conocimiento introductorio de la
gestion de predios lecheros con especial énfasis en el manejo operativo de
software de gestion de rodeos lecheros.

Esta Unidad pertenece a la linea 3 “Gestion de la Informacién y
Sustentabilidad” y al Eje Curricular 2, monitoreo y evaluacion de los SPL,
aportando los conocimientos para la recoleccion, organizacion y analisis de los
datos provenientes de los procesos productivos de los SPL utilizando

herramientas informaticas.



- TRABAJO COLABORATIVO.

Definicion: Este curso introduce al estudiante en las buenas practicas del trabajo
colaborativo en los SPL desde un enfoque gestaltico entre otros. Por ejemplo,
los casos abordados por el Programa de Formacion Profesional en Lecheria de
la UTEC, asi como ejemplos de metodologias participativas de andlisis y
discusion en la resolucién de problemas.

Esta Unidad pertenece a la linea 4 “Trabajo Colaborativo y Competitividad” y
al Eje Curricular 2, monitoreo y evaluacion de procesos de SPL, incorporando
la dimension humana en la gestion del trabajo.

- TALLER INTEGRADOR II: MONITOREO Y EVALUACION DE PROCESOS
DE SPL.

Definiciéon: Curso taller en donde se conduce al estudiante a la integracion
tedrico practica de los conocimientos adquiridos en el semestre, con la
comprension lectora del inglés y el analisis y discusion académica de diversos
escenarios productivos. Los estudiantes desarrollaran habilidades para el
seguimiento de los procesos productivos de los SPL y su registro en informes
donde se exponen los resultados de la actividad en contextos reales a los efectos
de generar recursos de informacién para la toma de decisiones.

Esta Unidad pertenece a la linea 5 “Formacién Profesional” y al Eje Curricular
2, monitoreo y evaluacion, el taller es un espacio de integracion de las
actividades en las restantes unidades tematicas del semestre donde se finaliza
con una exposicion sobre los hallazgos realizados al estilo de asistencias

técnicas.
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TERCER SEMESTRE

- PROYECTO I INTRODUCCION A LA INVESTIGACION APLICADA A
SPL.

Definicion: Desarrollo de proyectos a partir de metodologias de investigacion
aplicada a los problemas que detectan los estudiantes orientados por los
docentes. Se aplicaran metodologias en base al método cientifico que les
permitan a los estudiantes llevar adelante actividades de investigacion de
acuerdo al tipo de problemaética que seleccionen, las condiciones de acceso a la
informacidn, con un trabajo de analisis y devolucion de los hallazgos en forma
escrita y oral.

Esta unidad pertenece a la Linea Troncal, 1 “Sistemas de Produccion Lechera y
Salud” y 2 “Produccién de Forraje y Medioambiente” y asociada al Eje 3
“Disefio de Intervenciones en SPL” donde la unidad aporta un espacio para
llevar adelante una investigacién aplicada de menor complejidad sobre un
problema detectado en un determinado SPL buscando dar una respuesta al
mismo utilizando el conocimiento disponible para su solucion. A su vez es la
base de fundamentos para la definicion del tipo de intervencion que se
seleccione por parte de los estudiantes.

- ALIMENTACION OPERATIVA EN TAMBOS.

Definicion: Curso teodrico practico orientado al conocimiento de la alimentacion
en ganado lechero con énfasis en la planificacion, manejo operativo y monitoreo
nutricional. Este curso se detiene en la comprension de la interaccion planta
animal, bases para la formulaciéon de una dieta equilibrada, presupuestacion
forrajera e indicadores nutricionales de eficiencia bioldgica.

Esta unidad integra la Linea Troncal 2 “Produccion de Forraje y
Medioambiente”, asociada al Eje 3 donde se proveen las bases de conocimiento

y las herramientas para ser tomadas en cuenta al momento del disefio de la



intervencion en el sistema.

- GESTION II INFORMATICA APLICADA A LOS SPL.

Definicion: Curso teodrico practico orientado al conocimiento y practica de los
principales procesos de la gestion de predios lecheros con especial énfasis en la
planificacion y gestion econdmica productiva y manejo de software de gestion
comercial.

Unidad curricular asociada a la Linea de Formacion Complementaria, 3
“Gestion de la Informacion y Sustentabilidad de los SPL”, asociado al Eje 3
donde aporta herramientas tecnoldgicas que deberan ser tomadas en cuenta en la
fundamentacion de la intervencion.

- COMUNIDADES DE PRACTICAS.

Definicion: Se orienta a la constitucién de grupos que comparten la experiencia
y las practicas habituales que se llevan a cabo en los SPL, intercambiando ideas,
soluciones y alternativas para encarar los problemas que afectan la
productividad. Uno de los ejes de esta unidad es la experiencia metodologica
que los grupos CREA han ido validado en su experiencia a nivel local, nacional
e internacional.

Unidad curricular de la Linea de Formacion Complementaria, Linea 4 “Trabajo
Colaborativo y Competitividad” y aporta al Eje 3 la dimension de la gestion
humana y el trabajo en comunidades de practicas lecheras tomando en cuenta la
experiencia local y regional.

- TALLER INTEGRADOR III: DISENO DE INTERVENCIONES EN LOS SPL.

Definicion: Curso taller en donde los estudiantes desarrollan una propuesta de
intervencion a un SPL, que puede estar orientada a la intervencion directa a un
sistema, o alguno de sus componentes (personas, recurso animal, maquinaria,

insumos, etc.), a una asistencia técnica, o un proyecto emprendedor.
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Unidad curricular perteneciente a la Linea de Formacion Profesional, 5 Talleres
Integradores, donde se lleva a cabo el objetivo del eje 3, esto es el disefio de una
intervencién a un SPL.

CUARTO SEMESTRE.

- PROYECTO II DESARROLLO DE SOLUCIONES TECNOLOGICAS.
Definicion: Curso tedrico practico orientado a fortalecer las competencias
tecnologicas aplicadas a abordaje de los problemas de productividad de los SPL,
tanto en materia de gestion de la informacion como de comunicacién y difusion
del conocimiento en lecheria.

Unidad curricular asociada a la Linea de Formacion Troncal, 1 “Sistemas de
Produccion Lechera y Salud” y Linea 2 “Produccion de Forraje, Alimento y
Medioambiente”, y al Eje 4 Proyecto Profesional donde la unidad aporta el
desarrollo de un proyecto qué busca incorporar las TIC dentro de los SPL
orientados al mejoramiento de la competitividad y la incorporacion de
desarrollo tecnologico en SPL, especialmente aquellos con mayores dificultades
para llevar adelante estos procesos.

- CONSERVACION Y GESTION MEDIOAMBIENTAL DE LOS SPL.
Definicion: Curso tedrico practico donde se examinan los principales factores
de riesgo de contaminacion ambiental por parte de los tambos. Conocimiento y
manejo de indicadores de contaminacion, herramientas para el monitoreo, bases
para el disefio de instalaciones.

Unidad perteneciente a la Linea de Formacion Troncal, 2 “Produccion de
Forraje, Alimento y Medioambiente”, y aporta al Eje 4 la dimension

medioambiental a ser tomada en cuenta en el Proyecto Profesional.



- GESTION III RIESGOS EN LA SUSTENTABILIDAD DE LOS SPL.
Definicion: Curso orientado al analisis de los principales factores de riesgo de la
sustentabilidad de los sistemas lecheros a los efectos de tomar decisiones
prospectivas sobre el manejo operativo desde los diferentes componentes del
sistema (personas, animales, insumos, entre otros). Este curso incluye, bases de
la eficiencia energética en el tambo y practicas de mantenimiento y solucion de
problemas que afectan la viabilidad del emprendimiento; por ejemplo efluentes,
maquinas de ordefie, tanques de frio y automatizacion en general.

Unidad curricular de la Linea de Formacion Complementaria, Linea 3, y aporta
al Eje 4 la vision prospectiva de los SPL y la toma de decisiones de intervencion
operativa que minimice los riesgos no controlados por los integrantes del
sistema.

- TALLER INTEGRADOR IV: PROYECTO PROFESIONAL.

Definicion: Curso taller en donde se conduce al estudiante a la gestion de un
proyecto que le permita su insercion laboral de acuerdo con la seleccion que
realice el estudiante orientado a las areas de dominio del perfil de egreso.
Unidad curricular de la Linea de Formacion Profesional orientada a integrar el
proceso de aprendizaje global del estudiante y su preparacion para la insercion
profesional en el sector lechero. Integra todas las unidades del semestre.
PERFIL DE EGRESO.

El egresado debera interactuar con otros profesionales en las tareas de
implementacion, supervision, ejecucion y monitoreo de los procesos vinculados
a los sistemas de produccion lechera de diferentes escalas productivas. Tendra
que formarse en las areas disciplinares relacionadas con la gestion del capital
humano desde un enfoque gestaltico y desarrollar la capacidad creativa para
identificar dificultades o desafios, definir problemas y proyectar soluciones.

Ademas, de lograr la capacidad emprendedora y participar en la gestion de



20

Consejo de Educacién

Técnico Profesional
Universidad del Trabajo del Uruguay

organizaciones para llevar adelante las soluciones de mejoramiento e
innovacion en los SPL que proponga.

El estudiante al egresar podra desarrollar las siguientes funciones:

- Participa en forma critica y proactiva en las estructuras productivas del pais.

- Participa en procesos de innovacion en actividades en su drea profesional.

- Proyecta, gestiona, monitorea y controla los sistemas de Produccion Lechera.

- Gestiona y maneja Recursos Humanos vinculados a los sistemas de
Produccion Lechera.

- Recopila, organiza, sistematiza e interpreta los datos relacionados al sistema
de Produccion Lechera.

- Analiza la informaciéon derivada de los procesos y busca alternativas para la
resolucion de problemas elaborando propuestas de mejora en los sistemas de
produccion del sector.

- Incorpora los cambios tecnologicos en las practicas de trabajo en forma
eficiente.

- Conoce, monitorea y supervisa equipos e instalaciones con criterios de Buenas
Practicas, teniendo en cuenta la salud y seguridad ocupacional.

- Promueve la preservacion del medio ambiente, uso eficiente y sostenible de
los recursos naturales utilizados y la calidad de los resultados.

Las areas de dominio son:

Area 1: Administrar, monitorear y controlar los SPL incorporando desarrollos
tecnologicos, derivados de la innovacion en un contexto globalizado de
produccion lechera, promoviendo la preservacion del medioambiente y recursos
naturales.

Area 2: Organizar y manejar el capital humano de los SPL a partir de las buenas

practicas, teniendo en cuenta la salud y seguridad ocupacional, asi como las



condiciones de trabajo decente asegurando la sustentabilidad y competitividad
del sistema.

Area 3: Organizar, sistematizar y analizar los datos relacionados con los
procesos de SPL a los efectos de su mejoramiento continuo y la competitividad.
PROPUESTA METODOLOGICA

Esta propuesta curricular va acompafiada de un modelo metodologico que
integra diferentes aspectos del curriculo y de acuerdo con las competencias y
capacidades que se deben desarrollar en los dos afios de programa.

Todas las unidades curriculares estan integradas por las actividades a desarrollar
a partir de las diferentes metodologias de aprendizaje que los docentes haran en
sus propuestas desde una perspectiva holistica e integral del proceso de
aprendizaje que van orientadas por las perspectivas sistémicas con que se
abordan el estudio de los SPL.

En ese sentido, las estadias profesionalizante estan asociadas a la vinculacion
con el medio, y a la formacion tedrico practica e incorporacion del
conocimiento tacito local generado a partir de las buenas practicas y lecciones
aprendidas en los mismos SPL, asi como el desarrollo y avance de la tecnologia
y la innovacion.

En relacion con las herramientas que se les proporcionan a los estudiantes, el
aprendizaje en base a problemas y a proyectos a través de la investigacion
aplicada tomando en cuenta el bienestar animal, el trabajo decente. En ese
sentido se han fijado como ejes del programa a la salud animal, la alimentacion,
la reproduccion y el trabajo en red.

Para el desarrollo de los cursos los docentes implementaran aquellas
metodologias de ensefianza, presenciales y semi presenciales, que conduzcan al

aprendizaje significativo a través de la resolucion de problemas, mapas
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conceptuales, talleres, y el uso de recursos digitales, entre otras. A continuacion
se presenta una breve descripcion de las mas relevantes que seran
implementadas por los docentes en su primera version, estas son:

- Lluvia de ideas: crea oportunidades para que los estudiantes mejoren sus
habilidades de visualizacion y percepcion, comunicacion, escucha,
concentracion.

- Mapas conceptuales: ayuda a la comprension de lecturas complejas tanto a
estudiantes visuales como auditivos cuando la lectura se hace en voz alta. La
elaboracion de glosarios permite la apropiacion de los conceptos mas
significativos.

- Encare de problemas: permite que los estudiantes aprendan los contenidos de
un programa o una parte de este, de forma activa, promoviendo el autocontrol y
la auto organizacion del trabajo. Los estudiantes reciben una parte de la
informacién que deberan complementar con otra que tendran que buscar.

- Arbol de problemas: (metaplan) Permite conocer, analizar e interpretar un
problema, fendmeno o situacion desde un abordaje complejo que integra las
causas, la definicion del problema central y posteriormente las consecuencias o
efectos del mismo en los grupos, comunidades o en el entorno.

- Proyectos: Se organizan las actividades de aprendizaje en forma autébnoma y
activa por parte de los estudiantes, al igual que sucede en la vida real. El
docente es un mediador para velar por el cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje. Se aplica en unidades curriculares que tienen que realizar
investigacion o tienen tematicas complejas y se promueve el aprendizaje

autonomo de los estudiantes.



- Resolucion de problemas: estimula la reflexion critica, el andlisis, la sintesis y
desarrolla la capacidad de tomar decisiones. Integra diferentes estilos de
aprendizaje. |
- Estudio de casos: Es una técnica grupal que fomenta la participacion del
estudiante para desarrollar actividades, promover el espiritu critico y la toma de
decisiones. Se exponen, defienden y contrastan argumentos de todos los
integrantes del grupo.

- Aprendizaje en base a problemas: (ABP) Es un proceso de construccion de
conocimiento que realizan los estudiantes para encontrar, mediante la
investigacion, la solucién al problema que se estd analizando. Para ello pueden
construir diferentes productos: elaborar diagnosticos, construir arbol de
problemas, elaborar mapa de conocimiento, etc.

- Grupos de estudio y de reflexion: Es una técnica de trabajo colaborativo para
la construccion colectiva de respuestas que se aconseja utilizarla cuando existan
asignaturas cuyo porcentaje de reprobados sea muy alto, o en el caso que alguno
de los contenidos del programa los estudiantes presenten dificultades graves en
el proceso de aprendizaje, especialmente cuando el conflicto cognitivo perdura
en el tiempo.

Se estableceran jornadas de trabajo y coordinacion docente y de todo el equipo
operativo, con frecuencias bimensuales, en donde se analizaran, evaluaran,
discutiran y propondran actividades que favorezcan el mejor desarrollo del
curriculo. En ese sentido se contard con un equipo de apoyo didactico
pedagogico, que contribuya a la creatividad y al mejor desempefio de los
docentes y equipo operativo de la carrera.

En el altimo semestre de la carrera los estudiantes tendran la posibilidad de

realizar un viaje de estudio con cardcter académico curricular, visitando
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diversos sistemas de produccidon asi como estaciones de investigacion y/o
extension lechera, tanto regional como internacional.

EVALUACION Y SISTEMA DE CALIFICACIONES.

Criterios para la Evaluacion desde la perspectiva del proceso de aprendizaje

La evaluacion del desempefio de los estudiantes sera realizada durante todo el
proceso formativo de cada unidad curricular y en forma transversal a través de
los Talleres Integradores que tienen la mision de ir verificando como se van
integrando las diferentes unidades. La evaluacion tendra los siguientes
componentes:

- Actividades y tareas en Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA).

- Seminario Taller Integrador.

- Evaluacion del desempefio por unidades.

Actividades y tareas en EVA: Se utilizara una plataforma digital en internet con
una clave de acceso personal habilitada durante toda la carrera para el desarrollo
de proyectos, actividades y tareas que permitiran evaluar los aprendizajes de
cada estudiante.

Seminario Taller Integrador: Se evaluara la integracion de los conocimientos y
competencias adquiridas, a través del analisis académico de una problematica
planteada.

Evaluacion de desempefio: Este componente del proceso de evaluacion,
considerara aspectos tales como la participacion, pro actividad, actitud de
trabajo en equipo de los estudiantes, asistencia y compromiso. Por otra parte, se
incluye también la evaluacion académica de diversos trabajos y actividades.

Los cursos no aprobados en su trayecto lectivo, a través de los componentes de
evaluacion mencionados, tendran un examen (tedrico practico) al finalizar el

semestre correspondiente. La no aprobacion del curso, por ninguno de estos



medios, obligara al estudiante a volver a cursar la actividad.

El Trabajo Final es de caracter obligatorio y se enmarca dentro de las
actividades integradoras de conocimientos que pretenden facilitar la transicion
del estudiante del ambito académico a la practica profesional, dando
continuidad y culminacion al trabajo realizado durante el proceso de formacion
del Tecndlogo.

Es un proyecto de tipo profesional que debera facilitar la insercion laboral de
los egresados a partir del proceso que se desarrolla en los Talleres 3 y 4, a ser
concertado por el estudiante con un Tutor designado para tal fin y avalado por la
Coordinacion de la Carrera.

En todos los casos el Trabajo Final tendrda que evidenciar la elaboracion
intelectual por parte del estudiante, expuesta en un documento escrito (con su
correspondiente argumentacion) y su posterior defensa publica. Se enmarca
dentro de los siguientes objetivos:

- Proponer a los estudiantes del Tecndlogo en Manejo de Sistemas de
Produccion Lechera, situaciones provenientes del contexto profesional para el
que se preparan, cuya resolucion fomente la investigacion, la confrontacion de
la teoria con la realidad, dando oportunidad de movilizar los conocimientos y
habilidades adquiridos a lo largo de su formacion, desarrollando ademds su
capacidad de sintesis.

- Lograr que los estudiantes tomen contacto con el ambito laboral en
las organizaciones empresariales o entidades publicas o privadas afines a
los estudios que realizan.

- Facilitar la etapa de transicion entre lo educacional y lo laboral, ayudandoles
a una correcta insercion profesional.

- Ofrecer a los estudiantes la posibilidad de entrar en contacto con

tecnologias usuales y/o actualizadas.
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- Integrar a los estudiantes en grupos sociales laborales y permitir asi
el afianzamiento de su propia personalidad y el desarrollo de su identidad.
Debera realizarse en forma individual (s6lo en casos muy excepcionales y
justificados podra realizarse en grupos de dos estudiantes, a propuesta de
los Tutores y con la aprobacién del Coordinador).

Sistemas de Previas

1° ANO:

SEMESTRE I SEMESTRE I1

Sistema de Produccion No Medicina de - Sistema de Produccion
lechera y manejo corresponde produccién en tambo y lechera y  manejo
operativo de tambo manejo operativo de la operativo de tambo
reproduccion
Produccion de forraje No Cultivos y Produccion de forraje
vinculado al uso y manejo corresponde Conservacion forrajera  vinculado al uso y
del suelo asociados al recurso manejo del suelo
, . animal | o s

Ciencias Aplicadas en No Gestion I: Gestion de la  Ciencias Aplicadas en
sistemas de produccion de corresponde informacion de los sistemas de produccion
leche (Quimica y procesos de los SPL de leche

Matematica)

Espacio de desarrollo No Trabajo Colaborativo Espacio de desarrollo
personal y profesional corresponde personal y profesional
Taller  integrador 1. No Taller integrador II. Taller integrador I.
Diagnostico inicial de los corresponde Monitoreo y Evaluacion = Diagnoéstico inicial de
SPL de Procesos SPL los SPL

2° ANO:

SEMESTRE 111 SEMESTRE IV

Proyecto I Medicina de la Proyecto Il ~ Proyecto |
Introduccion a la produccion en tambo y

Investigacion manejo operativo de la

Aplicada reproduccion

Alimentacion Cultivos y Conservacion = Conservacion y Alimentacién
 operativa en forrajera asociados al gestion - operativa en
tambos recurso animal medioambiental de tambos

los SPL. *

Gestion II Gestién I: Gestion de la Gestion 1II Riesgos Gestion 11 e
Informatica - informacion de los en la sustentabilidad Informatica
aplicada a los SPL.  procesos de los SPL de los SPL  aplicada a los SPL
Comunidades de Trabajo Colaborativo |




' Practicas en SPL

~ Taller Integrador Taller  integrador II: Taller Integrador IV: Taller  Integrador
III: Diseio de Monitoreo y Evaluacion Proyecto Profesional III: Monitoreo y

Intervenciones en de Procesos SPL evaluacion de SPL
los SPL | ;

Sistema de Calificaciones.

Para aprobar un curso el o la estudiante deberd asistir obligatoriamente al
cien por ciento de las clases. Sin embargo, se puede Sus inasistencias fictas
(inasistencias no justificadas + la mitad de inasistencias justificadas) no podran
superar el 15% de las clases efectivamente dictadas.

La Escala de Calificaciones permitira armonizar el sistema de la Universidad
Tecnoldgica (1 a 5) con el del Consejo de Educacion Técnico Profesional (1 a 12).

Con una nota promedio de 9 o mayor obtenida a través de los componentes de

evaluacion mencionados (item XII), se exonera el curso.

2 24 1
3 40
4 51 2
s 60
6 69
3 Examen
7 71
83
9 88 4 Exonera
10 93
11 97 ‘ S Exonera
12 100
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[TEM 1: IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

Plan de
Estudios

Tecndlogo en manejo de sistemas de produccion lechera

Nombre de la
asignatura

Espacio de Desarrollo Personal y Profesional

Codigo de la
asignatura

9985-15500 (CODIGO CETP-UTU)

Ubicacién en
el Plan de
Estudios

Primer semestre del primer afio lectivo de la carrera

Vigencia

2015

Pre-
Requisitos

Sin pre-requisito

Caracter

Obligatorio

Nimero  de
clases por
semana

Una clase semanal — 4 hs.

Tiempo real
de trabajo por
semana

TEORIA EJERCICIOS LABORATORIO AUTONOMA

1 3 0 1

Carga
académica

80 horas

[TEM 2: DESCR

IPCION DE LA ASIGNATURA

2.1. Presentacion General de la Unidad

El curso pertenece a la Linea de soporte curricular 4 “Trabajo colaborativo y competitividad”
que se basa en el concepto de productividad centrada en el desempefio del capital humano de
los SPL.

Asimismo aporta al Eje Curricular 1 “Diagndstico inicial de un SPL, elementos tedrico
practicos para el desarrollo de la funcién de la gestion humana”. Esta asignatura proporciona
herramientas necesarias para el desempefio de las funciones especificas de la Gestion Humana
y se vincula con la Unidad del segundo semestre de esta misma linea curricular, Trabajo
Colaborativo.

La metodologia del curso es tedrico vivencial e incluye actividades a realizar en forma
auténoma por los estudiantes, en particular la elaboracion de una bitacora sobre la que deberan
trabajar durante todo el curso.

2.2. Inscripcion en el Perfil de Egreso

Aporta destrezas y conocimientos al drea de Dominio 2: “Organizar y manejar el capital
humano de los SPL” teniendo en cuenta la salud y seguridad ocupacional asi como las
condiciones de trabajo decente asegurando la sustentabilidad y competitividad del sistema.

La asignatura colabora al desarrollo de las siguientes competencias clave: Definir los roles de
los integrantes del SPL tomando en cuenta la salud y seguridad ocupacional, y evaluar su
desempefio laboral y comportamiento ético y humano. Asimismo se estableceran las bases para
el desarrollo del trabajo colaborativo.

2.3. Competencias de la unidad

Proporcionar a los estudiantes herramientas para comprender, integrar y aplicar a los SPL la
gestion humana con un enfoque humano integral, desde una vision holistica.
Esta asignatura apunta a desarrollar en los estudiantes competencias comunicacionales y de




intervencion en organizaciones. Los estudiantes desarrollaran la capacidad de reconocer las
distintas formas de comunicacién, las barreras que se pueden interponer, y a partir de la
vivencia en el aula la forma particular en que cada uno lo hace. Cada alumno identificara su
forma personal de comunicarse y aspectos a modificar para mejorar la misma, desarrollando
ademas su capacidad para apoyar una buena comunicacion en su sistema de pertenencia.

Asimismo, incorporaran herramientas especificas de la gestion humana, partiendo de la
identificacion de los perfiles de competencias necesarios en un tambo, la dotacién y estructura
de su personal, la elaboracion de perfiles de cargos, el reclutamiento y la induccion del personal.

2.4. Integracion Curricular

Esta Unidad se integra horizontalmente con el Taller Integrador y Estadias Profesionalizantes
y verticalmente con Trabajo Colaborativo.

ITEM 3: CRITERIOS DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA

3.1. Plan de evaluacion

La asignatura contara con las siguientes instancias de evaluacion:

- Actitud y asistencia: 10%

- Bitacora de curso y procesos de integracion: 20%

- Parcial 1: 30%

- Parcial 2: 40%

3.2. Pautas y objetivos de evaluacion

En linea con la visiéon integradora y holistica que se da a la asignatura, las instancias de
evaluacion se basan no solamente en el conocimiento de los aspectos teodricos y bibliograficos
manejados durante el curso, sino también y especialmente, la integracion de estos conceptos
con la practica, sea a través de los ejercicios de clase, del analisis de casos de estudio, de las
instancias de reflexion y de actividades de relevamiento de campo.

3.2.1. Actitud y asistencia

Se evaluaran los datos objetivos de asistencia, asi como los que surjan de la observacion y
registro docente, como ser:

- Puntualidad y permanencia

- Interés y curiosidad, expresados en intervenciones y/o preguntas durante el curso

- Apertura a las indicaciones del docente y/o feedback recibido, y disposicién al
autoconocimiento e integracion de nuevos puntos de vista.

- Respeto y disposicion al trabajo en equipo y en relacion a sus compaifieros de curso.

3.2.2. Bitacora de curso y procesos de integracion

El docente estimulara al participante a llevar un registro o bitdcora de clase, en el que se iran
planteando interrogantes entre una clase y otra, para que el alumno investigue o realice una
reflexion personal, y su registro. Esta tarea buscara la integracion de los conceptos, propiciara
la curiosidad por las temdticas abordadas, tanto en relacion al objeto de estudio (SPL) como
personal o grupal.

Seran objeto de interés para la calificacion, entre otros:

- El cumplimiento en tiempo y forma de la tarea.

- Aquellos aspectos del registro que denoten interés, estudio, apertura, y disposicion a integrar
aprendizajes.

3.2.3. Parcial 1

Debido a que el proceso de ensefianza aprendizaje propuesto implica una sumatoria desde lo
mas basico y general hacia la aplicaciéon mas concreta en las actividades de lo humano en
relacion al Sistema de Produccion Lechero, esta actividad evaluatoria debera realizarse a
continuacion de la Unidad Reclutar y seleccionar al personal adecuado.

Aspectos principales:

- Analisis de al menos 4 curriculum en relacién a un puesto de trabajo concreto, suministrados
por el docente, con anotacion de las observaciones y dudas que le merezcan.

- Formulacion de una pauta de entrevista y cuadro de puntuacion, en base alo realizado en el
punto anterior.

Competencias evaluadas:

- Comprension del modelo de competencias y su aplicacion practica.
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- Comprension del modelo de seleccion de personal.

- Analisis de un curriculum en particular y su vinculacién con las competencias buscadas por la
organizacion.

- Aspectos comportamentales del individuo en relacion a la autoridad.

- Formulacién de preguntas.

- Comunicacion interpersonal y pautas de la comunicacion no violenta.

3.2.4. Parcial 2

Este parcial es la instancia final de evaluacion, que complementa el parcial anterior y hace
énfasis en la revision de los conceptos y su aplicacion.

Aspectos principales:

- Analisis de un caso con preguntas relativas a los items del programa.

- Preparacion de una pauta de proceso de induccién, en relacion a datos suministrados por el
docente, incluyendo una charla de bienvenida.

Competencias evaluadas:

- Comprension de aspectos teorico practicos vistos en el curso, en relacién a su aplicacion al
caso propuesto.

- Comprension de los pasos de un proceso de induccion.

- Aspectos de comunicacion relevantes en la comunicacion interpersonal, asi como de la
construccion de cultura organizativa y elementos del liderazgo en relacion al proceso grupal.

iTEM 4: IDENTIFICACION BREVE DE LAS UNIDADES DEL PROGRAMA

4.1. Nombre de la unidad: Las organizaciones.

4.2. Competencias de la unidad:

El participante diferencia el paradigma cartesiano y el paradigma sistémico y reconoce la
presencia de las fuerzas de cambio y las de estabilidad en los sistemas abiertos en particular en
un sistema tambo.

El participante reconoce los diferentes niveles de un grupo asi como sus fronteras.

4.3. Listado de contenidos:

- Introduccién al curso. Encuadre. Metodologia.

- Fijacion de normas y acuerdos bésicos para la construccion de la comunidad de aprendizaje.

- Grupos y organizaciones como sistemas vivos.

- Vision cartesiana y sistémica e implicaciones.

- Adaptacion y sobrevivencia.

4.4. Principales actividades a realizar.

- Exposicion participativa sobre los contenidos de la unidad.

- Ejercicio: Construccion y andlisis del sistema tambo, relaciones y fronteras. Elementos que
facilitarian la supervivencia.

4.5. Lectura recomendada:

- Nisivoccia, Gustavo. Quitando palos de la rueda

- Capra, Fritjof. La Trama de la vida.

- Schein, Edgar. Psicologia de la Organizacion.

5.1 Nombre de la unidad: Las personas en las organizaciones

5.2. Competencias de la unidad:

El participante reconoce elementos de la cultura de una organizacion, en particular identifica
elementos de ella en los sistemas tambo con los que se relaciona.

El participante reconoce los elementos de la comunicacion y desarrolla una capacidad de
comunicacion clara, respetuosa, que cuida las relaciones y contribuye a la construccion de
espacios de convivencia saludables.

5.3. Listado de contenidos.

- La gestion humana en las organizaciones. Desarrollo de la gestion de personas. Principales
areas de trabajo. Motivacion. La construccion humana: cultura organizacional.

- Principales aspectos de la comunicacion humana. Procesos, barreras y facilitadores.
Congruencia cuerpo-emocion-lenguaje.

- Comunicacion humana: practicas que apoyan el relacionamiento y trabajo en equipo. Modelo




de comunicacion para cuidar las relaciones. Desarrollo de habilidades para promover la
cooperacion y el respeto entre las personas.

5.4. Principales actividades a realizar

- Exposicion participativa sobre los contenidos de la unidad.

- Ejercicio: Relevamiento de cultura y presentaciones en equipos

- Ejercicio: Observacion de procesos de comunicacion

- Ejercicio: Dindamica en parejas, role playing de situacion de conflicto.

- Ejercicio escrito: Observacion-evaluacién

- Ejercicio: Lluvia de ideas para identificacion y expresion de sentimientos y necesidades.
- Ejercicio individual escrito.

5.5. Lectura recomendada:

- Chiavenatto, Idalberto. Gestion del Talento Humano.

- Robbins, Stephen. Comportamiento Organizacional.

- Rosenberg, Marshall B. Comunicacion No Violenta.

- Ruiz, Miguel. Los Cuatro Acuerdos.

6.1 Nombre de la unidad: Los grupos en las organizaciones

6.2. Competencias de la unidad:

El participante reconoce los diferentes niveles de los grupos asi como sus fronteras.
El participante identifica las fases y estadios por los que atraviesan los grupos humanos y
realiza intervenciones eligiendo el nivel para hacerlas en relacion a su propdsito.
6.3. Listado de contenidos:

- Grupos y niveles del sistema.

- Proceso grupal: fases y estadios de desarrollo.

- Principales desafios para el trabajo con grupos en relacion al momento grupal.

- Modelo de intervencion

6.4. Principales actividades a realizar

- Exposicion participativa sobre los contenidos de la unidad.

- Ejercicio: Observacion de niveles grupales.

6.5. Lectura recomendada:

- Nisivoccia, Gustavo. Quitando palos de la rueda.

- Robbins, Stephen. Comportamiento Organizacional.

- Spangenberg, Alejandro. Terapia Gestalt un camino de vuelta a casa.

7.1 Nombre de la unidad: Modelo de competencias

7.2. Competencias de la unidad:

El estudiante conoce las diferentes formas de gestion de las personas en una organizacion, y
comprende que son las personas quienes llevan adelante las tareas en base a las diferentes
competencias que cada individuo tiene siendo ésta es la base del modelo de competencias
laborales.

7.3 Listado de contenidos:

- Historia de la gestion por competencias, la importancia de tener en cuenta las diferentes
habilidades individuales en cada grupo humano de trabajo.

- Definiciones de competencias, diccionario de competencia, diferentes tipos de competencias.
Deteccion y redaccion de competencias aplicables al tambo.

- Subsistemas de la gestion humana en una organizacién laboral, cuéles son, cudles son los
objetivos y como se integran en un modelo de gestion por competencias.

7.4 Principales actividades a realizar:

- Exposicion participativa sobre los contenidos de la unidad.

- Ejercicio en subgrupos: Definicién y redaccion de competencias aplicables a los cargos en el
tambo.

7.5. Lectura recomendada:

- Chiavenatto, Idalberto. Gestion del Talento Humano.

- ILO/Cinterfor, 40 preguntas sobre competencia laboral.
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8.1 Nombre de la unidad: Organizacion de las personas

8.2 Competencias de la unidad:

El estudiante adquiere conocimientos sobre la estructura organizacional, como se arma, la
importancia de la misma en la planificacion laboral y en la consecucion de los objetivos de la
organizacion. Define la dotacion necesaria de un establecimiento para el desarrollo del trabajo
segun los objetivos a alcanzar.

8.3 Listado de contenidos:

- Estructura de las organizaciones.

- Organigramas, diferentes formas de armar un organigrama, lineas jerarquicas y de
dependencia.

- Dotacion, personal necesario segun la empresa 'y los cargos.

8.4. Principales actividades a realizar:

- Exposicion participativa sobre los contenidos de la unidad.

- Ejercicio en subgrupos: Creacion de un organigrama e intercambio sobre las posibles
dotaciones en un tambo.

8.5. Lectura recomendada:

- Chiavenatto, Idalberto. Gestion del Talento Humano.

- Nisivoccia, Gustavo. Quitando palos de la rueda.

- Schein, Edgar. Psicologia de la Organizacion.

9.1 Nombre de la unidad: Grupos, personas y sus mecanismos

9.2. Competencias de la unidad:

El estudiante desarrolla la capacidad de identificar los diferentes mecanismos de defensa en las
personas y en los grupos. Desarrolla también la capacidad de intervenir oportunamente para
desactivar los mecanismos que estén interrumpiendo los ciclos de experiencia o procesos de
aprendizaje.

9.3. Listado de contenidos

- Cambio y resistencia.

- Mecanismos de defensa

- El ciclo de la experiencia o aprendizaje y los mecanismos de interrupcion.

- Deteccion de mecanismos e intervenciones posibles en grupos organizacionales

9.4. Principales actividades a realizar

- Exposicion participativa sobre los contenidos de la unidad.

- Ejercicio: Autoevaluacion de fortalezas y debilidades en procesos de cambio.

- Ejercicio: Dindmica grupal con representacion lidica de mecanismos de resistencia.

9.5. Lectura recomendada:

- Nisivoccia, Gustavo. Quitando palos de la rueda.

- Spangenberg, Alejandro. Terapia Gestalt un camino de vuelta a casa.

10.1 Nombre de la unidad: Reclutar y seleccionar personal adecuado

10.2. Competencias de la unidad:

El estudiante utiliza la herramienta de andlisis y descripcion de cargos. Reconoce la utilidad
practica de los Perfiles de Cargos y los posibles beneficios para la organizacion. Analiza las
dificultades y situaciones que se pueden suceder en el proceso de descripcion y revision de
cargos.

El estudiante realiza procesos de busqueda y seleccion de personal a partir de bases para el
disefio de procesos de reclutamiento apropiados a la realidad de los sistemas de produccion de
leche. Adquiere conocimientos tedricos y practicos para el desarrollo de procesos selectivos
incluyendo la entrevista de seleccion.

10.3. Listado de contenidos:

- Objetivos de la realizacion de un manual descriptivo de los cargos, utilidades.

- Principales fases del proceso de analisis y descripcion de cargos.

- Participacion de los diferentes actores (mandos medios, expertos en los cargos, RRHH)

- Comunicacion, relevamiento, procesamiento y validacion de datos.

- Beneficios del proceso para la organizacion y aplicaciones del manual de cargos

- Revisién de los perfiles




- Etapas de un proceso selectivo, posibles dificultades.

- Reclutamiento: fuentes, tipos, etapas.

- Elaboracion de registros de interesados y andlisis de curriculum.
- La herramienta de la entrevista de seleccion, teoria y practica
- La entrevista como proceso.

10.4. Principales actividades a realizar:

- Exposicion participativa sobre los contenidos de la unidad.

- Ejercicio en subgrupos: Descripcion de un cargo en un tambo.
- Role Playing: Entrevista de seleccion.

10.5. Lectura recomendada:

- Chiavenatto, Idalberto. Gestion del Talento Humano.

- Robbins, Stephen. Comportamiento Organizacional.

11.1 Nombre de la unidad. Integracién de personas

11.2. Competencias de la unidad:

El estudiante adquiere conocimientos sobre el proceso de induccion a la empresa y elabora de
un plan de integraciéon de las personas. Reconoce los elementos que se ponen en juego desde
las empresas: la cultura y la comunicacion.

11.2 Listado de contenidos:

- Proceso de induccion

- Induccion a la empresa, al cargo, al area, al grupo.

- Cuales conocimientos de la empresa y de su funcionamiento se le deben dar al empleado
antes de que comience a trabajar.

- Trasmision de aspectos culturales y formas de comunicaciones.

11.3 Principales actividades a realizar:

- Exposicion participativa sobre los contenidos de la unidad.

- Ejercicio en subgrupos: Redaccion y presentacion de un plan de induccion.

11.5. Lectura recomendada:

- Chiavenatto, Idalberto. Gestion del Talento Humano.

- Robbins, Stephen. Comportamiento Organizacional.

ITEM 5: BIBLI

OGRAFIA BASICA

- Capra, Fritjof. La Trama de la vida. Editorial Anagrama.

- Chiavenatto, Idalberto. Gestion del Talento Humano. Editorial McGrawHill.

- ILO/Cinterfor, 40 preguntas sobre competencia laboral. Ediciones Cinterfor.

- Nisivoccia, Gustavo. Quitando palos de la rueda. Distribuye Gussi.

- Robbins, Stephen. Comportamiento Organizacional. Editorial Prentice Hall

- Rosenberg, Marshall B. Comunicaciéon No Violenta - GranAldea Editores.

- Ruiz, Miguel. Los Cuatro Acuerdos. Editorial Urano.

- Schein, Edgar. Psicologia de la Organizacion.Editorial Prentice Hall.

- Senge, Peter et alt. La quinta disciplina en la practica. Editorial Granica.

- Spangenberg, Alejandro. Terapia Gestalt un camino de vuelta a casa. Editorial
Purificacion.

- Zanelli, J.C. y Silva, Narbal. Interaccion Humana y Gestion. Coedicion Psicolibros,
Fac. de Psicologia, Casa do Psic6logo.

ITEM 6: BIBLI

OGRAFIA COMPLEMENTARIA

- Chiavenato, Idalberto. Administracion de Recursos Humanos. 8va. Edicion. Mc. Graw Hill.
- Schvarstein, Leonardo. Psicologia Social de las Organizaciones. Editorial Paidos.
- Robbins, Stephen y Judge, Timothy. Comportamiento Organizacional. Pearson.

ITEM 7: ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Docentes del curso: Mabel Hopenhaym, Gustavo Nisivoccia, Laura Pose, Gabriela Catalurda,
Natali Toro.

PROGRAMA DE ESPACIO DE DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL

ANEXOS

ANEXO 1: Plan de clase, dia a dia.
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Clase  Unidad Temas Archivo
1 Introduccion Introduccion al curso. Encuadre. Metodologia. Fijacion de Clase I sistemas.ppt
1. Las organizaciones normas y acuerdos basicos para la construccion de la comunidad de

aprendizaje. Grupos y organizaciones como sistemas vivos. Vision
cartesiana y sistémica e implicaciones. Adaptacion y sobrevivencia.

2 II. Las personas en La gestion humana en las organizaciones. Desarrollo de la gestion Clase 2 gestion  humana
las organizaciones de personas. Principales areas de trabajo. Motivacion. La motivacion cultura.ppt
construccion humana: Cultura organizacional
3 Principales aspectos de la comunicacion humana. Proceso, barreras Clase 3 comunicacion.ppt
y facilitadores. Congruencia cuerpo - emocion - lenguaje.
4 Comunicacion humana: Practicas que apoyan el relacionamiento y Clase 4y 5 cnv.ppt
trabajo en equipo. Modelo de Comunicacion para cuidar las
relaciones.
5 Comunicacion humana: Desarrollo de habilidades para promover la
cooperacion y el respeto entre las personas.
6 I1I. Los grupos en Grupos y Niveles del sistema Clase 6 y 7 fases y estadios.ppt

las organizaciones

7 Proceso grupal: fases y estadios de desarrollo. Principales desafios Clase 6y 7 fases y estadios.ppt
para el trabajo con grupos en relacion al momento grupal. Modelo
de intervencion.

8 IV.  Modelo de Conceptos y modelos de competencias laborales. Subsistemas. Clase 8 gh por competencias.ppt
competencias Como registrar perfiles de competencias. Deteccion y redaccion de
competencias aplicables al tambo.
9 V. Organizacion de Dotacion y estructura de personal. Clase 9 dotacion y estructura.ppt
las personas
10 VL. Grupos, personas Cambio y resistencia. Mecanismos de defensa en las Clase 10 y 11 ciclo de Ia
y sus mecanismos organizaciones experiencia y mecanismos.ppt
11 El ciclo de la experiencia o aprendizaje y sus interrupciones. Clase 10 y 11 ciclo de la
Intervenciones posibles en grupos organizacionales experiencia y mecanismos.ppt
12 VIL.  Reclutar vy Construccion de perfiles de cargos, descripciones, tipos de modelos. Clase 12 perfiles.ppt
seleccionar
personal adecuado
13 Reclutamiento, fuentes, tipos, etapas. Elaboracion de registros de Clase 13 seleccion.ppt
interesados. Analisis de Curriculum. Entrevista de seleccion
14 VIIL Integracion de Proceso de induccion de personal. Elaboracion de un plan de Clase 14 integracion.ppt
personas induccion. Los aspectos culturales y comunicacionales en relacion a
la induccion.
15 Evaluacion y
Cierre

ANEXO 2: Bitacora de clase

Objetivo: Cuaderno que acompaiia el desarrollo del curso y en el que participante pueda registrar sus reflexiones y respuesta
a preguntas orientadoras formuladas por el equipo docente.

Pauta:

- Al finalizar cada clase, se dejaran preguntas o indicaciones para que el alumno investigue o reflexione y plasme en la
bitacora durante la semana.

- Al inicio de cada clase, los docentes estimularan a los alumnos a compartir las anotaciones producidas en el periodo entre
clase y clase.

- La bitacora es una herramienta para el aprendizaje y autoconocimiento, y por tanto, hace parte del proceso de evaluacion.

- La calificacion no estara dada en el sentido que una apreciacion sea “buena” o “mala”, sino en tanto sea indicativa de la
preocupacion, actitud y apertura del alumno para con el curso.

ANEXO 3: Diapositivas de clase

Sigue reproduccion de archivos ppt en el orden sefialado en el Anexo 1.
Nota: se adjunta version electronica en CD.
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iTEM 1: IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

Plan de | Tecndélogo en manejo de sistemas de produccion lechera
Estudios

Nombre de la | Taller Integrador y Estadia Profesionalizante I

asignatura

Codigo de la | 9985-87001 (CODIGO CETP-UTU)

asignatura

Ubicacion en el | Primer Semestre del Primer Afio Lectivo

Plan de

Estudios

Vigencia 2017

Pre-Requisitos | -

Carécter Obligatorio

Numero de | 2

clases por

semana

Tiempo real de | TEORIA EJERCICIOS | LABORATORIO/CAMPO | AUTONOMA
trabajo PO 15 Horas | 2 Horas | 5 Horas Semanales 2
Seljalia Semanales | Semanales

Carga 144 horas totales

académica

iTEM 2: DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

2.1. Presentacion General de la Unidad: El curso pertenece a la Linea Curricular Troncal 5
“Taller Integrador y Estadias Profesionalizantes”.

El Taller tiene como objetivo general la integracion y aplicacion practica de los
conocimientos tedricos adquiridos en el semestre, promoviendo la  capacidad de
observacion, el trabajo en equipo, el andlisis critico, la fundamentacion tedrica, la
elaboracion propia, la comunicacion oral y escrita. Como objetivos especificos se pretende
que el estudiante:

- adquiera entrenamiento en la evaluacion y diagndstico de los Sistemas de Produccion de
Leche (SPL) con un enfoque de sistemas

- conozca los componentes (subsistemas) de los SPL y adquiera habilidades y competencias
para realizar las actividades operativas propias de los SPL.

2.2. Inscripcion en el Perfil de Egreso:

Pertenece al Area de Dominio 1: Administrar, Monitorear y Controlar los SPL

Las Principales Competencias de Egreso relacionadas a la unidad son:

- Capacidad de integrar y aplicar conocimientos tedricos a situaciones reales.

- Capacidad de evaluacién y analisis critico de situaciones en base a la observacion y los
conocimientos técnicos adquiridos.

- Capacidad de trabajo en equipo, discusion, fundamentacion, expresion oral y escrita.

2.3. Competencias de la unidad: En la unidad se desarrollaran todas las capacidades
expresadas en el Plan de Estudios, principalmente las actitudinales y procedimentales.

2.4. Integracion Curricular: En sentido vertical la unidad tiene una relacién absolutamente
intima con los demds cursos curriculares, en los cuales se adquieren los conocimientos
teoricos que se aplicardn e integraran en el taller. En sentido horizontal se relaciona con los
demas cursos de taller que se presentan en los sucesivos semestres, ya que todos siguen una
misma linea de trabajo, objetivos similares y metodologia utilizada. Lo que cambia a lo largo
de los diferentes talleres es el centro de atencion o el objeto de estudio, pero la metodologia
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I y objetivos se mantienen.

ITEM 3: CRITERIOS DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA.

Evaluacion Final: la evaluacion tendra dos grandes items

Comportamiento: a lo largo de todo el curso se evaluara la actitud del estudiante (esfuerzo,
dedicacion, motivacion, interés, responsabilidad) frente a las diferentes actividades
desarrolladas, asi como la conducta y el respeto hacia los demas compafieros y personas en
general.

Aprendizaje: a lo largo de todo el curso y a través de diferentes instancias (participacion en
clase o actividades, trabajos de elaboracion propia grupales o individuales) se evaluara el
proceso de aprendizaje experimentado por los estudiantes. Se espera que al final del curso el
estudiante sea capaz, frente a una situacion productiva planteada, de recabar la informacion
necesaria, analizarla y realizar un diagndstico de la misma con su fundamentacion teorica.

[TEM 4: IDENTI

FICACION BREVE DE LAS UNIDADES DEL PROGRAMA

4.1. SISTEMAS DE PRODUCCION

4.1.1. Competencias de la unidad: El Estudiante sera capaz de comprender el concepto de
sistema. Podra reconocer los elementos que componen cualquier sistema y las interacciones
entre los mismos asi como las interacciones del sistema con el medio que lo rodea.

4.1.2. Listado de contenidos:

1- Definicién de Sistemas.

2- Diferentes tipos de sistemas: naturales (ecologicos), agroecologicos (agroecosistemas),
industriales, sociales, etc.

3- Sistemas de Produccion Lechera. Clasificacion segun: tipo de mano de obra (familiar,
empresarial); intensividad en el uso de recursos (intensivos, extensivos), alimentacion (de
base pastoril, concentrados, mixtos)

4.1.3. Principales actividades a realizar

- Clase Teorica de Sistemas

- Taller: Recorrida por el Predio de la Escuela de Lecheria de Colonia Suiza como ejemplo
de un Sistema de Produccién de Leche (SPL). Reconocimiento de los limites del sistema,
componentes, funciones e interacciones. Representacion grafica del sistema mediante un
esquema.

- Visita a Predio: diferentes tipos de Sistemas de Produccion Lechera: familiar, empresarial,
con diferente grado de intensividad en el uso de los recursos.

- Taller: trabajo en informe de Diagndstico de SPL

4.2. COMPONENTES DEL SISTEMA- SUBSISTEMA SUELO

4.2.1. Competencias de la unidad: El Estudiante reconocera al suelo como un componente
relevante del sistema de produccion. Podra revisar la informacion presente en antecedentes
sobre los suelos existentes en una determinada zona o predio. Comprendera el concepto de
suelo vivo. Podra describir el suelo, los horizontes que forman su perfil y las caracteristicas
topograficas de la zona donde se encuentra. Reconocerd sus propiedades fisicas y quimicas,
podra describir sus propiedades inferidas y las practicas de manejo tendientes al uso
responsable del mismo.

4.2.2. Listado de contenidos:

1- La importancia del suelo en el sistema de produccion

2- Concepto de Suelo Vivo, Propiedades Fisicas y Quimicas

3- Descripcion del Perfil del Suelo y sus Propiedades Inferidas. Capacidad de Uso

4- Manejo Responsable del Suelo. Problemas de Erosion y Degradacion

4.2.3. Principales actividades a realizar

- Clase Teorico Practica: Revision de Antecedentes para el relevamiento de suelos
(CONEAT, Google Earth, Carta de Suelos Escala 1:1.000.000)

- Taller: Reconocimiento de Suelo: descripcion del perfil, caracteristicas topograficas y de
relieve, propiedades fisicas y quimicas, propiedades inferidas.

- Taller: Principales problemas asociados al uso del suelo en Uruguay. Erosion y
Degradacion. Estudio de casos.

- Visita a INIA La Estanzuela: Efectos de la Erosion sobre las propiedades fisicas y




quimicas. Ensayo de Rotaciones de Largo Plazo.

4.3. COMPONENTES DEL SISTEMA - SUBSISTEMA PLANTA

4.3.1. Competencias de la unidad: El Estudiante conocera las principales familias y especies
de plantas forrajeras de importancia en Uruguay, sus caracteristicas y propiedades
principales. Reconocerd las plantas y semillas, su ciclo productivo, requerimientos
nutricionales y principales medidas de manejo tendientes a maximizar su produccion y
persistencia. Sabra realizar las actividades operativas relacionadas al proceso de produccion
de forraje (manejo y mantenimiento del tractor, siembra, fertilizacion, pulverizacion, manejo
del alambrado eléctrico, etc).

4.3.2. Listado de contenidos:

I- Reconocimiento de Plantas y Semillas de las principales especies forrajeras de
importancia en Uruguay, su ciclo de vida y de produccion.

2- Partes del Tractor, manejo y mantenimiento del mismo.

3- Reconocimiento de partes y regulacion de Sembradora, Fertilizadora, Pulverizadora

4- Inoculacion de semillas de leguminosas con rhizobium

4.3.3. Principales actividades a realizar

- Practica de Reconocimiento de Especies Forrajeras. Clasificacion por ciclo de vida, ciclo
de produccion, familia. Componentes del rendimiento, puntos de crecimiento.

- Practica de inoculacion de semillas de leguminosas con bacterias del género Rhizobium.

- Préctica de reconocimiento de partes y regulacion de sembradoras.

- Practica de reconocimiento de partes y regulacion de fertilizadoras.

- Préctica de reconocimiento de partes y regulacion de pulverizadoras.

- Estudio de casos: problemas de implantacion o crecimiento de cultivos o pasturas.

- Préctica: estimacion de disponibilidad de forraje de pasturas

4.4. COMPONENTES DEL SISTEMA - SUBSISTEMA ANIMAL

4.4.1. Competencias de la unidad: El Estudiante conocera la composicion del rodeo lechero
con sus diferentes categorias y la infraestructura y maquinaria basica de un SPL.

4.4.2. Listado de contenidos:

1- Méaquinas de ordefie. Partes y Funcionamiento.

2- Tipos de Salas de Ordefie. Ventajas y desventajas de cada uno.

3- Categorfas que componen el rodeo lechero y sus relaciones numéricas.

4.4.3. Principales actividades a realizar

- Practica de reconocimiento de partes del sistema de ordefie, funcionamiento bésico del mismo.

- Taller de reconocimiento de los desperfectos mas comunes de funcionamiento mas
frecuentes del sistema de ordefie, medidas rapidas a tomar para una solucién operativa y
acciones de fondo a tomar para la solucion definitiva de estos problemas.

- Taller de Salas de Ordefie. Tipos de salas, ventajas y desventajas de cada una.

- Taller de Composicion del Rodeo Lechero. Categorias existentes, relaciones numéricas
entre las diferentes categorias, causas probables de composiciones desequilibradas,
implicancias productivas de corto y largo plazo de diferentes composiciones del rodeo.

iTEM 5: BIBLIOGRAFIA BASICA
Se repite la bibliografia de los cursos del semestre que integran el Taller Integrador.

| Docente Responsable: Ing Agr Albana Melognio

S

J‘g\
S ¥

L JTIEC Programa

Universidad Tecnolégica Cf)nsfeio de Educ{acién
Técnico Profesional
Univarsidad del Trabaje dei Uruguay

ITEM 1: IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

Plan de Estudios | Tecnélogo en manejo de sistemas de produccién lechera




4/‘\'

Consejo de Educacién

Técnico Profesional
Universidad del Trabajo del Uruguay

Nombre de la | Medicina de la Producciéon y Manejo de la Reproduccion en SPL
asignatura

Cédigo de la | 9985-13000 (CODIGO CETP-UTU)
asignatura

Ubicacion en el | Ubicada en el segundo semestre del primer afio lectivo de la carrera.
Plan de Estudios

Vigencia 2017

Pre-Requisitos Sistemas de Produccién Lechera y Manejo Operativo de Tambo

Carécter Obligatorio.

Numero de clases | Dos clases semanales.

por semana

Tiempo real de | TEORIA EJERCICIOS LABORATORIO/CAMPO AUTONOMA

trabajo por

semana
3 horas | 3 horas semanales de ejercicios | 4 horas 3 horas
semanales

Carga académica | 192 horas clase

ITEM 2: DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

2.1. Presentacion General de la Unidad:

Curso tedrico practico orientado a la medicina preventiva de las principales alteraciones de la salud
animal en el tambo. Se abordaran las enfermedades como sindromes multifactoriales que afectan a la
produccion, considerando sus factores de riesgo y adquiriendo conocimientos para el monitoreo sanitario
a través de indicadores bioldgicos y de epidemiologia aplicada. Este curso también se detiene en el
conocimiento de las afecciones reproductivas, el monitoreo de indicadores reproductivos y el aprendizaje
de la técnica de inseminacion artificial.

Esta Unidad pertenece a la linea 1 “Sistemas de Produccion Lechera y Salud” y al Eje Curricular 2,
segundo semestre, cuyo objetivo es la realizacion de un trabajo sobre monitoreo y evaluacion de los
procesos productivos de SPL de la zona de forma colaborativa entre la carrera y el contexto. Aporta a la
dimension de, prevencion de las enfermedades y cuidado del bienestar animal asi como, célculo y
monitoreo de indicadores de salud y eficiencia reproductiva. Se prevé que el estudiante adquiera destrezas
en el manejo operativo de la reproduccion a través del manejo de un software de gestion de rodeos.

2.2. Inscripcion en el Perfil de Egreso:

El 4rea de dominio a la que aporta destrezas o conocimientos es: Sistemas de Produccion de leche.

La principales competencias de egreso relacionadas con la unidad son:

- Monitorear la salud animal a través de la observacion de indicadores biologicos y calculo de indicadores
sanitarios.

- Monitorear la reproduccion del rodeo lechero mediante la evaluacion de indicadores bioldgicos y calculo
de indicadores reproductivos.

- Dominar actividades operativas vinculadas a salud animal, - extraccion de sangre, realizacion de
refractometria/calostrometria, escore de pezones, CMT, técnica de calostratura forzada, suministracion de
medicamentos veterinarios, extraccion de muestras de leche para bacteriologia, Cultivo en Tambo.

- Dominar la Técnica de Inseminacion Artificial en bovinos.

2.3. Competencias de la unidad:

Una de las competencias o capacidades que forma la unidad es la capacidad de observar al sistema
productivo en forma global, con especial énfasis en la visualizacion de las sefiales biologicas que nos dan
los animales vinculadas a la salud y reproduccion. Este punto se considera vital, para la competencia o
destreza de Monitorear el Sistema Productivo.

La capacidad de monitorear, contribuye con el perfil profesional orientado a la prevencion y deteccion
precoz del riesgo productivo.

2.4. Integracion Curricular:

Se destaca, la relacion vertical entre Medicina de la Produccion y Manejo de la Reproduccion con
Gestion 1. Dicha asociacion, potencia el uso de registros, calculo y analisis de indicadores sanitarios y
reproductivos.

Horizontalmente destacamos la relacién con la unidad “Sistemas de Produccion de leche y Manejo
Operativo del Tambo™ a través de la comprension de las bases fisiologicas de los procesos vinculados a la
produccioén lechera, practica de rutinas de tambo y su interaccioén con la salud y reproduccion animal.
También la relacién horizontal con “Taller Integrador y Practica Profesionalizante I y II” realizadas en
predios comerciales donde el estudiante pondré en practica conocimientos aprendidos en la unidad.

ITEM 3: CRITERIOS DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA.

| Evaluacion Final: Se espera que el estudiante adquiera un conocimiento tedrico practico, evaluado durante




toda la duracion del programa a través de los siguientes items:

1- Explicar el proceso de enfermedad -a través de la expresion oral y escrita- utilizando el conocimiento
cientifico adquirido y el lenguaje técnico académico de la especialidad.

2- Evaluar en forma practica procesos sanitarios y reproductivos a través del desempeiio del monitoreo
animal y calculo de indicadores.

3- Certificar su capacidad de andlisis integral de la unidad, a través de la resolucion de problemas.

ITEM 4: IDENTIFICACION BREVE DE LAS UNIDADES DEL, PROGRAMA

4.1. UNIDAD 1 Monitoreo de Cetosis y Guachera en tambo comercial.

4.1.1. Competencias de la unidad: El estudiante aprenderd el manejo operativo de las técnicas de
extraccion de muestras de sangre y leche, centrifugado, evaluacion de CC, calostratura forzada,
desinfeccion de ombligo, monitoreo de signos de enfermedad en terneros, chequeo de BHB en vacas
recién paridas, registracion, suministracion de formacos veterinarios.

Asi mismo realizara el calculo y evaluard la prevalencia de enfermedades de guachera y cetosis del
predio, durante los meses que dure el estudio.

4.1.2. Listado de contenidos:

1- Guachera:

-Registro de fechas de nacimiento, peso de ingreso y egreso.(cinta tordcica, Balanza)

-Evaluacion de calidad de calostros (uso de calostrometro)

-Evaluacion de eficiencia inmunidad calostral (centrifugacion de muestras y refractometria, terneros entre
2 a 7 dias de nacidos)

-Extraccion estéril de muestras de leche y calostro para bacteriologia (cada 15 dias)

-Actividades de calostratura, calostrado forzado, desinfeccion de ombligo, identificacion de animales
(caravaneo), alimentacion de terneras, etc.

-Monitoreo de salud ( actitud de terneros, diagnostico de tipos de diarrea, neumonias, toma de
temperatura, aplicacion de medicamentos segtin prescripcion del Médico Veterinario del establecimiento)
-Registro semanal de consumo de alimentos, -leche, sustitutos, racion, forraje-.

2- Cetosis y Salud Mamaria:

-Evaluacion de la CC de las vacas en el preparto y posparto

-Extraccion de sangre ( evaluacion de BHB con Kit reactivo a campo)

-Centrifugado de muestras de sangre, extraccion de suero a tubos eppendorf, refrigerado y congelado de
muestras.

-Score de pezones y suciedad de ubre.

-Toma de muestras estériles para bacteriologia, envasado/refrigerado y envio a laboratorio.

4.1.3. Principales actividades a realizar

Visitas a tambo comerciales en grupos abordando el trabajo de monitoreo de la guachera y cetosis/calidad
de leche.

Al finalizar la actividad de campo los grupos deberan hacer un informe con las conclusiones del trabajo
realizado, el cual serd presentado para su analisis y discusion al encargado, técnicos y personal del predio.
Dicha presentacion se realizard en formato power point y se debera entregar en forma impresa.

4.2. UNIDAD 2 Salud y Medicina Preventiva

4.2.1. Competencias de la unidad:

El estudiante comprendera los factores de riesgo y manejos operativos sanitarios vinculados a las
principales enfermedades del ganado bovino lechero.

4.2.2. Listado de contenidos teoricos:

- Introduccion a la medicina preventiva. Enfermedades trasmisibles y no trasmisibles, Zoonosis de
importancia. Bases de Inmunidad, la vacuna como herramienta preventiva, efecto Booster tipos de
vacunas, esquemas de vacunacion, enfermedades bacterianas y virales mas comunes

- Bases de antibidticos, familias y tipos de presentacion y antiparasitarios, suministracion de
quimioterapicos. Practica de vacunacion

- Enfermedades Trasmisibles de Refrendacién Sanitaria : Carbunco Bacteridiano, Brucelosis,
Tuberculosis, Fiebre Aftosa ( Etiologia, Epidemiologia y Sintomas, Plan de vacunacion, la Refrendacion
Sanitaria.

- Enfermedades Trasmisibles de importancia productiva en Lecheria: Sindrome Neonatal (E Coli,
Salmonella, Corona, Rotavirus, Criptosporidio, Coccidiosis) Taller Estudiantes.

- Mancha y Gangrena ( Idem) : Leptospirosis, DVB, IBR, Neosporosis ( Idem )

Parasitosis Internos ( Gastrointestinales y Pulmonares) y Externos ( Piojo, sarna y garrapata) ( Etiologia,
epidemiologia y control) PLAN SANITARIO

- Tipos de afecciones podales, Medicina Preventiva de Afecciones podales.

- El Monitoreo de la Mastitis, casos problemas de calidad de leche.

- Alteraciones Digestivas e Intoxicaciones: Nitratos y Nitritos, Pastoreo de Sorgo asociado a intoxicacion
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cianogenética, Hongo de la Pradera. Micotoxicosis. Meteorismo y manejos preventivos.

4.2.3. Principales actividades a realizar Practicas

- Manejo de instrumental para vacunacion y conservacion de vacunas( Armado y desarmado de Jeringa,
Higiene, desinfeccion y mantenimiento) Practica de Vacunacién ( Aplicacion de inyectales; IM, SC, 1V,
IP,IR)

- Tipos de jeringas y agujas.

- Recorte funcional de pezufas. Tratamientos de afecciones podales.

- Aplicacion y manejo de quimioterapicos, bolos intraruminales, sondaje esofagica, colirios ( uso externo,
Pour on, pomadas, vendajes, spray)

- Prevencion y tratamiento de meteorismo:Preparacion de productos para meteorismo en agua y forraje,
uso de mochila, aplicacion intraruminal.

- Toma de muestras para analisis: copro parasitario, cultivo en placa mastitis y lectura de resultados,
hisopos, llenado de formularios para remisién de muestras ( patologia, bacteriologia)

4.3. UNIDAD 3 Reproduccion Operativa

4.3.1. Competencias de la unidad:

El estudiante aprendera el manejo operativo de la reproduccion, con base en el caculo de indicadores
reproductivos, dominio de la técnica de Inseminacion Artificial, conocimiento de los programas de
sincronizacion de celo, evaluacion de catalogos de toros y manejo de la técnica de lavado uterino.

4.3.2. Listado de contenidos y actividades a realizar

Reproduccion operativa.

- Repaso de la Fisiologia Reproductiva. Indicadores de la Reproduccion, célculo de indicadores y taller.
Tasa Concepcion, Tasa de Prefiez, Tasa de Deteccion de Celo, Servicios por Concepcion, Intervalo
Interpartos, etc.

- Practica de inseminacion artificial (manejo de semen, deteccion de celo, practica de canulacion).

- Uso operativo de Catalogo de Toros. Practica Evaluacion Lineal de Conformacion

- Mangjos reproductivos: sincronizacion de celos (Prostaglandina, IATF, planificacion de partos, sistemas
de paricion continua o estacional (ventajas y desventajas). Practica, Aplicacion de cider intravaginales.

- Enf Reproductivas que afectan la eficiencia de la reprod Infecciosas (Metritis, Endometritis, Ret de
placenta, definiciones, porque se producen e implicancias productivas. Practica de Lavado uterino.

- Manejo de Sofware de gestion de Rodeo, elaboracion de planillas reproductivas para evaluacion
veterinaria.

ITEM 5: BIBLIOGRAFIA BASICA

- Articulos técnicos seleccionados para el abordaje de las diferentes enfermedades del bovino lechero.
- Videos sobre IA y fisiologia reproductiva.

- Manejo Reproductivo en Vacas Lecheras. Serie técnica 115, INIA. Cavestany D

- Manual de Inseminacion Artificial en Bovinos. Boletin de Divulgacion N 39, INIA. Cavestany y
Mendez.

ITEM 6: ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
Docente Responsable: MV, MSc Alicia Félix
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{TEM 1: IDENTIFICACION DE LA UNIDAD
Plan de Estudios Tecndlogo en manejo de sistemas de produccion lechera
Nombre  de la | Cultivo y conservacion forrajera asociada al recurso animal.
asignatura
Codigo de la | 9985-08000
asignatura
Ubicacion en el Plan | Segundo semestre de primer afio.
de Estudios
Vigencia 2017
Pre-Requisitos PRODUCCION DE FORRAJE VINCULADO AL USO Y MANEJO DEL SUELO
Caracter Es obligatorio, corresponde a una unidad “transversal institucional”.




Numero de clases
por semana

2

Tiempo real de
trabajo por semana

TEORIA EJERCICIOS

LABORATORIO/campo

AUTONOMA

4 3

5

Carga académica

176 horas totales

iTEM 2: DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

2.1. Presentacion General de la Unidad:

La linea curricular, Produccion de Forraje Alimento y Medio ambiente comienza con la unidad Produccion
de Forraje Vinculada al Uso y Manejo del Suelo dando continuidad con Cultivos y reservas forrajeras
asociadas al recurso animal; el tecndlogo serd capaz de conocer las complejas relaciones que existen en los
diversos sistemas y como pueden ser afectados, por sus decisiones en el proceso productivo. Ademas
adquirira conocimiento de los procesos tecnologicos de la produccion y reservas forrajeras siendo capaz de
reconocer y resolver situaciones problematicas tomando decisiones contextuadas en forma individual y
colectiva, en forma eficiente y justificada éticamente.

El curso sera de caracter presencial tedrico con componente tedrico-practico, con resolucion de problemas
de la realidad productiva, relacionando conocimientos previos con los nuevos conocimientos y orientados
por el profesor de la asignatura. Esto le permitird a través del conflicto cognitivo reestructurar y generar
nuevos conocimientos, poder determinar sus caracteristicas y producir racionalmente, cuidando la
estabilidad y sustentabilidad del sistema de produccion lechera (SPL).

A través de la observacion, conocer y reconocer detalladamente de los cultivos, reservas forrajeras
relevantes y de impacto que son utilizados en SPL.

2.2. Inscripcion en el Perfil de Egreso:

El egresado tendra una vision integradora con buen relacionamiento con el medio, que sea capaz de
planificar, programar, ejecutar y monitorear la producciéon de reservas forrajeras, uso de maquinaria,
atendiendo aspectos de organizacion del sistema de produccion de forraje y sus reservas, identificando
recursos que puedan ser combinados para obtener una produccion de leche sustentable.

Sera capaz de determinar la necesidad de contratar otros servicios técnicos y profesionales, asi como tener
una permanente actitud de actualizacion y perfeccionamiento técnico.

2.3. Competencias de la unidad:

La metodologia de trabajo, contribuye a fomentar la creatividad, la disposicion y el compromiso, en la
toma de decisiones para las alternativas propuestas, fomentando la comunicacién de tal manera que se
articule la produccion de forraje, cultivos y reservas a confeccionar.

Ejecutar le cultivos, produccion y reservas forrajeras, fomentando el trabajo en equipo, siendo capaz de
identificar y resolver problemas en los mismos, tomar decisiones, e incentivar el pensamiento critico.
Ademas

Desarrollar la comunicacion oral y escrita mediante problemas relacionados a los momentos de corte de
forraje, calidad de la reserva forrajera y uso de la mecanizacion en la conservacion de forraje.

2.4. Integracion Curricular:

Esta asignatura se vincula estrechamente con el Taller Integrador y estadias profesionalizantes II, Medicina
de la produccién y manejo de la reproduccion, para incorporar los conocimientos de forma tal que pueda
lograr el monitoreo y evaluacion de procesos de los SPL.

{TEM 3: CRITERIOS DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA.

Evaluacion Final:

Solucionar situaciones problematicas como forma de conocer si han conceptualizado o interpretado
determinados conocimientos para aplicarlos en la resolucion de problemas.

El método de casos planteados, permite evaluar los procesos de ensefianza —aprendizaje, sus valores, la
habilidad de comunicacion con lenguaje técnico y su fundamentacion, de forma de aplicar conceptos
aprendidos en situaciones reales.

{TEM 4: IDENTIFICACION BREVE DE LAS UNIDADES DEL PROGRAMA

4.1. Unidad MAQUINARIA AGRICOLA Y MANEJO DE AGROQUIMICOS.

4.1.1 Competencias de la unidad

El estudiante deberda dominar el conjunto de elementos relacionados con motores, tractores y los
implementos necesarios en un SPL, en el contexto de una agricultura sustentable y de alta competitividad.




8

Consejo de Educacién

Técnico Profesional
Universidad del Trabajo del Uruguay

Desarrollar habilidades en el uso, seguridad y manejo. Regular y dimensionar los diferentes implementos
para lograr una adecuada implantacién y produccion de forraje. Seran capaces de reconocer los
implementos mdas adecuados en funcion de los requerimientos de los cultivos, previniendo situaciones de
erosion y degradacion del suelo, ademas del impacto ambiental que provocan los agroquimicos.

4.1.2 Listados de contenidos

1. Motores y tractores.

2. Laboreo convencional: primario, secundario y siembra.

3. Cero laboreo: sembradoras y pulverizadoras.

4. Manejo de agroquimicos. Criterios de utilizacion, normativas obligatorias, buenas practicas agricolas.
4.1.3 Principales actividades a realizar

1- Clases magistrales para abordar en forma sintética el contenido de la unidad marcando los conceptos
relevantes para la produccion de forraje.

2-Teérico practico con reconocimiento las partes del motor y sus sistemas complementarios asi como los
implementos para laboreo y siembra, actividad que se reafirma en taller integrador.

3- Lectura y discusion de articulos que relacionen la incidencia de la maquinaria en la produccién de
forraje de calidad.

4- Planteo de situaciones problematicas reales para que apliquen los conocimientos, de forma organizada
estimulando la capacidad de andlisis, sintesis y la toma de decisiones, lo cual fomenta la confianza en si
mismo.

4.2. Unidad Cultivos anuales verano

4.2.1 Competencias de la unidad

El estudiante sera capaz de conocer, planificar y manejar los cultivos y verdeos de verano segun las
variedades disponibles y la rotacion forrajera a la que se ajustan. Lograr definir adecuadamente los cultivos
apropiados a cada situacion y sus caracteristicas.

4.2.2 Listados de contenidos

Especies: Maiz, Sorgo, (forrajero, granifero). Sudan grass, Moha de Hungria.

Preparacion de suelo, laboreo, siembra directa, etapas del cultivo. Siembra (época y densidad), variedades
(lectura de catalogos). Requerimientos del cultivo, nutrientes, rendimientos (forraje - grano),

Finalidades del cultivo: pastoreo directo, reservas, momentos adecuados para reservas de calidad (fardos,
silo, ensilaje).

4.2.3 Principales actividades a realizar

1- Clases magistrales para abordar en forma sintética el contenido de la unidad con discusion de resultados
experimentales.

2- Lectura y discusion de articulos que incluyan: variables ambientales, de las plantas y del suelo que
afectan la produccion y el rendimiento de los cultivos de verano. Observacion de barbechos quimicos y
siembras de los diferentes cultivos.

3- Exposicion y discusion oral de trabajos cientificos relacionados con la produccion de forraje lectura de
catdlogos de diferentes hibridos.

4.3. Unidad Reservas forrajeras

4.3.1 Competencias de la unidad

Determinar que como y cuando deben realizarse las reservas forrajeras de calidad para SPL, sin olvidar la
importancia del suelo en el sistema.

El estudiante serd capaz de anticiparse y evitar los problemas de conservacion, suministro, y utilizacion de
reservas.

4.3.2 Listados de contenidos

Importancia y tipo de reservas en SPL.

Henificacion: definicion, especies utilizadas, rendimientos, momentos ideales de corte. Procesos: corte,
acondicionado, hilerado, enfardado. Tipos de fardos, ventajas y desventajas de cada uno.

Ensilaje: fermentacion, acidez, defectos. Especies a utilizar: gramineas, leguminosas, mezclas. Tipos de
silos: planta entera (praderas mezclas o gramineas).Proceso: corte mas picado (diferentes tamafio de
picado), acarreo, pisado y tapado. Dimensiones de los tipos de silo.

Henolaje: diferencias, ventajas y desventaja.

Grano hiimedo: humedad suficiente para transformar en silo cuidados para su conservacion. Ventajas y
desventajas.




4.3.3 Principales actividades a realizar
1- Clases magistrales para abordar en forma sintética el contenido de la unidad marcando los conceptos
relevantes para la produccion de forraje.
2- Teérico practico de tipos de conservacion de forraje con muestreos de reservas forrajeras y envio a
laboratorio.
3- Lectura y discusion de articulos que incluyan los medios de conservacion y la calidad de las reservas
forrajeras.
4- Planteo de situaciones problemas reales para que apliquen los conocimientos, de forma organizada
estimulando la capacidad de analisis, sintesis y la toma de decisiones, lo cual fomenta la confianza en ellos
mismos.
4.4. Unidad MAQUINARIA AGRICOLA PARA RESERVAS FORRAJERAS.
4.4.1 Competencias de la unidad
Lograr que tomen de decisiones seguras en cuanto al momento de la confeccion de las reservas forrajeras,
el uso de los implementos mas adecuados para realizarlas y programar las actividades de manera de
hacerlas en tiempo y forma.
4.42  Listados de contenidos

1- Sembradoras para cultivos de verano y pulverizadoras. Partes de la sembradora, regulacion

en cuanto a poblacion de plantas y profundidad de siembra.

2- Magquinaria agricola para ensilaje. Factores que influyen: tipo de cultivo, tamafio de picado.
Acarreo

A) Picadoras de forraje: tipo y tamafio de picado. Picado simple y doble (chopper). Micropicado (picado
de precision). Diferencias. Tipos, con corte previo del forraje, cabezales cortadores, de tiro,
autopropulsadas, ventajas y desventajas, descripcion de cada tipo.
B) Rendimiento del ensilaje por ha y por hora. Requerimiento de potencia.
C) Pisado de silo con tractores: descripcion. Diferentes tipos de construcciones de silo. Precaucion y
seguridad en el manejo.
D) Tapado de silo: materiales a usar, ventajas y desventajas de cada uno. Precauciones a tener en cuenta.
3._Magquinaria para henolaje.
Definicion de henolaje, ventajas y desventajas, material a utilizar, humedad correcta.
Empaquetadoras: funcionamiento, tipos, ventajas y desventajas. Mantenimiento y regulacion.
4. Magquinaria para silo de grano hiumedo(G.H.)
Definicion y descripcion de silo de grano, como alternativa de conservacion de granos. Quebradoras
de grano y embolsadoras de grano seco, humedo y forraje verde. Funcionamiento, ventajas y
desventajas, tipos de bolsas. Mantenimiento. Requerimientos de potencia.
5. Maquinaria para cosecha de grano y semilla de pradera.

Nociones basicas sobre su funcionamiento. Diferentes tipos para granos y semilla fina. Automotrices.
Rendimiento de grano, capacidad de cosecha y carga (tolva). Rendimiento por ha y por hora. Verificar
las pérdidas de cosecha y restos de paja.
4.4.3 Principales actividades a realizar
1- Clases magistrales, para abordar en forma sintética el contenido de la unidad, marcando los conceptos
relevantes para la produccion de forraje.
2-Teorico practico con reconocimiento los componentes de las maquinaria involucradas en el estudiadas
en la clase tedrica.
3- Lectura y discusion de articulos que relacionen la incidencia en la maquinaria en la confeccion de
reservas de calidad.
4- Planteo de situaciones problematicas reales para que los alumnos apliquen los conocimientos, de forma
organizada estimulando la capacidad de andlisis, sintesis y la toma de decisiones; para fomenta la
confianza en ellos mismos.
4.5 Unidad MANEJA INTEGRADO DE MALEZAS, PLAGAS Y ENFERMEDADES EN CULTIVOS
DE VERANOS Y PASTURAS
4.5.1 Competencias de la unidad:
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Lograr que los alumnos reconozcan malezas, plagas y enfermedades, asi como los dafios que causan para
establecer estrategias de manejo de tal forma que puedan percibir y diagnosticar el problema. Pues es de
impacto agronomico la incidencia que tienen sobre la implantacién, produccion de cultivos de verano y
praderas con destino a reservas forrajeras.

4.5.2 Listado de contenidos:

Malezas mas frecuentes de la época en praderas y verdeos y cultivos de verano. Estrategias de
intervencion. Ciclos. Selectividad de herbicidas, preemergencia y post emergencia. Periodos criticos de
competencia y umbrales de dafio economico. Factores que afectan el resultado de los tratamientos
quimicos.

Plagas mas frecuentes en praderas, verdeos y cultivos de verano. Ciclos biologicos. Umbrales de dafios.
Generalidades de métodos de control.

Principales enfermedades y su impacto en praderas, verdeos y cultivos de verano. Ciclos de enfermedades.
4.5.3 Principales actividades a realizar

1- Clases magistrales para abordar el contenido de la unidad marcando los conceptos relevantes y los
efectos para la produccion de cultivos y verdeos.

2- Realizar a campo el reconocimiento, tomar de acciones ante situaciones probleméticas puntuales.

ITEM 5: BIBLIOGRAFIA BASICA

Unidad 1: MAQUINARIA AGRICOLA Y MANEJO DE AGROQUIMICOS.

Laguna Blanca, Antonio. Maquinaria Agricola. Constitucion, funcionamiento, regulacién y cuidados. (1997).
Hunt, Donnell. Maquinaria Agricola. 1983

Ortiz- Caflavate, Jaime. Las maquinas agricolas y su aplicacion. 1995.

Arias-Paz. Tractores. 2000.

MGAP. Manejo seguro de productos fitosanitarios. 201 1

Unidad 2: CULTIVOS ANUALES VERANO

Fenologia del Maiz
http://www.inia.uy/Publicaciones/Documentos%20compartidos/111219240807135855.pdf
http://www.mgap.gub.uy/opypapublicaciones/ ANUARIOS/Anuario2012/material/pdf/11.pdf

Unidad 3: RESERVAS FORRAJERAS

Cozzolino, D. Fassio, A. ENSILAJE DE MAIZ. Cultivares y calidad. INIA1995. Serie Técnica N° 65.
Cattani. P, HENIFICACION, CONSERVACION DE FORRAJES. 2011

Romero, A. HENOLAJE EMPAQUETADO. INTA, 2004.

Abdelhadi, L. DIEZ MANDAMIENTOS PARA EL MEJOR ENSILADO. 2010 Departamento Técnico de
Alltech.

Unidad 4: MAQUINARIA AGRICOLA PARA RESERVAS FORRAJERAS.

Laguna Blanca, Antonio. Maquinaria Agricola. Constitucion, funcionamiento, regulacion y cuidados. (1997).
Unidad 5: MANEJA INTEGRADO DE MALEZAS, PLAGAS Y ENFERMEDADES EN CULTIVOS DE
VERANOS Y PASTURAS

Enfermedades y plagas en pasturas. Serie Técnica 183. INIA.

Docente Responsable Ing Agr. Verdnica Urricariet
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ITEM 1: IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA
Plan de
Estudios Tecnodlogo en manejo de sistemas de produccion lechera.
Nombre de
la Gestion I: Monitoreo de procesos de SPL.
asignatura




Codigodela | 998517501

asignatura

Ubicacion

en el Plan | Ubicada en el segundo semestre del primer afio lectivo de la carrera.

de Estudios

Vigencia 2015

Pre- - Metodologia de la gestion de la informacion y célculos

Requisitos

Cardacter Obligatorio.

Numero de

clases por | 1

semana

Tiempo

real — de | ppoRiA | EIERCICIOS LABORATORIO/CAMPO | AUTONOMA

trabajo por

semana

3-4 horas
3 horas
semanales Sf.:ma.n'c}les de 2 horas
ejercicios/taller

Carga 112 horas totales

académica

iTEM 2: DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA
2.1. Presentacion de la Asignatura:
La asignatura tiene por objeto que el estudiante sea capaz de registrar, monitorear y analizar un
ejercicio agropecuario, desde el punto de vista técnico, economico y financiero, manejando los
instrumentos y herramientas de la administracion y gestion de la Empresa Agropecuaria.
2.2. Relacion con el Perfil de Egreso:
El 4rea de dominio a la que aporta destrezas o conocimientos es: Gestion de sistemas de Produccion
Lechera.
La principales competencias de egreso relacionadas con la unidad son:
- Comprender los conceptos y el proceso del ciclo productivo en la empresa agropecuaria y su
conceptualizacion en hechos administrativos factibles de ser registrados para lograr una mejora en el
sistema de decisiones y en el sistema operativo de todos los actores empresariales.
2.3. Capacidades que desarrolla la asignatura:
- Reconocer, clasificar y evaluar los recursos de la produccion en las empresas, teniendo en cuenta
su particular caracteristica agraria, factores condicionantes externos e internos y los principios de
conservacion y mejora del medio ambiente natural.
- Comprender, valorar y ejecutar acciones en el Sistema de Informacion de las empresas desde la
obtencidn de datos del sistema de registros (inventarios, planillas, libretas, cuadernos, plan de
cuentas, balances, etc.) y el sistema de tratamiento y resultados de la informacion interna y externa.
- Aplicar los conceptos y procedimientos aprendidos a situaciones concretas en especial a
situaciones relacionadas con los procesos didacticos — productivos del Centro Escolar.
2.4. Relacién con otras asignaturas:
Se destaca la relacion con las restantes materias dictadas en el curso que permite monitorear y
analizar los SPL.

{TEM 3: CRITERIOS DE EVALUACION FINAL DE LA ASIGNATURA.
Evaluacién Final: Se espera que el estudiante adquiera un conocimiento tedrico-practico, que sera
evaluado a través de la participacion en clase, cumplimiento de las tareas asignadas y tres pruebas
finales de conocimiento.
Se haran tres evaluaciones escritas a lo largo del curso, las cuales deberan abarcar toda la tematica
presentada a lo largo del modulo. Las preguntas seran de tipo “abierta”, de “multiple opcion”, de
“verdadero o falso”, de “completar” y/o de “resolucion matemética de un problema”.
Se sugiere el uso de estrategia de evaluaciones variadas, con cardcter formativo y de proceso.
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- Escritos mensuales

- Evaluacion de presentaciones orales e informes escritos

- Calificacion del trabajo en equipo

- Actitud del alumno y aportes que realiza para el desarrollo de la clase.

- Asiduidad y puntualidad. .

- Preocupacion manifestada por el alumno para obtener, analizar y sintetizar informacion de
busqueda solicitada por el docente, y/o como aporte espontaneo.

PROPUESTA METODOLOGICA

- Clases expositivas e interactivas.

- Consignas de obtencion de material para posterior tratamiento en clase

- Talleres

- Invitacion a técnicos para ofrecer charlas sobre los temas especificos de sus areas de actividad
(INAC, SUL, PLAN AGROPECUARIO, etc.)

- Visitas a establecimientos agropecuarios y agroindustriales

- Presentacion oral de temas en forma individual o a cargo de equipos de alumnos

- Informes escritos de temas en forma individual o a cargo de equipos de alumnos

ITEM 4:

IDENTIFICACION DE TRAYECTO O SECUENCIA DEL PROGRAMA

4.1 Unidad 1: El resultado de la empresa agropecuaria

4.1.1  Competencias de la Unidad

El estudiante tomara contacto con el concepto de empresa agropecuaria. Factores de produccion
tierra, trabajo y capital. El resultado econdémico. El ingreso del trabajo. El resultado financiero. El
resultado técnico. Los indicadores. La organizacion de un sistema de registros para poder calcular
los resultados.

4.1.2  Listado de contenidos tedricos

- Empresa- Definicion

- Empresario — Definicion

- El resultado técnico

- Los estados contables (se haran mencion como para entender el concepto inicial y se profundizara
en las siguientes unidades

- Concepto de indicadores

- Sistema de registros

4.1.3  Listado de contenidos practicos

- Trabajo con planillas y base de datos reales

- Armar planillas para registracion

4.1.4  Principales actividades a realizar

Clases magistrales: 1. Definiciones empresa agropecuaria, empresario. 2. Estados contables. 3.
Indicadores

Practicas: 1. Reconocimiento de planillas, formas de registracion

Talleres de analisis y discusion: 1. Como realizar una registracion eficiente. Que datos revelar.

4.2 Unidad 2: El resultado técnico

4.2.1  Competencias de la Unidad

El estudiante conocera los diferentes indicadores técnicos de las areas correspondientes (animal,
vegetal, etc)

4.2.2  Listado de contenidos tedricos

Los indicadores en funcion del tipo de SPL . Registros.

Produccion vegetal. Indicadores de eficiencia productiva. Rendimientos por unidad de superficie.
Produccion animal. Indicadores de dotacion. Registros reproductivos. Indicadores de eficiencia
reproductiva. Indicadores de eficiencia productiva.

Registros para evaluar la produccion. Registros de movimientos de ganado (incluye tema de guias de
propiedad y transito). Trazabilidad

Registro de historia de las chacras. Uso del suelo. Trabajos realizados en cada chacra y rendimientos
de cultivos y pasturas.

Registros de uso y mantenimiento de maquinas agricolas.

Resolucién de ejercicios globales a partir del procesamiento de registros. Esta actividad se lleva




paralela (y en grados de complejidad creciente) a todo el temario descrito.

4.2.3  Listado de contenidos practicos

- Trabajo con planillas de datos de casos reales

- Procesamiento de la informacion

4.2.4  Principales actividades a realizar

Clases magistrales: 1. Indicadores, concepto. 2. Produccion vegetal, indicadores. 3. Produccion
animal, indicadores. 4. Guias de propiedad y transito. 5. Trazabilidad. 6. Planillas de contralor
interno

Practicas: 1. Evaluacién de indicadores técnicos del rodeo lechero de la Escuela de Lecheria. 2.
Confeccion de guias de propiedad y transito. 3. Trazabilidad. 4. Planillas de contralor interno
Talleres de analisis y discusion: 1. Trabajo con planillas de contralor interno, declaracion de Dicose

ITEM 5: BIBLIOGRAFIA BASICA

- GESTION Y ANALISIS DE EMPRESAS AGROPECUARIAS. Carlos Rivera.
- MANUAL TECNICO AGROPECUARIO. Rivera y Carrau

- CENSO GENERAL AGROPECUARIO DEL ANO 2010. MGAP.

- ARTICULOS DE REVISTAS

ITEM 6: ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Docente coordinador: Ing. Agr. Sebastidn Perrachon
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ITEM 1: IDENTIFICACION DE LA UNIDAD
Plan de | Tecndlogo en manejo de sistemas de produccion lechera

Estudios

Nombre de | Produccion de forraje vinculado al uso y manejo del suelo
la asignatura

Cédigo de la | 9985-34000 (CODIGO CETP-UTU)

asignatura

Ubicacion Primer semestre de primer afio.

en el Plan de

Estudios

Vigencia 2016

Pre- “Sin pre-requisito”.

Requisitos

Caréacter Es obligatorio, corresponde a una unidad “transversal institucional”.

Ntmero de | 2
clases  por
semana

Tiempo real | TEORIA EJERCICIOS | LABORATORIO/CAMPO | AUTONOMA
de trabajo

por semana

5 2 4 5
Carga 176 horas totales
académica

[TEM 2: DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

2.1. Presentacion General de la Unidad:
La linea curricular, Produccion de Forraje, alimento y Medio ambiente comienza con la unidad
Produccién de Forraje Vinculada al Uso y Manejo del Suelo. El tecnélogo serd capaz de
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conocer las complejas relaciones que existen en los diversos sistemas, y como puede ser
afectado por sus decisiones el proceso productivo, ademas tendra conocimiento de los procesos
tecnologicos de la produccion de forraje, serd capaz de reconocer y resolver situaciones
problematicas tomando decisiones contextuadas de manera individual y/o colectiva, en forma
eficiente y justificadas técnicamente.

El curso serda de cardcter presencial tedrico con componente tedrico-practico, basado en
resolucion de problemas de la realidad productiva, relacionando conocimientos nuevos con los
previos orientados por el profesor de la asignatura. Esto le permitira a través del conflicto
cognitivo reestructurar y generar nuevos conocimientos, para producir racionalmente,
cuidando la estabilidad y sustentabilidad del sistema de produccion de alimentos que es la base
de la produccion lechera.

A través de la observacion, conocer y reconocer detalladamente las especies forrajeras con las
cuales trabaja, su crecimiento y desarrollo en un medio donde son relevantes el suelo, la luz, la
temperatura, el agua y los nutrientes, asi como el impacto que producen en la pastura, los
animales y la maquinaria.

2.2. Inscripcion en el Perfil de Egreso:

El egresado tendra una vision integradora con buen relacionamiento en el medio, que sea
capaz de planificar, programar, ejecutar y monitorear la produccion de forraje, uso de
maquinaria y cuidado del suelo, atendiendo aspectos de la organizacion del sistema de
produccion de leche, identificando recursos que puedan ser combinados para obtener un
resultado sustentable.

Sera capaz de determinar la necesidad de contratar otros servicios técnicos y de profesionales,
asi como tener una permanente actitud personal de actualizacion y perfeccionamiento técnico.
2.3. Competencias de la unidad:

La relacion suelo — planta - animal y maquinaria de los sistemas de produccion lechera son
necesario para un primer diagnéstico de SPL, fomentando la relacién multidisciplinar.

La metodologia de trabajo, contribuye a fomentar la creatividad, la disposicion, comunicacién
y el compromiso, en busqueda de soluciones para las alternativas propuestas.

Trabajar con esta modalidad nos permite fomentar el trabajo en equipo, el auto-aprendizaje,
para identificar y resolver problemas, tomar decisiones, e incentivar el pensamiento critico.
Ademas, desarrollar la comunicacion oral y escrita mediante resolucion de problemas como los
relacionados al uso del suelo y la produccion de forraje.

2.4. Integracion Curricular:

Esta asignatura se vincula estrechamente con el Taller Integrador y Estadias Profesionalizantes
ademds de integrarse a Sistemas de Produccion Lechera y Manejo Operativo de Tambo, para
que al incorporar los diferentes conocimientos pueda lograr el diagnostico inicial de los SPL,
sin olvidar la coordinacién importante que tiene con ciencias aplicadas en SPL.

iTEM 3: CRITERIOS DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA.

Evaluacion Final:

Se evaluaran los procesos cognitivos mediante preguntas de aplicacién buscando conocer si han
interpretado los nuevos conocimientos y si seran capaces de aplicarlos. También se evaluaran
procedimientos, actitudes y sus valores a través del trabajo en equipo.

El método de resolucion de problemas, permite evaluar los procesos de ensefianza —
aprendizaje, la habilidad de comunicacion fundamentada y con lenguaje técnico, de forma de
aplicar los conceptos aprendidos en situaciones reales.

ITEM 4: IDENTIFICACION BREVE DE LAS UNIDADES DEL, PROGRAMA

4.1. Unidad CLIMA Y SUELO.

4.1.1 Competencias de la unidad

El estudiante conocera los efectos e interacciones entre los elementos del clima, las plantas, los
animales y el suelo; siendo capaces de manejar los cultivos y pasturas segun las variables de
suelo y clima.

Lograran definir adecuadamente los cultivos apropiados a cada situacion y sus limitantes.

4.1.2 Listados de contenidos

Clima: Radiacién solar, temperatura del aire y suelo, heladas, viento, presion atmosférica,




precipitaciones, humedad relativa ambiente.

Suelo: Origen y formacion, propiedades fisicas, quimicas, biolégicas. Principales problemas del
uso y manejo del suelo, la importancia de la erosion y conservacion de los suelos.

El suelo y la produccion de forrajes, comprension del comportamiento y relaciones suelo-
planta. Balance nutricional, extraccién de los cultivos y aportes del suelo.

4.1.3 Principales actividades a realizar

1- Clases magistrales para abordar en forma sintética el contenido de la unidad con discusion
de resultados experimentales.

2- Lectura y discusion de articulos que incluyan variables, ambientales, del suelo y de plantas
que afectan directamente la produccion y rendimiento.

3- Exposicion y discusion oral de trabajos cientificos relacionados con la produccion de forraje.

4.2. Unidad MORFOFISIOLOGIA DE LAS PLANTAS FORRAJERAS

4.2.1 Competencias de la unidad

La determinacion de qué, como y cuando (intensidad y frecuencia) usar las pasturas debe estar
basada en el conocimiento de la morfologia y la fisiologia de las especies con el proposito de
obtener la méaxima 