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VISTO: La propuesta elevada por el dispositivo Uruguay
Estudia de la Direccién Sectorial de Educacion de Joévenes y Adultos
relacionada con la culminacién de la Educacion Media Superior (EMS)
y el acompariamiento en la finalizacion de la trayectoria educativa.

RESULTANDO: ) Que la citada propuesta de acompafiamiento se
articula con los Lineamientos y Objetivos Estratégicos que la
Administracién Nacional de Educacién Publica (ANEP) establecié para el
quinquenio- 2015-2019, en lo que refiere a la universalizacion de la
escolaridad obligatoria y el fortalecimiento de la educaciéon a lo largo de
toda la vida y mejora de los aprendizajes proporcionando una educacion
de calidad.

II) Que la misma se implementara a través de
tutorias dirigidas a estudiantes que han cursado EMS en el afo
anterior, no se hayan inscripto en ¢l presente afio y mantengan una
asignatura pendiente para el egreso.

CONSIDERANDQ: Que este Consejo Directivo Central entiende
pertinente la aprobacién de la propuesta elevada contenida en el
documento adjunto a las presentes actuaciones administrativas.

ATENTO: A lo expuesto,

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA, RESUELVE:

Aprobar el documento titulado: “Culminacién de Educacién Media
Superior (EMS). Acompafiamiento en la finalizacion de la trayectoria
educativa, dirigido a estudiantes que han cursado EMS en el afio
anterior al actual, no se inscribieron en el presente afio y mantienen
una asignatura pendiente para el egreso”, que luce de fs. 1 a 3 de
obrados y cuyo texto integra la presente resolucion.

_ Comuniquese a los Consejos de Educacion Secundaria y Técnico
Profesional, a las Direcciones Sectoriales de Integracion Educativa y
dujtos y al dispositivo Uruguay Estudia.
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Culminacién de EMS. Acompafiamiento en la finalizacion de la trayectoria
educativa, dirigido a estudiantes que han cursado EMS en el afo anterior al actual,
no se inscribieron en el presente afio y mantienen UNA asignatura pendiente para

el egreso.

Introduccién

/La Administracién Nacional de Educacion Publica, desde el afio 2009 viene desarrollando un
conjunto de propuestas que constituyen parte de una politica publica de inclusion educativa,

cuya finalidad es acompafiar y mejorar las trayectorias de los estudiantes por la Ensefianza
Media./

Algunos de los Planes y Programas que S€ inscriben en esta linea son: Rumbo, FPB, Trayectos,
Acreditacion de Saberes, Centros Educativos Comunitarios del CETP, Plan CB T 2009 en todas

sus modalidades, Liceo con tutorias del CES y las tutorias individuales y grupales del Programa
Uruguay Estudia.

Se trata de propuestas educativas que respetan los tiempos y procesos de cada estudiante para el
logro de aprendizajes de calidad. Para ello, ha sido necesario el desplazamiento de un modelo de
homogeneidad sustentado en la igualdad, a otro heterogéneo impulsor de condiciones de
equidad, entendida ésta como i gualdad de oportunidades educativas para todos/as.

Si bien en los ultimos afios se viene verificando un incremento €n los egresos de EMS, solo lo
logran el 37,5% de los estudiantes cuyas edades alcanzan a 21y 22 afios (MEC, 201 5:87, Logro
y nivel educativo alcanzado por la poblacion 201 5. En base a la Encuesta Continua de Hogares).

Para asegurar la continuidad de las trayectorias educativas hacia niveles Terciarios, asi como la
mejora en 1as condiciones laborales futuras (acceso al trabajo decente, regular y con cierto grado
de permanencia en contraposicion a trayectorias laborales precarias € intermitentes), superar
pudos criticos como la existencia de escasas asignaturas pendientes de aprobacién para la

culminacion del ciclo, constituye uno del los desafios que la presente propuesta pretende
abordar.

Anteredentes

Componente: Con Compromiso, Uruguay Estudia: la iniciativa surgi6 en el afio 2015, con
el proposito de articular acciones entre el Programa Compromiso Educativo (CE) y el Programa
Uruguay Estudia (PUE), con el fin de ampliar y direccionar la propuesta de tutorias para que
mas estudiantes adolecentes que se encuentran cursando 1° de EMS, culminen la Educacion

Media Bésica acompafiados de un docente tutor y del articulador pedagogico del centro
educ itivo.

Ademés de mejorar la transicion de la Educacion Media Basica 2 la Superior, s€ verifico la
pre encién de episodios de ausentismo y de abandono escolar a la vez que s€ favorecio la
continuidad educativa.

La propuesta buscﬁ optimizar los recursos de cada uno de los programas, ofreciendo las tutorias
coordinadas por el PUE en Centros del territorio nacional (tanto del CES como del CETP),



El objetivo propuesto se cumpli¢ ampliamente al potenciar los recursos disponibles en la
interface entre ambosg Programas. La experiencia ha sido valorada €Omo oportuna y exitosa por
directivos, docentes tutores, articuladores pedagdgicos, estudiantes y referentes familiares de los
mismos,

Durante el 2015, se alcanzd a 1381 estudiantes. E] 85,4 % de los examenes rendidos fueron
aprobados. En el 2016, participaron 3330 estudiantes. El 80% de los exdmenes fueron
aprobados.

Proyecto “Tutorias para exdamenes” de CETP

finalidad de favorecer |5 continuidad educativa de adolescentes con fallo condicional o que se
encuentren imposibilitados de continuar estudiando e] Grado, Semestre o Médulo siguiente,

Tutorias del CES:

En el Consejo de Educacién Secundaria, viene desarrollando un conjunto de propuesta de
inclusién educativa con tutorias para la mejora las trayectorias de estudiantes de Enseffanza
Media: “Plan Liceos con tutorias”, “Aulas Virtuales”, Portal “Uruguay Educa”, “Ep carrera”,
“Uruguayos por el Mundo”, PUE y dentro del Plan 94 [ modalidad “semipresencial, libre

asistido”. Se persigue el objetivo de pasar de un modelo de homogeneidad sustentado en |a

igualdad a un modelo de heterogeneidad impulsor de condiciones de equidad, igualando
oportunidades para todos.



El programa “Aulas Virtuales” busca acompafiar a los estudiantes en la culminacion de sus
estudios secundarios con una metodologia basada en el uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC). Mediante diferentes propuestas Se ofrece a los
estudiantes un dispositivo pedagogico adaptado a sus necesidades. Las TIC constituyen una
herramienta mas que utiliza el CES para posibilitar el acceso, la continuidad educativa y mejora
de los aprendizajes de los estudiantes incrementando los egresos y Su insercion en los diversos
niveles educativos. El «portal Uruguay Educa” trabaja en tres grandes lineas: creacion y
curaduria de los recursos educativos de apoyo a los estudiantes y docentes, promocion de
espacios de intercambio y formacion permanente a través de cursos en linea, semipresenciales y
talleres. También el programa “En carrera” esté destinado a estudiantes del CES que se deben
ausentar del pais temporalmente por su condicién de deportistas, avalados por la Secretaria
Nacional del Deporte. Se designa a un docente tutor del liceo al que asistia el estudiante que
oficia de nexo entre éste y Sus docentes v a través de las aulas en linea del CES se comunican
con el estudiante € interactuan. Se le proporciona acceso 2 recursos y tareas de diferentes
asignaturas. Del mismo modo el programa “Uruguayos por el mundo” fue creado para que los
estudiantes que estén en el exterior completen sus estudios secundarios con el apoyo de un tutor
utilizando las aulas en linea y rindiendo los examenes Jibres en el consulado uruguayo de su
lugar de residencia. Otros cursos a destacar son adaptacion plan 2009 y “Cursillo de integracion
al Uruguay”, este Gltimo para estudiantes extranjeros que deben insertarse en el sistema
educativo nacional. Desde el afio 2015 a través de los programas “Compromiso Educativo” ¥
“Urugnay Estudia” se procurd ampliar al ambito de tutorias para que mas estudiantes de 1% afio
EMS culminen el ciclo de educacion media basica acompafiados de un tutor y de un articulador
pedagdgico.

Cap.1- A compafiamiento en la finalizacién de la trayectoria educativa, dirigido 2
estudiantes que han cursado EMS en el aiio anterior al actual, no se inscribieron
en el presente afio y mantienen UNA asignatura pendiente para el egreso.

Art. 1- La propuesta de acompafiamiento a la culminacién de EMS con tutorias se articula con
los Lineamientos y objetivos Estratégicos de la ANEP/CODICEN para el quinquenio 201 5-
2019 (Circular N°25/2015, Acta N° 63 Res. N°2 Exp. N° 1-4819/15) que se presentan 2
continuacion’:

. Lineamiento Estratégico 2 establece, «Universalizacién de la escolaridad
obligatoria y fortalecimiento de la educacién a lo largo de toda la vida”, y muy
especialmente en la consecucion de los objetivos 2.3 «Ipcrementar sostenidamente
Jos egresos Y revinculacion en la Ensefianza Media Superior” y 2.4 “Generar
dispositivos que contribuyan al proceso de universalizacion de la educacion a lo
Jargo de toda la vida” '
Lineamiento Estratégico 3 propone, “Mejorar los aprendizajes proporcionando
una educacién de calidad” con énfasis en el objetivo estratégico 3.3 Disefiar y
mejorar la articulacion de las transiciones entre los diferentes ciclos y mniveles
educativos.

Art. 2- Requisitos. Haber cursado EMS en el afio anterior al actual, no haberse inscripto en el
presente afio y mantener UNA asignatura pendiente para el egreso.

Art. 3- Cada docente tutor acompafiara hasta tres estudiantes en el recorrido hasta la mesa de
examen. Las ternas podran conformarse con estudiantes procedentes de diferentes centros
educativos tanto del CES como del CETP siempre que compartan la misma asignatura y
contenidos. Se trabajara con el modelo 1:3:1 (un profesor tutor - tres estudiantes- un referente



articulador). El referente articulador cooperarad en Ia conformacién de las ternas y en la
identificacién de los horarios de funcionamiento.

Modelo 1:3.1

Cap II. Inscripciones Y procedimientos

Art. 4. Podran participar de la experiencia aquellos centros educativos que cuenten con un
Referente articulador para la implementacién del Proyecto.

Los centros con el Programa Uruguay Estudia y Compromiso Educativo cuentan con la figura
de Referentes (Articulador Pedagégico, Referente Administrativo y Pedagégico del PUE).
Los demds, podran postularse siempre que dispongan de un Referente en a implementacién (ej.
Equipo Referente de Trayectorias Educativas)

ser cubiertas, se recurrird a docentes de centros aledafios, indistintamente del CES como del
CETP. Se elaboraré un listado con los docentes interesados en las tutorias,

Art. 5- El Referente identificard —con ayuda de adscriptos Yy otros actores del Centro- a los
estudiantes que puedan ser destinatarios de la propuesta. Se convocard a dichos estudiantes para

Art. 6- Rol del Referente en la implementacién del seguimiento de las trayectorias
educativas,

a) Identificacion de los estudiantes con asignaturas pendientes y de los docentes de] Centro
. (0 cercanos) que puedan asumir la tutoria para dichas asignaturas.

bj Identificacién Y actualizacién de los datos del estudiante en el caso que fuera necesario,

¢) Vinculacién con el docente tutor una vez asignado y con Jos estudiantes que
participaran de la tutoria,

d} Coordinacién de horarios y espacios para que las tutorfas puedan desarrollarse.

el Acompafiamiento a los estudiantes en su proceso de tutoria (hacer recordatorios,
promover la asistencia, facilitar mecanismos de compensacién de horas en caso de
suspensidn de tutorfas)



f) Informe de cierre y pauta de evaluacion de la propuesta de culminacion con tutorias

Cap. III - De las tutorias

Art. 7- Requisitos para desemperiarse como tutor. Los docentes que aspiren a desempenarse
como tutor deberan cumplir una de las condiciones de los literales a. 0 b. y el literal c:

a. Integrar las listas de efectivos o interinos de la asignatura en la que se desempeifiard como

tutor

b. Contar con la habilitacion de 1a Inspeccion de Asignatura que aspire a tutorear segun
procedimientos vigentes (complementarias).

c. Haber optado por horas de docencia directa en el CES, CETP y/o CFE.

Art. 8- Rol del docente tutor

a- El docente tutor dispondréa por lo menos de 15 horas de reloj presenciales para la tarea,
distribuidas discrecionalmente en no menos de 6 encuentros. En los mismos, s€ propondran
situaciones de aprendizaje que pueden extenderse a la virtualidad.

b- El proceso de tutoria comienza con la instalacién de un vinculo pedagbgico entre el
docente tutor y los estudiantes tutoreados, a partir del cual se despliegan un conjunto de
estrategias disefiada por el docente con el fin de habilitar, potenciar, ampliar y extender
las oportunidades de aprendizaje del estudiante. El docente tomaré en cuenta los saberes
experienciales de los estudiantes, promovera la autonomia y la co-responsabilidad en
los procesos de aprendizaje, orientard y apoyaré el estudio a través de sugerencias Yy
aporte de materiales.

c- Integrara el tribunal de examen con voz y Voto junto a dos docentes mas de la asignatura

d- Presentars el acta de desarrollo de tutorfa a los colegas para co-construir la propuesta de
examen

Art. 9 —Dela Acreditacion

a- Los estudiantes que acrediten haber cumplido la tutoria en los términos establecidos en
el presente Reglamento estaran habilitados para rendir el examen en régimen de
reglamentado

b- La acreditacion del proceso de tutorfas adopta la figura normativa de examen
reglamentado atendiendo a la siguiente conceptualizacion:

- constituye una sesion de trabajo vinculada a un itinerario de formacién

- plantea una puesta en comun en la que s€ reflexiona (se intercambia, se analiza, s¢
argumenta, s€ fundamenta, se valora) en torno a aspectos del proceso de aprendizaje.

En este marco los integrantes del tribunal asumen un rol diferente al convencional,
promoviendo el conocimiento y 1a profundizacion de los aprendizajes desarrollados en
el proceso de tutorias.

c- Eltribunal estara integrado por dos docentes de la asignatura y por el tutor.

d- Previa a la instancia de acreditacion (examen reglamentado), el tutor presenta al tribunal
un informe del proceso realizado en las tutorias, aprendizajes y saberes movilizados de
acuerdo a la/situacién/es abordadas (ver rol del tutor).

e- El tribunal valorard especialmente el desarrollo de las habilidades establecidas en los
documentos curriculares (programas, pautas elaboradas por Inspeccion, Repag, etc).



Art. 10-La dimension administrativa de las tutorias

Existe un conjunto de dispositivos administrativos para el registro y documentacién del proceso
de tutorfa,

a_

con la firma del docente y la de los estudiantes,
Planilla de finalizacién: ung Ve€z que los alumnos se presenten al examen, se escritura

PUE para poder tramitar el pago del final de tutoria a los docentes,

Art. 11- " ela Remuneracién

a-

El locente tutor recibir4 el pago por la tutoria ejecutada con cada terna de estudiantes,
€quivalente a 4 horas de Maestro en grado 4

Percitird sus haberes en 2 pagos, €l 50% se liquidard una vez iniciada la tutorfa y ¢l
restante 50% una vez que los estudiantes se presenten al examen.

Cada dccente podré tener a cargo mds de una terna de estudiantes percibiendo estos
haberes por cada una de ellas. '

Poiran ayumir lag tutorias aquellos docentes que no superen las 48 horas en los
diftrentes :esconcentrados,

Sin verjuicio de lo establecido en el numeral d- las horas de tutorfa no se acumulan con
las -ue el docente ya tenga designadas
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